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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for Ejendomsfonden Nordsgen Oceanarium.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Hirtshals, den 16. april 2021

Direktion:

Karl Henrik Laursen

Bestyrelse:

Peter Klaus Duetoft Jorgen Hansen Karl Henrik Laursen
Formand Naestformand



DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til ledelsen i Ejendomsfonden Nordsgen Oceanarium

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ejendomsfonden Nordsgen Oceanarium for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.
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e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette
driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hirtshals, den 16. april 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Peter Christensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne3747
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Fondens hovedaktiviteter

Fondens hovedformal har siden stiftelsen i 1999 vaeret at opfare anlaeg pa kabte eller lejede arealer til
brug for den selvejende institution Nordsgen Oceanarium, erhverve anlaeg i eller i umiddelbar
tilknytning til Nordsaen Forskerpark til gavn for Nordsgen Oceanarium samt at yde stgtte til Nordsgen
Oceanariums drift.

Udlejningsaktiviteter er fondens hovedaktivitet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Fonden har primo regnskabsaret foretaget investering i 2 udstillinger til en samlet vaerdi pa 1,2 mio.
kr. De to udstillinger er opbygget med henblik pa en fuldfgrt sammenkadning over til seneste nye
udstilling ”Nordsgens Jaegere. Udstillingerne er pr. statusdagen videresolgt til Nordsgen Oceanarium til
nedskrevet veerdi.

Arets netto investeringen har i finansieringsperioden indbragt ca. 40 tkr.

Der er herudover indrettet et naturomrade i saelgarden ved Emmersbakken for at kunne tilbyde
Nordsgen Oceanariums besggende en udenders gaesteoplevelse. Omradet er ibrugtaget medio 2020. De
medgaede udgifter andrager 450 tkr. og er mellemfinansieret af fonden, idet der er sket videresalg til
Nordsgen Oceanarium pr. statusdagen. Der indgar lejeindtaegt pa 27 tkr. i finansieringsperioden.

Kortfristet geeld til Nordsgen Forskerpark er forgget med 615 tkr., og er anvendt til mellemfinansiering
af nye udstillinger mv. Der sker afdrag af gaelden i 2021 i takt med indbetalinger fra tilgodehavender
pr. statusdagen.

Langfristet gaeld til Arbejdsmarkedets Feriefond udgjorde 32 mio. kr. ved arets begyndelse. Der er 1.
juni 2020 ydet en geeldseftergivelse pa 28,8 mio. kr. og herefter lavet en laneaftale pa restgalden pa
3,2 mio. kr. Afviklingsperioden er aftalt til 25 ar.

Anden langfristet gaeld er i aret nedbragt med 2,2 mio. kr. ved ordinaere afdrag, heraf udger afdrag pa
geeldsbrev til Nordsgen Forskerpark 2 mio. kr.

Andre finansielle indtaegter bestar af gaeldseftergivelsen pa 28,8 mio. kr. af gaeld til Arbejdsmarkedets
Feriefond.

Skat af arets resultat er opgjort til 6,1 mio. kr. og er et udtryk for udskudt skat af arets
gxldseftergivelse men ogsa udskudt skat af forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa
aktiver.

Arets resultat pa 24,7 mio. kr. anses for tilfredsstillende.

Forslag til resultatfordelingen indebaerer, at uddelingsrammen til anvendelse i kommende ar reguleres
til 3 mio. kr. Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke det forngdne kapitalberedskab til en uddeling
svarende til uddelingsrammen, hvilket er meddelt Nordsgen Oceanarium.

Der vil i forbindelse med stillingtagen til behov for eventuel ekstra uddeling i 2021 blive undersagt
mulighed for ekstern finansiering samt vurdering af, om der er tilstraekkelig likviditet til at opfylde
fondens nuvaerende og fremtidige forpligtelser efterhanden som de forfalder.

Der er forelgbigt besluttet at yde en lejereduktion pa 500 tkr. samt en kontant uddeling pa 1.298 tkr.
til Nordsgen Oceanarium i 2021.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning fortsat nedlukning af samfundet i bekaempelse af Covid-19
pandemien, dette gaelder ogsa dele af kultur- og erhvervsliv. Fonden har i den forbindelse vurderet i
hvor hgj grad dette vil fa indflydelse pa det kommende ars indtjening og investeringsniveau.

Fondens eneste lejer er Nordsgen Oceanarium. Derfor har det vaeret afggrende for vurdering af going
concern at traekke pa erfaringer fra 2 nedlukninger i 2020, hvor lejer har kunnet gare brug af Statens
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Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning (fortsat)
hjaelpepakker til daekning af faste omkostninger samt lgnninger i perioder med manglende omsatning
for at sikre den fortsatte drift af Nordseen Oceanarium.

Desuden har den igangsatte nationale vaccinationsplan ogsa stor betydning for, at vi vender tilbage til
et mere normalt kultur- og erhvervsliv. Pa den baggrund - vurderes der derfor, at fonden i 2021 og
fremover fortsat vil modtage lejeindtaegter fra Nordsgen Oceanarium.

Herudover er der ikke sket begivenheder af vaesentlig betydning for fondens finansielle stilling.
Redeggrelse for uddelingspolitik

Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b

Ejendomsfonden Nordsgen Oceanarium er en almennyttig fond (registreret som erhvervsdrivende
fond), hvis midler stammer fra den erhvervsdrivende fond Nordsgen Forskerpark (stifter).

Fondens formal er at ststte den selvejende institution Nordsgen Oceanarium ved at opfgre anlaeg mv.
og kebe fast ejendom, samt deltage i andre aktiviteter til statte af Nordseen Oceanariums udvikling
direkte eller indirekte, samt yde statte til driften.

Fondens bestyrelse har fastlagt en uddelingspolitik, hvor der gennem fondens formal er lagt rammer
for de uddelingsformal/kategorier som kan stgttes. Fondens bestyrelse vil derfor efter ansggning fra
Nordsgen Oceanarium kun give statte til initiativer, der opfylder fondens formal.

Starrelsen af de samlede uddelinger sker under hensyntagen til fondens erhvervsmaessige virksomhed
og gkonomi ved fastlaeggelse af en arlig ramme, inden for hvilken uddelinger foretages.

For varetagelse af de vedtagtsbestemte uddelingsformal har fondsbestyrelsen fastlagt en
uddelingspolitik, hvorefter uddelinger sgges gennemfert nogenlunde ligeligt inden for felgende
hovedkategorier:

Kategori 1:
Lejemal til nedsat leje i forhold til aftalte leje (indirekte uddeling).

Kategori 2:
Statte til Nordsgen Oceanariums drift.

Kategori 3:
Deltagelse i aktiviteter, der understgtter Nordsgen Oceanariums udvikling - direkte og indirekte.

Andre ansggere end Nordsgen Oceanarium kan saledes ikke ansgge fonden om midler til almennyttige
formal.

Ansggning fra Nordsgen Oceanarium skal vaere vedlagt budget etc., hvorefter den vil blive behandlet
af fondsbestyrelsen pa efterfglgende bestyrelsesmade.

Der er i regnskabsaret 2020 foretaget folgende uddelinger indenfor de enkelte hovedkategorier:

Kategori 1:
Lejereduktion i forhold til aftalt leje (2021)..ccuiiiiiiiiiiiiiiiiii i e e, 500 tkr.
Kategori 2:
Statte til Nordseen Oceanariums drift (Heraf udbetales 186 tkr. i 2021)............... 186 tkr.
Statte til Nordsgen Oceanariums drift (Heraf udbetales 1.112 tkr. i 2021)............. 1.112 tkr.

Statte til Nordsgen Oceanariums drift.......cooieeeeiiiiiiiiiiiiiiiii i e, 1.112 tkr.
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Redeggrelse for god fondsledelse myv.

Lovpligtig redeggarelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a

Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse.

| det folgende redegares for, om fonden folger anbefalingerne, og vedrerende de anbefalinger, som

ikke falges, forklares dette naermere.

Anbefaling

Fonden
folger

Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som|
imedekommer behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opn|
relevant opdateret information om fondens forhold

Fonden
folger
anbefa-
lingen.

Det er preeciseret i forretningsordenen, hvem
der kan udtale sig til offentligheden pa fondens|
vegne.

Bestyrelsesarbejdet er abent, med mindre
bestyrelsen beslutter noget andet i konkrete
tilfaelde.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds
virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager]
stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i
vedtaegten.

Fonden
folger
anbefa-
lingen.

Bestyrelsen fastlaegger en uddelingsstrategi.
Strategien vurderes arligt og evalueres mindst]
én gang i labet af strategiperioden.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens

kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Fonden
folger
anbefa-
lingen.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder]
bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudsaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Fonden
folger
anbefa-
lingen.

Formanden planlaegger i samarbejde med
direkteren  bestyrelsesmederne.  Formanden
indkalder, organiserer leder]

bestyrelsesmgderne.

og

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden|
om at udfere saerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet,
ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den|
uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

Fonden
folger
anbefa-
lingen.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og|
fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne]
udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden
folger
anbefa-
lingen.

Bestyrelsen har iht.

vedtaegterne.

ingen udpegningsret

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i
vedtaegten godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse
og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden
folger
anbefa-
lingen.

Bestyrelsen har iht.

vedtaegterne.

ingen udpegningsret

2.3.3 Det anbefales,at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige]
legenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at}
der ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for]
mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Fonden
folger
anbefa-
lingen.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende]
fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for sammensaetningen af bestyrelsen, herundery
for mangfoldighed, samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens|
medlemmer:

den pagaldendes navn og stilling,

den pageldendes alder og ken,

dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet]
sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

den pagaldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske]
fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende organisationsopgaver,
hvorvidt den pagealdende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og

om medlemmet anses for uafhangigt.

Fonden
folger
anbefa-
lingen.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens
dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden
folger
anbefa-

lingen.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige.

| Fonden |




LEDELSESBERETNING

10

o mellem fem til otte medlemmer, ber mindst to medlemmer vaere uafhaengige
eller
ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer veere uafhaengige og sj

fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den|
pagaldende f.eks.;

er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller|
ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed eller]
associeret virksomhed til fonden,

inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag, herunder uddelinge
eller andre ydelser, fra fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller]
associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens|
bestyrelse eller direktion,

inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leveranderi
eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med|
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til|
fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern|
revisor,

har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

er i nar familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes|
som uafhaengige, saerligt naer,

er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte til
disses familie eller andre, som star disse saerligt neer, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der]
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget|
vaesentlige donationer fra fonden.

Anbefaling Fonden [Fonden forklarer
folger
folger
Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af; anbefa-
o op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhangigt, lingen.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode]

Fonden

Fonden har ikke pa nuvaerende tidspunkt fundet

bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt]
evalueres, og at resultatet droftes i bestyrelsen.

pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar. folger |behov for at satte en aldersgranse for
ikke [bestyrelsesmedlemmer, da fondens|
anbefa- |bestyrelsesmedlemmer har tidsbegraenset]
lingen. |Judpegningsperiode.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en|

aldersgraense, som offentliggares i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor| Fonden |Proceduren er beskrevet i forretningsordenen.

folger
anbefa-
lingen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions|
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden
folger
anbefa-
lingen.

Proceduren er beskrevet i forretningsordenen.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes|
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast]
vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veere afhangig aff
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der folger|
af hvervet.

Fonden
folger
anbefa-
lingen.

Bestyrelsens  vederlag er  reguleret i
forretningsordenen. Der har ikke veeret
udbetalthonorar til bestyrelse eller direktion de
seneste mange ar.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag,
som hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den|
erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Endvidere ber der oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og]
len eventuel direktion modtager for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for fonden,

Fonden
folger
anbefa-
lingen.

fondens  dattervirksomheder eller associerede  virksomheder, bortset fra|
medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.




LEDELSESBERETNING

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 3 medlemmer og udpeges ifalge vedtagterne af folgende:
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Nordsgen Oceanarium udpeger et bestyrelsesmedlem. Det pagaeldende medlem skal enten veere
Nordsgen Oceanariums bestyrelsesformand eller naestformand. Nordseen Forskerparks bestyrelse
udpeger et bestyrelsesmedlem. Det pageaeldende medlem skal enten vaere Nordsgen Forskerparks
bestyrelsesformand eller naestformand. Nordsgen Forskerparks direktar.

Bestyrelsesmedlemmer udpeges for en periode pa 4 ar ad gangen. Der er ingen aldersbegransning, da
der er tidsbegranset udpegningsperiode.

I 2015 reviderede bestyrelsen sin forretningsorden for at sikre stillingtagen til samtlige 16 anbefalinger

til god fondsledelse. De 16 anbefalinger omhandler emner som kommunikation, strategi, bestyrelsens
sammensatning og kompetencer, evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktionen samt ledelsens

vederlag.

Bestyrelsens sammensaetning:

Fadt 1965

Direkter hos Nordsgen
Forskerpark og Nordsgen
(Ocenanrium

algt senest: 2018
Pa valg: 2021

Oceanarium

Direkter Nordseen
Forskerpark

Direkter Fonden Fiskens
Hus Danmark.

Oceanarium.

Nordsgen Oceanarium.
Nordsgen Forskerpark.
Erhverv Hjorring.

P M U Praktisk Medhjaelper
Udvikling.

Driftsfonden Kornets Hus.
Sea and Shore Marine
Research.

INYVANGEN SINDAL A/S.

edlem Bestyrelsen [Kompetencer Bestyrelsesposter Ejerskab Uafhcengig
Peter Klaus Duetoft, Indtradt 01.01.2014 Medlem af Hjgrring Ejendomsfonden Nordsgen [Nej Nej
(formand) Valgt senest: 01.01.2018|Byrad. Oceanarium.
Fodt 1950 Pa valg: 31.12.2021 Nordsgen Forskerpark.
Nordsgen Oceanarium.
ictor Petersens Willumsen-
Samling
JAnker Thomsen & Hustrus
Legat til fordel for kraeftens
bekaempelse.
Jorgen Hansen, Indtradt 01.01.2018 Afdelingsleder, Ejendomsfonden Nordsgen Ja
Fodt 1963 [Valgt senest: 01.01.2018|bygningskonstrukter. Oceanarium.
JAnsat hos Forsvarets Pa valg: 31.12.2021 [Tidl. Viceborgmester i  [Nordsgen Forskerpark.
Ejendomsstyrelse Hals Kommune.
Medlem af Regionsradet
for Region Nordjylland
Ejer virksomheden:
Dansk Aronia
Karl Henrik Laursen Indtradt 01.01.2012 Direkter Nordsgen Ejendomsfonden Nordsgen Nej
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.......................................................................

Note 2020
tkr.

5.234

-2.594

2.640

28.800
-628

30.812

1 -6.114

24.698

1.960
22.738

24.698
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2019
tkr.

5.223

-2.262

2.961

-721

2.240

-40

2.200

3.598

-1.398

2.200
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2020 2019
tkr. tkr.
BY GNING O . ettt i e e aeaaaaas 66.457 67.786
Materielle anlaegsaktiver pa lejet grund...........ccoeveneeennnnnn.. 8.277 9.151
Andre anlaeg, driftsmateriel oginventar...........cccovvvvvneen... 321 464
Materielle anlaegsaktiver...........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineen, 2 75.055 77.401
ANLZEGSAKTIVER....ccitiiitiiitiiiiiiiieniereeieeieneeeneeananes 75.055 77.401
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser........c...ccevneeen.. 1.782 0
Andre tilgodehavender.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 0 1.694
Tilgodehavender.........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeeeaas 1.782 1.694
Likvide beholdninger...........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeaeens 44 420
OMSZETNINGSAKTIVER.......oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine e 1.826 2.114
AKTIVER . ...t ee e e eaees 76.881 79.515
PASSIVER
GrundKapital....eeeeiiiiiiiiii i i e 21.974 21.974
Overfart oVerskud.........cvvveeiieiiiiiiiiiiiiiieniennnenaaennns 23.712 974
Ramme til uddelinger......cooviiiiiiiiiiiiiiii e 3.000 3.950
EGENKAPITAL. . .vtiitiitiiitiit et eiteetenieeaneeaneenneeaneeanees 48.686 26.898
Hensaettelse til udskudt skat........ccevviieeiiiiiiiiiiininnnnnn... 6.779 665
HENSATTE FORPLIGTELSER. .....cciiitiiiiinieiniieniienneenneeannes 6.779 665
Geeld til realkreditinstitutter.......oooviviiiiiiiiiiiiiiieeeaes 2.183 2.420
ANden Gald. ...oiiiti i e e e e e 7.300 38.200
Langfristede gaeldsforpligtelser...........ccocoeeiviiiiiiiiinin... 3 9.483 40.620
Geeld til realkreditinstitutter.......ooovvviiiiiiiiiiiiiieiieeeaes 236 231
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser...........cccvvvevennnn.. 91 1.713
ANden gald. . e e 11.606 9.388
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoeiiiiiiiiiiiiinn... 11.933 11.332
GZELDSFORPLIGTELSER. ......ccctiiitiiiiiiiiiiiiiiiiieneaeans 21.416 51.952
PASSIVER......oiiiiiiiiii it ee et e eenees 76.881 79.515
Eventualposter mv. 4
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 5
Naertstaende parter 6

Medarbejderforhold 7
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EGENKAPITALOPGO@RELSE
Overfort Ramme til
Grundkapital overskud uddelinger I alt
Egenkapital 1. januar 2020........cccccvviiiiieiiiiinnnnnnn. 21.974 974 3.950 26.898
Forslag til resultatdisponering...........ccccvviiiinnnn... 22.738 1.960 24.698
Zndringer i kapitalen
Uddelinger bevilget ....ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineeee, -2.910 -2.910

Egenkapital 31. december 2020............c....c........ 21.974 23.712 3.000 48.686



NOTER

2020
tkr.
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat.........cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiia.n, 6.114
6.114
Materielle anlagsaktiver
Materielle
anlaegsaktiver pa
Bygninger lejet grund
Kostpris 1. januar 2020......ccccvveivieinnnnnnennnn. 77.568 17.128
TilgaANG. e e 46 1.196
AfGaNG .. et e 0 -1.196
Kostpris 31. december 2020....................... 77.614 17.128
Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.............. 9.782 7.975
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede 0 -199
| <] S PP
Arets afskrivninger .........ccoveviviiiiniinininnnnns, 1.375 1.075
Af- og nedskrivninger 31. december 2020..... 11.157 8.851
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.. 66.457 8.277
Langfristede gaeldsforpligtelser
31/12 2020 Afdrag Restgaeld
geld i alt naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter................... 2.419 236 1.445
Geeld til associerede virksomheder............ 0 0 32.000
Anden ga@ld.....ovviiiiiiiiiiiiiiiii e, 9.400 2.100 0
11.819 2.336 33.445

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2019
tkr.

40

40

Andre anleeg,

driftsmateriel og

inventar

1.740
0
0
1.740

1.276
0

143
1.419

321

31/12 2019
geldi alt

2.651
0
40.200

42.851

Fonden har lejet en grund af Nordsgen Forskerpark og Hjerring Kommune pa henholdsvis
7.743 m2 og 1.144 m2. Grundlejen, der ikke pristalsreguleres, udger 154 tkr. pr. ar.
Herudover skal der betales bidrag til faellesudgifter pa 3 tkr. pr. ar.

Ovenstaende lejemal er uopsigeligt indtil 31. december 2029.

Ved salg eller lignende af aktiver, hvortil der er modtaget tilskud, kan der blive tale om

tilbagebetaling af udbetalte tilskud.
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Note
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NOTER

Note

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5
Til sikkerhed for gaeld til Arbejdsmarkedets Feriefond er der tinglyst falgende:

27 mio. kr. ejerpantebrev vedrarende "Alle Tiders Nordsgen".
5 mio. kr. ejerpantebrev vedregrende salbassin, legeplads mv.

Arbejdsmarkedets Feriefond har i forbindelse med gaeldseftergivelsen og oprettelse af det
nye geeldsbrev pa 3.200 tkr. i maj maned 2020 nedskrevet underpantet pa ovenstaende
ejerpantebreve til 3.200 tkr.

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitut 2.419 tkr. er der givet pant i grunde og bygninger,

matr. nr. 13 dl Horne By, Hirtshals, hvis regnskabmaessigevaerdi pr. 31. december 2020 udger
66.457 tkr.

Naertstaende parter 6
Fondens naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
Fonden har ingen naertstaende parter med bestemmende indflydelse.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Fondens naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter fondens bestyrelse og
direktion samt disse personers relaterede familiemedlemmer.

Transaktioner med neertstaende parter

Fonden har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Medarbejderforhold 7
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 1 1

Fonden keber administrationsydelse hos Nordsgen Forskerpark til 100 tkr. arligt.

Fonden har ingen pensionsforpligtelser eller incitamentsordninger overfor fondens ledelse.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Ejendomsfonden Nordsgen Oceanarium for 2020 er aflagt i overensstemmelse med
den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler
fra regnskabsklasse C og med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C og de saerlige tilpasninger som fal-
ge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGO@RELSEN

Huslejeindtaegter
Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de dackker perioden frem til regnskabsarets udlgb.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta
samt amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indtasgter og omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlasgsaktiver

Bygninger, salbassin og legeplads mv. samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Omkostninger til ekstern finansiering af materielle
anlaegsaktiver indregnes indtil ibrugtagningstidspunktet i kostprisen. Modtaget tilskud er modregnet i
anskaffelsessummen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 1= (=] P 28 -50ar  31.400 tkr.
Seelbassin, legeplads, udstillinger mv. pa lejet grund.........cccevvvvinvennnnn. 16 - 29 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........cccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnes, 3-10ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Egenkapital
Fondens bundne kapital indeholder den vedtaegtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i
forbindelse med fondens stiftelse samt eventuelle vedtagtsbestemte reserver.

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for de kommende ar.

Faktiske uddelinger for regnskabsaret vises under egenkapital og i resultatdisponeringen, nar disse er
besluttet af bestyrelsen, og fonden dermed har en juridisk forpligtelse overfor modtageren.

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for
hensaettelser til senere uddelinger. Som felge heraf har fonden muligheden for at reducere en
eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere
uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse
herpa.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Geeld i vrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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