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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2020 for
Bygherreforeningen i Danmark (BID) 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 24. marts 2021

Direktion:

Henrik Lindved Bang Hanne Uilum
direkter vicedirekter

Bestyrelse:

Rolf Andersson Peter Fan_gél Poulsen Palle Adamsen

formand nastformand

Ole Kristian Bottheim "Kasp'éﬂr Jacob'y

Erik Stoklund Larsen Peter Munk ' Connie Barfod
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Bygherreforeningen i Danmark (BID)

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bygherreforeningen i Danmark (BID) for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhangige af foreningen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om
denne skyides besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fort-
saette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af &rsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundiag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det re-
visionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at foreningen ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden m&de synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 24. marts 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Henry Vesterholm
statsaut. revisor
mnel0157
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Bygherreforeningen i Danmark (BID)
Bryghuspliadsen 8, 1473 Kebenhavn K

24202674

17.juni 1999
Kgbenhavn

1.januar - 31. december

Rolf Andersson, formand

Peter Fangel Poulsen, nastformand
Palle Adamsen

Ole Kristian Bottheim

Gitte Elefsen

Kasper Jacoby

Erik Stoklund Larsen

Peter Munk

Connie Barfod

Henrik Lindved Bang, direkter
Hanne Ullum, vicedirektgr

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Vearkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C

Foreningens hovedaktivitet er at fremme en positiv, samfundsansvarlig udvikling i dansk byggeri, herun-
der en forbedring af kvalitet og produktivitet i bygge- og anlaagssektoren, gennem:

at vaere forum for dreftelser, formulering og formidling af professionelle danske bygherrers faelles
holdninger med henblik pa at varetage bygherrernes interesser

at eve indflydelse pa byggeriets rammebetingelser gennem saglig dialog, aktiv deltagelse og samar-
bejde - at etablere og fremme en systematisk erfaringsudveksling mellem medlemmerne

at medvirke til udvikling af ny viden og vaerktejer til stotte for medlemmernes arbejde

at sikre tilbud til faglig udvikling og vedligehold til ansatte hos medlemmerne.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Foreningens resultatopggrelse for 2020 udviser et overskud pa 185.451 kr. mod et overskud pé
210.646 kr. sidste ar, og foreningens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa
2.435.176 kr. Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaasentlig betydning for foreningens finan-

sielle stilling.
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Resultatopggrelse

Note

2
3

kr.

Nettoomsatning
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielie anlagsaktiver

Resultat fgr finansielle poster
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af drets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Mellemregning med Veerdibyg
Mellemregning med Lean Construction DK
Overfort resultat

Bygherreforeningen i Danmark (BID)

Arsrapport 2020

2020 - 2019
20.481.894 18.618.110
-7.457.948 -8.102.870
13.023.946 10.515.240

-12.802.921 -10.290.478
-7.328 -2.748
213.697 222.014
-28.246 -11.368
185.451 210.646
0 0
185.451 210.646
-3.336 11.060
22.554 0
166.233 199.586
185.451 210.646




EY

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note kr.
AKTIVER

Anlzegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Anlaegsaktiveri alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

lgangveerende arbejder for fremmed regning
5 Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Overfert resultat

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
7 Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

6 Modtagne forudbetalinger fra kunder
Igangveaerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

7 Anden gzld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis
8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Bygherreforeningen i Danmark (BID)

Arsrapport 2020

2020 2019
7.328

7.328

7.328

2.210.072 2.051.736
4.118.622 2.973.258
321.657 449.311
62.815 23.751
6.713.166 5.498.056
2.289.456 2.446.301
9.002.622 7.944.357
9.002.622 7.951.685
2.435.176 2.268.943
2.435.176 2.268.943
1.202.000 428.000
1.202.000 428.000
1.319.550 1.336.764
180.457 319.472
704.255 1.357.377
3.161.184 2.241.129
5.365.446 5.254.742
6.567.446 5.682.742
9.002.622 7.951.685
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Egenkapitalopgerelse

Overfert
kr. resultat
Egenkapital 1. januar 2020 2.268.943
Overfort, jf. resultatdisponering 166.233
Egenkapital 31. december 2020 2.435.176
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bygherreforeningen i Danmark (BID) for 2020 er aflagt | overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse
C.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret sndringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til drsregnskabsloven. Implementeringen af andringsloven har ikke pavirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser. Arsregnskabet er aflagt
efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgarelse

Nettoomsetning
Kontingenter indregnes i den periode, som kontingentet daekker.

Omseaetning fra serviceydelser indregnes i nettoomsatningen, i takt med at arbejdet udferes, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder.

Tilskud indregnes i nettoomsaetningen i takt med de omkostninger tilskuddet knytter sig til, n&r forenin-
gen har opnaet endeligt tilsagn fra tilskudsgiver, det er sandsynligt, at foreningen vil opfylde de betin-
gelser, der er knyttet til tilskuddet og det er overvejende sandsynligt, at tilskuddet ikke skal tilbagebeta-
les.

Nettoomseetning méles til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet p&
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende foreningens primaere aktivitet, der er af-
holdt i &rets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debito-
rer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter isn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til foreningens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlagsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar

Restveerdien fastsattes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvardien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning. Ved sndring i restvardien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af &rets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Foreningen er omfattet af selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 6, og er saledes ikke skattepligtig af er-
hvervsmaessig virksomhed med medlemmer.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopg@relsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males tit amortiseret kostpris

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er veardiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et til-
godehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelte modtagne sikker-
hedsstilielser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

lgangvaerende leverancer af serviceydelser males til salgsvardien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgsres pad grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtaegter pd det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres
pé grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det en-
kelte igangveerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvzerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvardien til de med-
gdede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangveerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som ak-
tiver, ndr salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, n&r acontofaktureringer
overstiger salgsvardien.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsattes til
likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardisendringer.

Skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "tilgodehavende
selskabsskat" eller "skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midtertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er op-
stdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males ud-
skudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat mdles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Zndring i udskudt skat som felge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved l&noptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger.'l efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.
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Noter

kr.

Nettoomsatning
Medlemskontingent
Kursusindtaegter
Projektindtaegter
@vrige indtaegter

Andre eksterne omkostninger
Sekretariat

Ilt-omkostninger

Lokaler, renggring m.v.

Tryk, porto og fragt
Kontingenter

Revision og projekterklaeringer
Honorar for regnskabsmaessig assistance
Konsulentydelser

Tab pa debitorer

Mader, rejser og reprasentation

Personaleomkostninger

Lenninger

Bestyrelseshonorar

Lenrefusion

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Bygherreforeningen i Danmark (BID)

Arsrapport 2020

2020 N 2019
5.120.068 4.512.420
2.850.624 3.359.825
12.471,199 10.672.026
40.003 73.839
20.481.894 18.618.110
726.005 818.549
514.585 300.866
911.329 703.833
142.517 393.029
113.762 205.739
73.750 48.950
24.150 352.477
4.256.317 4.201.210
16.200 0
679.333 1.078.217
7.457.948 8.102.870
13.158.021 10.515.510
60.000 60.000
-581.640 -425.827
166.540 140.795
12.802.921 10.290.478
24 17
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Andre tilgodehavender

Deposita

Andre tilgodehavender

Mellemregning med Foreningen for Byggeriets Samfundsansvar
Mellemregning med Lean Construction DK

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Forudbetalte kontingentindtaegter
Forudbetalte kursusindtaegter

Anden gz!d
Anden geeld, langfristet
Skyldige feriemidler til indefrysning

Anden geeld, kortfristet

Skyldig moms og afgifter m.v.

Skyldig A-skat og AM-bidrag m.v.

Skyldige feriepenge og feriefridage

Andre skyldige Ignrelaterede poster
Mellemregning med Vaerdibyg
Mellemregning med Lean Construction DK

Anden gId i alt

Af de langfristede geeldsforpligtelser forfalder 1.202 t.kr. senere end 5 &r fra balancedagen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre pkonomiske forpligtelser

Bygherreforeningen i Danmark (BID)

Arsrapport 2020

2020 2019
214.875 110.989
98.331 321.662
8.451 6.785

0 9.875
321.657 449,311
1.107.600 1.317.264
211.950 19.500
1.319.550 1.336.764
1.202.000 428.000
1.202.000 428.009
1.011.356 955.775
1.159.575 51.307
638.706 1.013.693
193.242 209.294
7.724 11.060
150.581 0
3.161.184 2.241.129
4.363.184 2.669.129

Foreningen har pataget sig huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger i alt 405 t.kr. i uopsige-

lighedsperioden. Huslejekontrakterne har en uopsigelighedsperiode p& op til 9 maneder.
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Underskiifterne i dette dokwnznt or juridisk indende. Dokumentet or underskrevet via Pennea™ sikker digital undersirift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekraefter jeg inctholdet og alle dataer i dette dokument.”

Peter Fangel Poulsen

Bestyrelse

Pa vegne af: Bygherreforeningen i Danmark
Serienummer: PID:9208-2002-2-323220998166
1P: 152.115.000xxx

2021-03-25 13:57:362 NEM |D 0

Kasper Jacoby

Bestyrelse

Pa vegne af: Bygherreforeningen i Danmark
Serienummer: PID:9208-2002-2-835349773213
IP: 194.255.xxx.Xx%

2021-03-25 1516417 NZM 1D @

Gitte Elefsen

Bestyrelse

Pé vegne af: Bygherreforeningen i Danmark
Serienummer: PID:9208-2002-2-157516709638
1P: 45.65.xxx.xxx

od
2021-03-25 15:52.077 NeM ID LV

Peter Munk

Bestyrelse

Pa vegne af: Bygherreforeningen i Danmark
Serienummer: PID:9208-2002-2-533935026272
IP: 194.182.xxx.xxXx

Henrik Lindved Bang

Direktion

Pa vegne af: Bygherreforeningen i Danmark
Serienummer: PID:9208-2002-2-016622370483
IP: 109.56.xxx.XXx

2027-03-25 14:51:387

Hanne Ullum

Direktion

Pa vegne af: Bygherreforeningen i Danmark
Serienummer: PID:9208-2002-2- 182059443929
IP: 77.24 1 XXX.XXX

2021-03-2515:45:152

Erik Stoklund Larsen

Bestyrelse

P& vegne af: Bygherreforeningen i Danmark
Serienummer: PID:9208-2002-2-390303527876
IP: 192.66.xxx.xxX

2021-03-26 05:13:127

Palle Adamsen

Bestyrelse

Pa vegne af: Bygherreforeningen i Danmark
Serienummer: PID:9208-2002-2-765918624783
IP: 212.98.xxx.xxX

NEM ID &

NEM 1L &

NEM ID &

Penneo dokumentnogle: WMSE6-YEMAJ-Q6FN3-AQ45A-HVS61-UE2C6

ad
2021-03-26 07:27:512 NEM 1D {:ﬁ 2021-03-26 08:33:562 NeM ID s

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdii af ~ vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
det originale dokument. Dokumentet cr last for aendringer og tidsstemplet med et er uzendret.

certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i

denne PDF, i tilfzelde af de skal anvendes til validering i fremtiden Du har mulighed for at efterprave de kryptografiske signeringsbeviser indie-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa folgende websted:
Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt https://penneo.com/validate

Dette dokument ey beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du bner dokumentet



PEMNN30

Undesskrifterne i dette dokument er juridisi bindende. Dokumentet ey underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne erlistet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokumient.”

Ole Kristian Bottheim

Bestyrelse

P& vegne af: Bygherreforeningen i Danmark
Serienummer: PID:9208-2002-2-538971262611
1P: 128.0.xx%x.Xxx

2021-03-25 09:26:062

NEM ID 4

Connie Barfod

Bestyrelse

Pa vegne af: Bygherreforeningen i Danmark
Serienummer: PID:9208-2002-2-488042129164
IP: 80.167 xxx.xxXX

2021-04-07 11:59:372

NEM 1D

Dette dokument ey underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er 13st for acndringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfaelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Rolf Andersson

Bestyrelse

P3 vegne af: Bygherreforeningen i Danmark
Serienummer: PID:9208-2002-2-927437722803
IP: 2.104.xxx.xxX (

o
2021-03 27 14:17:582

NEM ID &

Henry Vesterholm
Statsautoriseret revisor
Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: PID:9208-2002-2-054893737813
1P: 145.62.xxx.XxX

2021-04-07 12:48:077

NEM 1L

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er ueendret,

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret 1 dokumentet ved at anvende Penneos validator pa folgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnagle: WMSS6-YEMAJ-Q6FN3-AQ45A-HVS561-UE2C6



