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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2015 for Hotel Randers A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 1. april 2016

Direktion

Sven Narskov Eskildsen

Bestyrelse

Anders Thoustrup Jens Chr. Lauridsen Jan Dahl Jensen
Formand
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i Hotel Randers A/S

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Hotel Randers A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Randers, den 1. april 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Sgren Rasborg
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er drift af hotel- og restaurationsvirksomhed i Randers.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultat og gkonomiske udvikling har i regnskabsaret veeret staerkt pavirket af en
omfattende brand pa Hotel Randers den 4. juni 2015. Branden har betydet en anormal og reduceret
drift, idet reetablering af hotelfaciliteterne farst forventes faerdiggjort ultimo 2016.

Den i 2014 pabegyndte turn around for Hotel Randers gruppen, havde frem til branden givet de
planlagte effekter. Nar normal drift genoptages forventes forbedrede positive driftsresultater.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Hotel Randers A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv
moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer mv.

Andre driftsindtagter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vasentligste aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder
| selskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat
efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillag og godtgerelse under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restvaerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinen., 3-8ar 0-30 %
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kegb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden. Mervaerdier i form af koncerngoodwill
afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden,
der udger 5 ar.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedernes
underbalance.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veaerdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter begrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



|IBDO

RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE........coiiiiiiiiiiiiiine

PersonaleomKkoStNiNger . ..c.uiieiiiiiiiiiiiiii i eiieeeiaeenas
Af- 08 NedskrivNinger......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiirenieenaeenes

DRIFTSRESULTAT .....uitiiiiiiiiiiiinereeneeneeneeneeneeneeeenes
Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed....................
Andre finansielle indtaegter.......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Andre finansielle omkostninger........ccvvvveiiiiieiiinieinennnnn.
RESULTAT FOR SKAT ....iiiiiiiiiiiiiiiiiieereeneeneeneeneeeenes

SKat af Arets resULtat. . ..v.eveieeieeiiiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
1011 oo [ PP
Overfart resultat.....ccceeeereirniriirieeieieeneeneeeneeaneens

Note 2015
kr.

8.765.817

1 -8.651.043
-15.126

99.648
2.845.131
366.151

2 -161.688
3.149.242

3 -73.783

3.075.459

2.845.131
230.328

3.075.459

10

2014
kr.

8.346.342

-9.049.891
-15.126

-718.675
501.057
332.718
-173.351
-58.251
142.695

84.444

465.922
-381.478

84.444
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BALANCE 31. DECEMBER
AKTIVER
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvviiiinnennnn...

Materielle anlaegsaktiver........c.cooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

Kapitalandele i dattervirksomhed...........ccoviiiiiiiiiiiiii...
Finansielle anlaagsaktiver..........cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnenne..

ANLAEGSAKTIVER.... .ot

Ravarer og hjaelpematerialer........ocovviviiiiiienieninieienenenennns
Varebeholdninger........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c...cceeeee.
Udskudte skatteaktiver........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiene,
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavende selskabsskat.......coovveieiieiiiiiiiiiniiiinnennnnnns
Tilgodehavender........ccouiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Andre vaerdipapirer og kapitalandele............ccooiviiiiiinn...
Vardipapirer...ccv i i e e

|1 7A% (e (=] AP
OMSZETNINGSAKTIVER. ....oittiiitiiiiiiiieiiieieeeenneeenns

AKTIVER. ...
PASSIVER

FA (5] ¢= 101 - | S PP PP PP
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode.................
Overfart overskud........cooeeiieiiiniiiiii i

EGENKAPITAL ...ttt eet et et eeeeeeeeneenennns
Geeld til pengeinstitutter......ccvviieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeneenen,
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........ccoovvviiiniennnnn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.......cccvvveiiiiiiiiiiniinennnennn.
Anden gaeld.. .o e
Kortfristede gaeldsforpligtelser............coovviiiiiiiiiiiiiiinnnn,
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccutitiiiiiiiieiieiieiieieeeeeeeneenennenns

PASSIVER. .. ..o

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Ejerforhold

Note 2015

kr.

15.171
4 15.171

23.282.925
5 23.282.925

23.298.096

291.584
291.584

163.234
595.400
2.669.806
421.268
3.849.708

2.339.050
2.339.050

2.643.994

9.124.336

32.422.432

525.000
22.462.198
-2.281.881

6 20.705.317
0

468.353
10.138.862
1.109.900
11.717.115
11.717.115

32.422.432

11

2014
kr.

30.296
30.296

20.437.795
20.437.795

20.468.091

287.291
287.291

120.066
1.059.000
128.270
208.089
1.515.425

2.060.482
2.060.482

111.101

3.974.299

24.442.390

525.000
19.617.067
-2.512.209

17.629.858
179.554
547.281

4.933.314
1.152.383
6.812.532
6.812.532

24.442.390
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NOTER

Personaleomkostninger

LN 08 GaZeI . ceiiiieiiiiiiiiieeeeeeiiineeeeeaennnnes
Pensioner.....cvnuiiiiiiiiiiii
Omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Andre finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder.
Finansielle omkostninger i @vrigt.

Skat af arets resultat

Skattegodtggrelse fra sambeskattet datterselskab
Regulering skat vedrgrende tidligere ar............oovveevenenennnnns

Regulering af udskudt skat

Materielle anlagsaktiver

2015 2014
kr. kr.

7.692.087 7.981.658

618.263 711.956
233.112 207.287
107.581 148.990

8.651.043 9.049.891

153.080 133.403
8.608 39.948
161.688 173.351
-402.000 -197.600
12.183 -95
463.600 55.000
73.783 -142.695

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar
KOStpris 1. JanUar 2015, ... .ciiieeiiiitiiiiireiteeeneeeeeneeeeaneerennnerenasesonnesnnnes 246.671
L 12T o= PSPPI 0
F N T L o T« S P PO PPP 0
Kostpris 31. december 2015.......coiuiiitiiitiiitiiitiaiteeiteeneeeneeeneeeneeaneeaneens 246.671
Af- og nedskrivninger 1. januar 2015 .....ciiiiiiiiiiiiiiiii i e 216.374
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver..........ccoeveveveneenininenen.. 0
Arets afsKIVIINGEr «.u.vnieiie ittt eeaee 15.126
Af- og nedskrivninger 31. december 2015........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiii 231.500
Veardireguleringer til dagsvaerdi 1. januar 2015....ccviiiiiiiiiiiiiiiiiireineenanenns 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015........ccovvviiiiiiiiiiiiiiininennnn. 15.171

12

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i

dattervirksomhed
KOStpris 1. JanUar 2015, ... .ciiieeiiiitiiiiireiteeeneeeeeneeeeaneerennnerenasesonnesnnnes 820.728
Kostpris 31. december 2015.......coiuiiitiiitiiitiiitiaiteeiteeneeeneeeneeeneeaneeaneens 820.728
Opskrivninger 1. Januar 2015, .. ..iiiiiiiiiit it ieeieieiieeeieeeeiaeeaanaeenns 19.617.066
Arets OPSKIIVIINGEL .. vnie it e e 2.845.131
Opskrivninger 31. december 2015.......c.ciiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieiieieeeeeneennaes 22.462.197
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.........ccviviiiiiiiiiiiiiiinnnennnnn. 23.282.925
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Stemme- og
ejerandel
Hotel Randers Ejendomme A/S, Randers......... 23.282.925 2.845.131 100 %
Egenkapital
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
veerdis Overfort
Aktiekapital metode overskud | alt
Egenkapital 1. januar 2015.........ccceeieneeen 525.000 19.617.067 -2.512.209 17.629.858
Forslag til arets resultatdisponering........... 2.845.131 230.328 3.075.459
Egenkapital 31. december 2015.............. 525.000 22.462.198 -2.281.881 20.705.317

Aktiekapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 250 stk. anom. 1.000 Kr....cccovvvvviiiiiiiiiiiiiiinnnnnn,
B-aktier, 275 stk. anom. 1.000 Kr...ovvveveriiiiiiiiieiiiniieenennnnn,

Eventualposter mv.
Ingen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

2015
kr.

250.000
275.000

525.000

2014
kr.

250.000
275.000

525.000
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Ejerforhold 9
Falgende aktionaer er noteret i selskabets aktionarfortegnelse som eneejer af aktiekapitalen:

Sonja og Wilhelm Mathisen's Fond

Torvegade 11

8900 Randers C



