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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2015
- 31. december 2015 for Billund Lufthavn A/S.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmassig og de udevede regnskabsmassige skan for forsvarlige.

Arsrapporten giver derfor efter vor opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, den
finansielle stilling samt resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som den
omhandler, og beskriver selskabets vasentligste risici og usikkerhedsfaktorer.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 7. marts 2016

Direktion

Kjeld Zacho Jergensen
Adm. direktor
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7 e
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Mi @gersen Jan Holm Jeppesen

Billund Airport 3



Den uafhangige revisors erklaringer

Til kapitalejerne i Billund Lufthavn A/S

Pategning pad arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Billund Lufthavn A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-
vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert re-
visionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revi-
sorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlzgger og udferer revisionen for at opn3

hej grad af sikkerhed for, om drsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger

i &rsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.
En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledel-
sens regnskabsmassige sken er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsdret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med Srsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til 3rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleg til den udferte revision af drsregnskabet. Det er ps denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Trekantomridet, den 7. marts 2016
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 7712 31 /

Carsten Dahl
Statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetnin

Selskabsoplysninger

Selskab

Billund Lufthavn A/S
Passagerterminalen 10
Postboks 10

7190 Billund
Hjemstedskommune: Billund

Bestyrelse

Direkter Clas Nylandsted Andersen, formand
Direktor Jens Wittrup Willumsen, nastformand
Borgmester Arne Sigtenbjerggaard
Viceborgmester Seren Peschardt
Medarbejderreprasentant Grete Schmidt
Medarbejderreprasentant Michael Thegersen

Direktion
Administrerende direkter Kjeld Zacho Jergensen

Advokat

Advokat Lars Lauge Nielsen
Hulgaard Advokater P/S
Birkemose AlLé 41

6000 Kotding

Revision

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle

Bank

Danske Bank A/S
Havneparken 3
7100 Veijle

Billund Airport
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Borgmester Jorn Pedersen

Borgmester Peter Serensen

Borgmester Jacob Bjerregaard

Borgmester Ib Kristensen
Medarbejderreprasentant Jan Holm Jeppesen
Medarbejderreprasentant Jan Skov



Selskabsoplysninger - fortsat

I vedtagterne for Billund Lufthavn A/S er fastsat, at formalet med virksomheden er:
at eje og drive Lufthavn samt drive anden virksomhed, der naturligt knytter sig til Lufthavnsdriften.

Den samlede forretning bestar af:

Lufthavnsdriften, hvor de vasentligste indtagter er passagerafgifter og en sarlig securityafgift, der op-
kraves for hver afrejsende passager, samt startafgifter, der opkraves i forhold til den vagt, et startende
fly maksimalt ma veje. De vasentligste udgifter er udgifter til drift og vedligeholdelse af lufthavnsanlagget,
herunder passagerterminal (inkl. bagagesorteringsanlag), startbane, taxiveje og forplads samt en rakke for-
skellige servicebygninger, materiel m.v. Hertil kommer udgifter tit security, marshaltjeneste og en lang rak-
ke services, sdsom brand- og redningstjeneste, snerydning, miljeovervagning, rengaring, vejrtjeneste og brie-
fing af flybesatninger.

Handling, der bestar af check-in af passagerer og bagage, lastning og losning af fly, rengering af fly. antii-
cing og deicing af fly samt en rakke tilherende services, sasom efterlysning og eftersendelse af bortkommet
bagage.

Flyselskaberne betaler s®rskilt for handlingydelserne.

Food and Beverage, der pa almindelige markedsvilkar star for drift af lufthavnens serveringssteder i form
af barer, caféer og lounges samt lufthavnens mede- og konferencecenter, Meetings.
Herudover star funktionen for driften af Lufthavnens personalekantine.

Shopping, der star for driften af lufthavnens taxfree-butik, specialbutikker og valutaservice i forretningen
exchange*m.

Cargo Center Billund (CCB). der er den fysiske ramme for handtering af lufthavnens betydelige godsmang-
der. CCB er samtidig handlingselskab, der bade udferer fysisk handtering af godset og udferer papirarbejdet
for vaesentlige dele. CCB er samtidig agent for WFS, som er et bredt internationalt reprasenteret handlings-
elskab for luftfragt.

Parkeringen i BLL forestas af Apcoa Parking (tidligere EuroPark A/S). Selskabet, der i lufthavnen drives un-
der navnet LufthavnsParkering, fik overdraget opgaven efter gennemfarelsen af et EU-udbud. Kontrakten in-
debarer, at LufthavnsParkering har opfert og finansieret anlagget. Selskabet skal sta for driften i 30 ar,
hvorefter det overdrages vederlagsfrit til Billund Lufthavn A/S. Den gkonomiske aftale indebarer, at netto-
indteegterne fra parkering deles mellem LufthavnsParkering og BLL i et aftalt forhold.

De regnskabsmaessige resultater for de enkelte segmenter vil af konkurrencemassige grunde ikke blive of-
fentliggjort.
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Mission og vision

Bestyrelsen har vedtaget felgende mission og vision for Billund Lufthavn:

Mission

Vi er Vestdanmarks internationale lufthavn og skaber Llet adgang til og fra verden.

Vision
Billund Lufthavn - verden direkte

* Vi vil skabe gode oplevelser for passagererne

* Vi vil skabe optimale betingelser for flyselskaberne, charteroperatererne og godstransportsrerne
* Vivil vaere kendt som en god arbejdsplads med kompetente og engagerede medarbejdere

* Vi vil sikre en ekonomi, der muligger investeringer til effektivisering og udvikling

¢ Vi vil vaere blandt de forende lufthavne, nar det galder miljemassige lesninger

Billund Airport



Resumé af arsrapporten for 2015

Highlights

Passagertallet i Billund Lufthavn (BLL) steg med 2,0 % til 2.909.231 mod 2.852.076 i 2014. Omsatningen steg
med 4,5 % til DKK 649,2 mio. mod DKK 621,1 mio. i 2014. Cash flow fra driften fer finansielle poster var DKK
113,4 mio., den langfristede gald er nedbragt med DKK 39,2 mio. og nettorenteudgifterne var DKK 19,3 mio.
Der er netto investeret DKK 33,4 mio. imod DKK 39,4 mio. i 2014. Resultatet er et overskud pa DKK 43,6 mio.
mod et overskud pa DKK 21,5 mio. i 2014.

2015 blev et ar med endnu en passagerrekord i BLL - for sjette ar i trek. Passagertallet steqg med 57155 rej-
sende. Igen var det udenrigsruterne, der viste stigning i lebet af aret. I alt rejste 1.893.745 passagerer med
udenrigsflyene, hvilket er en stigning pa 88.041 passagerer, svarende til 4,9 %. Indenrigstrafikken havde en
lille tilbagegang - i alt 1,2 % eller 1.604 passagerer. Ogsa chartertrafikken oplevede et fald pa i alt 3,3 %,
svarende til 30.376 passagerer farre, idet det samlede passagertal for charter faldt til 876.927. Godsmang-
derne i CCB viste en Llille stigning pa 0,7 %, idet der blev ekspederet 63.023 tons gods i 2015. Dette dakker
over en stigning i eksporten pa 4,0 %, svarende til 1.580 tons gods, samt et fald i importen pa 5,4 %, svarende
til 1.165 tons.

Der er i labet af aret gennemfort investeringer for godt DKK 33 mio. i lufthavnen. Det g=lder vedligeholdelse
af asfalt pa en del af taxi-vejene, indkeb af handling-materiel samt investeringer i selvbetjent bagage drop
for blot at navne nogle af de storste enkeltinvesteringer. I de kommende ar henstar opgaven med at fort-
satte den optimale udnyttelse af de nye og forbedrede faciliteter samt at fortsatte udvikling og vedligehotd
af lufthavnens infrastruktur og materiel.

Forventningerne til 2016

Verdensekonomien er fortsat udfordret, og det forventede opsving lader vente pa sig. Hvorvidt den hjemlige
efterspergsel vil stige, vil have stor betydning for isa&r cargomangderne i CCB. Mens lave oliepriser presser
verdensekonomien, gavner de til gengald Luftfartsselskaberne, som har mulighed for at udnytte en brand-
stofpris, der er historisk lav i nyere tid. Konkurrencen om kunderne skarpes fortsat bade nationalt og inter-
nationalt. Sdfremt det danske privatforbrug bedres, kan det fa en positiv indvirkning pa savel antallet af rej-
sende som deres forbrug pa ferien.

BLL har stadig et steerkt miks af netvarkstrafik, lavpristrafik og chartertrafik. BLL er fortsat konkurrence-
dygtig i forhold til andre danske lufthavne. Udenrigsrutetrafikken er fortsat inde i en gunstig udvikling, som
forventes at fortsatte i 2016. Som i 2015 forventes det, at det primart vil vaere netvarksselskaberne, der
star for den sterste del af vaksten.

BLL forventer en stigning i trafikken pa 3 - 4 %. Og der forventes et resultat i 2016, som vil vare bedre end
resultatet for 2015.
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Hoved- og negletal

Set over en 5-3rig periode kan virksomhedens udvikling beskrives med folgende hoved- og nogletal:

Hovedtal i DKK 1.000 2015 2014 2013 2012 2011
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Nettoomsatning 649.219 621.072 591.364 562.621 560.034
Resultatet for finansielle poster 62.903 42.118 37174 28.968 68.175
Arets resultat 43.604 21.477 18.118 7.499 31.425
Balancesum 974.562 959.759 963.616 963.817 923.616
Egenkapital 452.801 395.869 387.036 342.783 342.203
Netto cash flow for perioden 21.525 12.348 39.346 - 27.817 - 22.522
Gald til Lkredit-
®ld til realkredit- og 337.257 376.500 414.685 412.064 417.901
pengeinstitutter m.v, B
Nettoinvestering i anlagsaktiver 33.376 39.435 49.589 78.754 60.001
_Af- og nedskrivninger pa materielle a
anlagsaktiver 54.811 51.990 49.187 47.465 47143
Gennemsnitligt antal
fuldtidsbeskaftigede medarb. 695 698 714 724 698
Passagerer (i tusind) 2.909 2.852 2.830 2.735 2.711
Fragt (i tusind tons) 63 63 63 62 63
Negletal i %
Overskudsgrad 9,7 6.8 6,3 51 12,2
Afkastningsgrad (p.a.) 6,5 4,4 3,9 3,0 7.4
Soliditetsgrad 46,5 41,3 40,2 35,6 371
Forrentning af egenkapitalen (p.a.) 10,3 5.5 5.0 2.2 9,2

Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.

Billund Airport
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Billund Airport

Beretning

Resultatet

Arsrapporten for 2015 viser et overskud pa DKK 43,6 mio. efter af-
og nedskrivninger pa DKK 54,8 mio. og nettorenteudgifter p3 DKK 19,3
mio. Arets resultat i 2014 var DKK 21,5 mio.

Nettoomsatningen i 2015 blev DKK 649,2 mio. mod DKK 621,1 mio. i
2014.

De eksterne omkostninger var i 2015 DKK 226,4 mio. mod DKK 224,8
mio. i 2014.

Lufthavnens personaleomkostninger var i 2015 DKK 305,2 mio. mod
DKK 302,1 mio. i 2014.

Pengestremsopgerelsen (drets resultat tillagt reguleringer og ®n-
dring i driftskapital) viser, at BLL i 2015 har varet i stand til at gene-
rere et cash flow pa DKK 113,4 mio. fra driften fer finansielle poster.
Det tilsvarende beleb i 2014 var DKK 110,6 mio. Nar pengestremme til
investerings- og finansieringsaktivitet medregnes, har der i 2015 vz-
ret et nettolikviditetsbidrag pa DKK 21,5 mio., mens der i 2014 var et
nettolikviditetsbidrag pa DKK 12,3 mio.

I drsrapporten for 2014 var ledelsens forventning til 2015 formule-
ret som felger:

Verdensekonomien er fortsat udfordret, og det forventede opsving la-
der vente p3 sig. Hvorvidt den hjemlige efterspergsel vil stige, vil have
en stor betydning for is@r cargomaengderne i CCB. Luftfartsselskaber-
ne har fortsat udfordringer med store udsving p3 priserne pd brand-
stof og stigende konkurrence om kunderne i et marked, der er under
pres. Sdfremt det danske privatforbrug bedres, kan det fi en positiv
indvirkning pa savel antallet af rejsende som deres forbrug pa ferien.

BLL har stadig et starkt miks af netvaerkstrafik, lavpristrafik og char-
tertrafik. Bll er fortsat konkurrencedygtig i forhold til andre danske
lufthavne. Udenrigstrafikken er stadig inde i en gunstig udvikling, som
forventes at fortsatte i 2015. Som i 2014 forventes det, at det pri-
mert vil vaeere netvarksselskaberne, der star for den starste del af
vaksten.

BLL forventer en stigning i trafikken pd 1 - 2 %. Og der forventes et
resultat, som vil vaere bedre end resultatet for 2014.

Som det fremgar af arsrapporten, er stigningen i trafikken pa 2,0 %,
mens det ekonomiske resultat pa DKK 43,6 mio. er DKK 22,1 mio. bedre
end i 2014.

Resultatet er bedre end forventet og ma betegnes som meget til-
fredsstillende.
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Billund Airport

Beretning

Af- og nedskrivninger
De samlede afskrivninger er opgjort til DKK 54,8 mio. mod DKK 52,0
mio. i 2014.

Renteudgifter
Virksomhedens nettorenteudgifter var i 2015 p4 DKK 19,3 mio. mod
DKK 20,6 mio. i 2014, svarende til et fald pa DKK 1,3 mio.

Egenkapital

Billund Lufthavn A/S har ved udgangen af 2015 en egenkapital pa DKK
452,8 mio. mod DKK 395,9 i 2014, Soliditetsgraden er 46,5 mod 41,3 i
2014,

Balance

Aktiver
Billund Lufthavns materielle aktiver udger pr. 31. december 2015 DKK
798,5 mio., hvilket efter ny-investeringer og efter afskrivninger er
DKK 20,6 mio. lavere end pr. 31. december 2014.

Arets vasentligste ny-investeringer omfatter:

Tilgange pa anlag under udforelse DKK 12,7 mio.

Vedligeholdelse af asfaltbelagning DKK 3,1 mio.

Handling-materiel DKK 5,9 mio.

@vrige DKK 12.5 mio.

Ialt DKK 34,2 mio.
Passiver

Virksomhedens langfristede gald til kreditinstitutioner m.v. udger pr.
31. december 2015 DKK 298,3 mio. mod DKK 337,9 mio. pr. 31. december
2014,

Den kortfristede gald udger pr. 31. december 2015 DKK 223,4 mio.
mod DKK 226,0 mio. pr. 31. december 2014.

Lufthavnens samlede gzldsforpligtelser er pr. 31. december 2015
DKK 521,8 mio. mod DKK 563,9 mio. aret for.

Pengestrommene

Driftsaktiviteten har genereret et cash flow pa DKK 94,1 mio. efter
renter. Der er netto investeret DKK 33,4 mio. i anlagsaktiver. Real-
kreditgzlden er faldet med DKK 38,4 mio. De likvide beholdninger ved
arets udgang andrager DKK 93,5 mio. mod DKK 72,0 mio. aret for.
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Billund Airport

Beretning

Efterfolgende begivenheder
Der er ikke efter regnskabsarets udleb indtruffet forhold, som pavir-
ker arsrapporten for 2015.

Forventet resultatet for 2016

For 2016 forventes et skonomisk resultat, der er bedre end 2015. For-
ventningerne er en fremgang i passagertallet pa 3 - 4 % baseret pa de
kendte rute- og charterplaner. Det forventes, at BLL vil passere 3 mio.
passagerer i 2016, hvilket ville vare det sterste antal rejsende i luft-
havnens historie.
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Beretning

BLL's aktuelle destinationskort:
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Udenrigsruter
Der var i 2015 i alt 1.893.745 udenrigsrutepassagerer, svarende til en

fremgang pa 4.9 %.
Udenrigsrutepassagererne udgjorde i 2015 65,1 % af det samlede

passagertal. Det er en stigning pa 1,8 procentpoint i forhold til 2014.

Billund Airport 14



Billund Airport

Beretning

BLL's top 10 pa udenrigsrutenettet i 2015 var:

Amsterdam

London (to forskellige lufthavne)
Frankfurt

Oslo

Paris

Malaga

Bruxelles

Istanbul

Palma de Mallorca

10. Stockholm

A A A o

2015 var praget af mange ®ndringer pa udenrigsruterne. I for-
ste halvar kom der en del nyheder. Czech Airlines introducerede fire
ugentlige flyvninger til Prag, airberlin fik daglig afgang til Berlin,
Brussels Airlines fik dobbelt daglig pa Bruxelles, Wizzair introducere-
de forst Gdansk og sidenhen Vilnius. Norwegian pabegyndte flyvnin-
ger til Barcelona el Prat, Danish Air Transport abnede en sommerrute
til Napoli, og endelig kom WOW Airlines med en ugentlig flyvning til
Island. Derudover udvidede Turkish Airlines fra fem ugentlige til dag-
lig pa Istanbul, og Air France gik til dobbelt daglig pa Paris.

. >
airBaltic s | Qoirberlincom @ AIRFRANCE /£ arantic alrwavs
\ustrian ——— T y

BRITISH AIRWAYs = BRITISH AIRWAYS £ brussels airlines

Tiktes > & PAT FINNAIR esanonn 4
© Lufthansa @primerasic <L ;%)

W RYANAIR TurKisHAIRLINES ) H/li;f ‘E_ 7 I? m
A STAR ALLIANCE MEMBER v.7

Det er klart, at ovenstaende &ndringer har betydet fremgang for de
navnte flyselskaber, og stort set alle andre flyselskaber p3 BLL kun-
ne ogsa notere sig fremgang i passagertallet i 2015. Det viser, at det
vestdanske marked er starkt og stort, og hvor der fortsat er gode
mulighed for udvidelser af eksisterende ruter samt introduktion af
nye.

I modsat retning trak Ryanair, der med Lukningen af sin base i Bil-
lund ®ndrede pa mange af sine ruter, ligesom selskabet lukkede to ru-
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Billund Airport

Beretning

ter i sommerfartplanen og tre ruter i vinteren. Det har tilsammen be-
tydet et passagerfald hos Ryanair pa ca. 100.000 passagerer i 2015. [
fordret 2015 gik Air Lituanica i betalingsstandsning, hvilket naturlig-
vis beted tilbagegang for dem, men ruten til Vilnius blev, som navnt
ovenfor, samlet op af Wizzair i september 2015. S3 selve destinatio-
nen fik faktisk fremgang i 2015.

Indenrigsruterne

Ud over SAS-ruten til Kebenhavn er der fra BLL en indenrigsrute til
Renne. Den blev introduceret som en sommerrute af Danish Air Trans-
port i 2015. Ruten fik god succes, og den vil fortsatte i 2016 med et
udvidet program.

Pa trods af den nye rute faldt det samlede passagertal pa indenrigs-
trafikken til 128.965 i 2015. Det svarer til et fald pa 1.604 passagerer
eller 1,2 %.

SAS har i store dele af dret betjent ruten til Kebenhavn med 30
ugentlige operationer. I begyndelsen af 2015 reducerede SAS antallet
af afgange, hvilket satte sine spor i passagertallet. P4 trods heraf var
der stadig mere end 125.000 passagerer, der benyttede ruten.

Indenrigstrafikken udgjorde i 2015 4,4 % af det samlede passagertal.

Charter
Chartertrafikken faldt i 2015. Der var i alt 876.927 passagerer, sva-
rende til et fald pa 3,3 %.

Charterpassagererne udgjorde i 2015 30,1 % af BLL's samlede passa-
gertal. Det er en lidt mindre andel end &aret for.

BLL har charterafgange til hovedparten af de destinationer, der be-
tjenes fra Danmark.

2015 var igen et udfordrende ar for charterbranchen rent passager-
massigt. Skarpet konkurrence samt uroligheder i Egypten satte sit
prag pa trafikken. Men p3a trods af nedgangen var der dog ogsa nogle
gode tegn at spore. Pa baggrund af to tidligere &r med solskin i Dan-
mark om sommeren, havde de fleste selskaber udbudt ferre flyrejser
end tidligere. Men sommeren i Danmark var slet ikke solrig. Det beted,
at selskaberne fik solgt rejserne bedre end tidligere, hvilket giver an-
ledning til en smule optimisme for den kommende sason.

Det er fortsat Spanien, Tyrkiet og Graekenland, der er de helt store
ferielande for danskerne.

Udviklingen i flytrafikken

Hen over de seneste ar er der sket en betydelig udvikling i passager-
tallet i BLL. Med undtagelse af 2009 har der varet tale om fremgang i
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alle drene siden 2007. Nedenstiende graf viser passagersammensat-
ningen og -udviklingen hen over &rene, og det ses tydeligt, at char-
tertrafikken ligger nogenlunde stabilt, at indenrigstrafikken kun ud-
ger en meget lille del af lufthavnens samlede passagertal, og at vak-
sten er kommet fra udenrigsrutetrafikken.

Og det er i sarlig grad netvarksselskaberne — KLM, Lufthansa, SAS,
Air France, Turkish Airlines, Brussels Airlines m.fl. - der star for
fremgangen. Denne udvikling er helt i overensstemmelse med BLL's
mission: "Vi er Vestdanmarks internationale lufthavn og skaber Let ad-
gang til og fra verden".
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Cargo Center Billund - CCB

CCB handterede 63.023 tons luftfragtgods i 2015 mod 62.608 tons i
2014. Vanskelige konjunkturforhold og uro i verdensekonomien i 2015
satte fortsat sine spor i luftfragtbranchen. Ser man pa udviklingen i
godsmangderne hen over arene, er det tydeligt, at dette omrade er
s@rdeles konjunkturfelsomt. Derfor arbejdes der lebende p3 at kon-
solidere nuvarende kunders aktiviteter i lufthavnen samt pa et til-
trakke nye selskaber, der kan vare med til at understotte det vest-
danske erhvervslivs transport af varer til og fra samarbejdspartne-
re og markeder. Det er dog vard at bemarke, at eksportgodset i 2015
udgjorde 41.387 tons, hvilket er en ny rekord for dette segment, og
farste gang det overstiger 40.000 tons. Det er med til at understrege
vigtigheden af CCB for det vestdanske erhvervslivs adgang til det glo-
bale marked.
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Konkurrencen blandt lufthavnene
Blandt lufthavnens allervigtigste opgaver er at tiltrekke nye flysel-
skaber til at oprette nye ruter og bista eksisterende kunder/flysel-
skaber med at udvikle eksisterende ruter samt at etablere nye. Det-
te arbejde bestar i at analysere nye muligheder for flyselskaberne, at
synliggere disse for relevante selskaber og periodisk ved at under-
stotte flyselskabernes markedsforing.

De vasentligste faktorer for flyselskabernes beslutning om, hvor de
etablerer sig, er

¢ markedets storrelse og sammenstning
» omkostningsniveauet i lufthavnen

Med det naststerste optageomrade i Danmark er BLL Vestdanmarks
internationale Lufthavn. Der skal arbejdes for at fastholde og udbyg-
ge denne position. I forhold til den internationale konkurrence arbej-
des der kontinuerlig med at tydeliggere markedspotentialet over for
flyselskaberne.

Samarbejde med flyselskaberne
BLL er, som andre Lufthavne der drives pa markedsvilkar, afhangig af,
at der genereres en vis ma&ngde trafik. Lufthavnen er derfor folsom
over for vasentlige udsving i passagertallet.

Der er ingen tvivl om, at flyselskaberne fortsat er meget fokusere-
de pa at opna omkostningsreduktioner i Lufthavnene. BLL er hele tiden

i dialog med sine kunder om, hvordan effektiviteten kan eges med re-
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Lativt lavere omkostninger for flyselskaberne til folge. Indforelse af
check-in pa automater og selvbetjent bagagedrop er gode eksempler
pa dette samarbejde.

For den effektive og ekonomisk rationelle drift af virksomheden er
det en udfordring, at lufthavnen skal vare i stand til at handtere den
til enhver tid tillyste trafik samtidig med, at flyselskaberne med kort
varsel kan aflyse trafikken. Derfor er opmarksomhed pa personale-
sammens&tningen fortsat et fokuspunkt for ledelsen.

Fokus pd automatisering

Flere og flere flyselskaber satser pa automatisering af check-in funk-
tionen. BLL har installeret i alt 18 check-in automater. Der er samtidig
investeret betydelige beleb j et nyt check-in system, der kan handtere
de fleste flyselskaber, ogsa nar det galder web-check-in.

BLL's store investeringer i nye lesninger sikrer, at alle de flyselska-
ber, der betjener Lufthavnen, kan f3 tilbudt de bedste lesninger pa en
for hver af dem skonomisk optimal made.

Der er samtidig anskaffet stregkodelasere til securitykontrollen og
boardingkortkontrollen, siledes at passagerer, der har checket ind
hjemmefra via internettet, kan ga direkte til securitykontrollen og
benytte deres hjemmefra udskrevne boardingkort som adgangshjem-
mel.

Udviklingen i antallet af passagerer, der anvender check-in via inter-
net eller lLufthavnens automater, er fortsat ganske markant.

BLL lancerede i 2012 muligheden for at udskrive sin egen bagage-tag
hjemmefra, og sdledes bade have boardingkort og bagage klar inden
ankomst til lufthavnen. Denne nyhed var faktisk en verdensnyhed. In-
gen anden lufthavn i verden har med succes gennemfart denne proce-
dure, og initiativet opndede ogs& betydelig opmarksomhed fra Luft-
fartsbranchen i store dele af verden. I forste omgang blev mulighe-
den af tekniske grunde kun tilbudt charterpassagererne, men pa sigt
er der ingen tvivl om, at ogs3 denne mulighed vil vinde indpas i mange
forskellige sammenhange. Dog blev initiativet i sommeren 2013 sat
i bero, da EU's toldmyndigheder ikke kunne godkende det nye format
pa selve bagage-tag'en, pa trods af, at alle informationer er til stede
pa tag'en. Der arbejdes pa at p3virke de europaiske toldmyndigheder
til at modernisere regels®ttet, siledes at de teknologiske muligheder
fortsat kan forfelges, til gavn for passagerer, flyselskaber og luft-
havne. Ved udgangen af 2015 afventer BLL stadig svar fra EU's told-
myndigheder.

Som noget nyt introduceredes muligheden for selvbetjent bagage-
drop (SBD) i lufthavnen i 2015. Det blev indfert ved forelebig seks
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pulte, hvor passagererne selv kan udskrive en bagage-tag, og efter-
folgende selv sende bagagen videre i systemet. I 2016 vil yderlige-
re 7 pulte blive udstyret med selvbetjening. Dette forventes at skabe
yderligere forbedringer af passagerernes oplevelse og flow gennem
Lufthavnen.

Securitykontrol

Arbejdet med securitykontrol har gennem de senere ar faet stadig
stigende bevagenhed. Stigende og nye krav fra myndighederne har be-
tydet indferelse af nye rutiner og teknologier. Herudover arbejdes
der lebende med tiltag, der kan forbedre servicen over for passage-
rerne. Personalet i security-omradet arbejder kontinuerligt med opti-
meringer af de nye faciliteter til gavn for passagerernes oplevelse af
sikkerhed, flow og service. Afviklingen af trafikken i forbindelse med
den mest travle del af sommeren viste, at der er opnaet gode forbed-
ringer.

Lufthavnens ledelse er selvfelgelig klar til at leve op til de krav, der
stilles af nationale og EU-myndigheder. Dette gelder ogs3d indfarelse
af nyt udstyr i form af scannere og lign., sdfremt sadant udstyr mat-
te blive kravet.

Besk=ftigelsen i Billund Lufthavn A/S

Det gennemsnitlige antal fuldtidsbeskaftigede i 2015 var 695 mod
698 12014, altsad nasten status quo. Sammenholdt med en stigning i
passagertallet pd 2,0 % er der fortsat tale om en stigende effektivi-
tet.

Til og fra Lufthavnen

Motorvejen/motortrafikvejen fra Horsens Syd mod Billund har bety-
det en meget stor forbedring i adgangsforholdene for passagerer, der
kommer fra den del af @stjylland, der strakker sig fra Horsens mod
nord. P3 samme made har 3bningen af hele motorvejsstrekningen fra
/ til Herning betydet bedre adgang for passagerer, der kommer fra
Herning-omradet.

I oktober 2012 blev den nye og forbedrede vejstrekning fra Billund
til Bredsten/Vingsted abnet. Dette har betydet en betydelig forbed-
ring af tilgeengeligheden til lufthavnen, idet den nye vejstrakning
skaber en bedre forudsigelighed og regularitet i trafikafviklingen. I
2013 abnede en ny afkersel fra motorvej E 45 mellem Vejle S og Ska-
rup rasteplads. Dette anlag betyder, at den gennemkerende trafik le-
des uden om Vejle by, hvilket har en yderligere positiv betydning for
fremkommelighed og regularitet pa strakningen til Billund.
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BLL arbejder malbevidst med forbedring af den kollektive trafikbe-
tjening af Lufthavnen. BLL har i en drrekke haft saerlige lufthavns-
busser sat ind til betjening af Aarhus, Skanderborg og Horsens. Fra 1.
april 2013 overtog Midttrafik betjeningen af denne strakning, hvil-
ket betyder bedre service, lavere billetpriser samt bedre mulighed for
at planlagge hele rejsen via rejseplanen.dk. Den 1. oktober 2015 blev
antallet af afgange pa ruten oget fra ni daglige til 17 daglige. Samti-
dig blev ruterne tilrettelagt pa en made, der bedst muligt afspejler
afgangs- og ankomsttidspunkterne for flyene. En klar forbedring for
rejsende til og fra Aarhus.

En rekke storre byer i Jylland og pa Fyn har ubetinget behov for
bedre koltektiv trafik til BLL. Det er ogsa af afgerende betydning for
serviceringen af de mange udlendinge, der ankommer til BLL for at
holde nogle feriedage i Vestdanmark. I 2015 er der sket betydelige
forbedringer i den kollektive trafik fra flere af disse byer, herunder
Vejle og Kolding.

Endelig skal det igen i &r bemaerkes, at der i maj 2014 i forliget om
togfonden.dk blev afsat DKK 750 mio. til etablering af en jernbane-
forbindelse til Bitlund. BLL indgar aktivt i dette arbejde. Det forven-
tes, at baneforbindelsen til Billund vil vare etableret i 2019/2020, og
der er ingen tvivl om, at det vil betyde et loft for tilgaengeligheden
til Lufthavnen og dermed kundeunderlaget.

Parkering

Antallet af parkeringspladser blev i 2014 udvidet, hvilket har betydet,
at der i hele s@sonen har varet tilstrakkeligt med pladser. I alt er
der i h@jsasonen ca. 13.400 p-pladser.

Andel af det underreprasenterede kon
Selskabets nuvarende status af kvindelige medlemmer i bestyrelsen
er 1 ud af 12.

Der er i bestyrelsen fastsat en malsatning om, at der tilstrebes 20
% reprasentation af kvindelige medlemmer i bestyrelsen. Dog er det
med et vist forbehold, da bestyrelsessammensatningen bestemmes af
de enkelte ejerkommuner og saledes er uden for bestyrelsens pavirk-
ning.

Forsikringspolitik
BLL gennemgar lebende de risici, der kan afdakkes via forsikring.
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Uddrag af BLL's overordnede forsikringspolitik:

Billund Lufthavn skal til enhver tid have tegnet forsikringer i et sddant
omfang, at opst3ede skader p3 Billund Lufthavns ejendomme og aktivi-

teter ikke pavirker Billund Lufthavns formue og driftsmuligheder i vae-

sentligt omfang. Vaerdierne skal fastsattes siledes, at underforsikring
undgas.

Pa samme méde skal lufthavnen have forsikringsmaessig daekning i
et sddant omfang, at erstatningskrav, som Billund Lufthavn A/S méatte
ifalde, ikke pdvirker lufthavnens formue og driftsmuligheder i vasent-
ligt omfang.

BLL prioriterer skadeforebyggelse hajt, og forebyggende foranstalt-
ninger gennemfeares altid i de tilfelde, hvor de skennes rentable. Hen-
synet til medarbejdernes sikkerhed indgér med stor vaegt i vurderingen
af. om skadeforebyggelse skal gennemfares.

Arbejdsmiljo og sikkerhed
Uddrag af BLL's arbejdsmiljeopolitik:

Billund Lufthavn ensker at vare en sikker og sund arbejdsplads, hvor vi
kan made og udfere vores opgaver sikkert, og som vi kan forlade igen
som hele mennesker.

Billund Lufthavn arbejder lebende p3 at forbedre arbejdsmiljoet til
gavn for medarbejderens sikkerhed og sundhed. Og udvikling af vo-

res sikkerhedskultur er grundlaget for den adfzrd, som bidrager til et
godt arbejdsmiljo og forebygger arbejdsulykker i Billund Lufthavn.

Analyse af arbejdsulykker og nerved-handelser, arbejdsmiljetjek og
arbejdspladsvurdering (APV) benyttes til at kortlegge de vasentlig-
ste arbejdsmiljeproblemer Kortlagte fysiske og psykiske belastninger i
jobbet skal reduceres.

Billund Lufthavn ensker at ulykkesfrekvensen &r for &r sankes, og at
antallet af registrerede narved handelser eges hvert r som en del af
det forebyggende arbejde.

I samarbejde med Falck Healthcare tilbyder BLL klinik og motionscen-
ter til forebyggelse og behandling af ergonomiske problemer. Aktivi-
teterne gennemfores, sa de understotter arbejdet i lufthavnens ar-
bejdsmiljeorganisation. Klinik og motionscenter er til medarbejder-
nes frie afbenyttelse.
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Safety
BLL har i sin daglige drift altid fokus p& safety og security og har bl.a,
i 2011 anskaffet to nye brandbiler.

Der bruges aret rundt mange ressourcer pa den samlede sikkerheds-
indsats. Selv om sandsynligheden for en handelse er meget lille, har
BLL valgt at udvide Lufthavnsansvarsforsikringen, s3 der ogsa er dak-
ning for skader som folge af terror. Dette som folge af begivenheder-
ne i bl.a. september 2001.

Operationelle risici

BLL har et moderne og godt vedligeholdt lufthavnsanlag. Driftsikker-
heden er derfor meget hoj. Et moderne anlag betyder ogsa anven-
delse af mange teknologisk avancerede systemer. Det galder f.eks.
check-in systemer, securitykontrolsystemer, bagagesorteringsanlag
og anflyvningssystemer. Det kan ikke udelukkes, at der kan forekom-
me driftsforstyrrelser, men sadanne forstyrrelser kan relativt hur-
tigt afhj=lpes.

BLL har i flere ar haft en kontrakt med SAS Recovery Team om hurtig
og nedvendig teknisk bistand, hvis f.eks. et sterre fly kerer af banen i
BLL eller anden handelse sparrer for gvrig trafik.

BLL har de hjzlperedskaber, der skal til for at fjerne sne og is bade
fra banen og flyene. Derfor vil darligt vejr kun i ekstreme situationer
have en kortvarig negativ betydning for driftsafviklingen.

I 2013 foretog BLL en starre investering i udskiftning af sneryd-
ningsmateriellet, der skal sikre en hurtig og effektiv rydning af sne
og is fra landingsbanen og tilherende adgangsveje for savel fly som
biler. Der blev anskaffet fire runway sweepers samt en sneslynge. Det
betyder. at hele landingsbanen kan ryddes for sne i fuld bredde pa ca.
20 min. Denne opgradering af udstyret betyder, at der kan foretages
de nedvendige foranstaltninger for flyene, siledes at der kun i min-
dre grad opstar forsinkelser i trafikafviklingen som felge af vejrsitu-
ationen i BLL.

Rente- og valutarisici

Det er virksomhedens vurdering, at den ejeblikkelige sammensatning
af gelden er relativt forsigtig, nar der henses til anlagsaktivernes
Llevetid samt renteniveauet pa kort henholdsvis lang g=ld. Dette er
resultatet af en forsigtig adfard pa det tidspunkt, da de finansielle
markeder var praget af stor uro.
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Kreditrisiko

Kreditrisikoen seges konstant minimeret ved overvagning og opfalg-
ning af debitorernes betalingsoverholdelse og evt. sikkerhedsstillel-
se. Dette gaelder bade for opkravning af trafikafgifter og omkostnin-
ger ved handling af flyene.

Redegorelse for samfundsansvar

BLL arbejder med samfundsansvar p3 en lang r&kke omrader, hvilket
fremgar forskellige steder i beretningen. Herudover kan navnes et
stort og kontinuerligt arbejde med milje, som beskrevet nedenfor.

Milje

BLL @nsker at vaere blandt de ferende lufthavne, nar det galder milje-
massige lesninger. Vi er bevidste om, at vi dagligt pavirker miljeet og
vores omgivelser. Ud over at opfylde de lovmassige krav og vilkar en-
sker vi ogsd at opnd Llebende forbedringer p3 miljpomrader.

Energi

BLL har labende fokus pa besparelsesmuligheder i forhold til energi-

forbrug. Det skaner miljeet og har ogsa skonomiske fordele. Der er i

2015 sket udskiftning af belysningskilder til LED visse steder. Erfarin-
gerne fra disse udskiftninger skal danne grundlag for en strategi for
udskiftning af yderligere lyskilder til LED p4 lufthavnen.

BLL har i samarbejde med TREFOR gennemfort energimarkning af
bygningsmassen og energisyn af alle vasentlige energiforbrugende
bygninger, anlag og keretesjer mv. Resultatet af energisynet vil indga
i det fortsatte arbejde med at effektivisere virksomhedens energifor-
brug.

BLL fortsatter dyrkningen af arealer med energipil. Der er for nar-
varende tilplantet 25 ha med pil, der producerer tre&masse svarende
til 25 % af lufthavnens varmeforbrug i de ar, pilen bliver hestet.

Som del af et EU-miljeprojekt har lufthavnen pa en af standpladser-
ne taget en enhed i brug, der kan opvarme fly med fjernvarme i stedet
for mobile oliefyr. Enheden er vasentlig mere energieffektiv ligesom
partikelforureningen pa platformen elimineres.

Stoj
BLL afleverer hvert &r en stejrapport til vurdering og dokumentati-
on af, at geldende vilkar for stejbelastningen fra operationer pa BLL
overholdes. Det fremgar af stejrapporten, at stejbelastningen Lligger
stabilt til svagt faldende, mens passagertallet stiger.

Lufthavnens miljegodkendes skal revurderes hvert 8. ar og BLL har
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derfor i samarbejde med Billund kemmune ivaerksat revurdering af
godkendelsen af flystoj. De @vrige fagomrader i miljpgodkendelsen
bliver revurderet i lebet af 2018-19,

Naturomradet

P4 baggrund af gennemgang af §3-beskyttede arealer pa lufthavnen i
2013 er der udarbejdet en naturplejeplan, som skal sikre bevarelse af
de originale naturtyper, dog under hensyntagen til bestrabelserne ps
at minimere risikoen for birdstrikes. BLL er i dialog med Billund kom-
mune om omfang og placering af tre omrader p& lufthavnens arealer.

For at imedekomme konsekvenserne af den sgede vandbelastning

ved fremtidige klimaforandringer, er BLL i gang med undersege, hvor-

dan stigende ma&ngder overfladevand kan handteres i fremtiden.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med 3rs-
regnskabslovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabs-
klasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.
Rapporten for 2015 er aflagt i DKK 1.000.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostpris-
princip.

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtje-
nes, herunder indregnes verdireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtel-
ser samt tilbagefersler som folge af ®&ndrede regnskabsmassige sken
af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at frem-
tidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veaerdi
kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Ef-
terfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kost-
pris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over lobeti-
den. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fra-
drag af eventuelle afdrag samt tillag/fradrag af den akkumulerede
amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici,
der fremkommer, inden arsrapporten aflagges, og som be- eller af-
krafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Leasing

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i ba-
lancen til det laveste af dagsvardien af aktivet og nutidsvardien af
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Lleasingydelserne, beregnet ved anvendelse af Leasingaftalens inter-

ne rentefod eller en tilna@rmet vardi heraf som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som
fastlagt for selskabets pvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som
en galdsforpligtelse og leasingydelsens rentedel omkostningsferes
lebende i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing.
Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezrt i re-
sultatopgerelsen over leasingperioden.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen
til kostpris og méles efterfolgende til dagsvardi. Positive og negati-
ve dagsvardier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som
"Andre tilgodehavender” henholdsvis "Afdaekningsforretning vedre-
rende gald".

£ndring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassifice-
ret som og opfylder betingelserne for sikring af forventede fremti-
dige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfort over-
skud for sa vidt angar den effektive del af afdakningen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i 3rets leb omregnet til transakti-
onsdagens kurs.
Tilgodehavender, g=ld og andre poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.
Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er medtaget i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Segmentoplysninger
Omsatningen oplyses pa forretningssegmenter og er baseret pa sel-
skabets afkast og risici samt den interne ekonomirapportering.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden 3rets udgang. Net-
toomsetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.
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Billund Airport

Regnskabspraksis

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder vareforbrug og hj=lpemate-
rialer, drift og vedligeholdelse, samt omkostninger til Lokaler, salg og
distribution samt kontorhold mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lenaf-
hangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder &rets af- og nedskrivninger af ma-
terielle anlegsaktiver.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindtagter indeholder indtagter af sekundar karakter i
forhold til virksomhedens hovedaktivitet, herunder avance og tab ved
salg af materielle anlagsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger omfatter renter, finansielle
omkostninger ved finansiel Lleasing, realiserede og urealiserede valu-
takursreguleringer, kursregulering pa vardipapirer samt amortisering
af realkreditlan.

Skat af arets resultat
Selskabet er skattefrit.

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte til-
knyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug. For egen fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til lenforbrug, materialer., kompo-
nenter og underleverandorer.

Renteomkostninger pa Ldn optaget direkte til finansiering af frem-
stilling af materielle anlagsaktiver indregnes i kostprisen over frem-
stillingsperioden. Alle indirekte henfarbare Lldneomkostninger indreg-
nes i resultatopgerelsen.
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Billund Airport

Regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget, som opgeres som kostpris reduceret med
eventuel restvaerdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Bygninger 20 - 80 &r
Startbaner, platforme, rulleveje m.v. 15-80 ar
Tekniske anlag, handlingsmateriel, teknisk udstyr

og lysanlag 5-15ar
Rullende materiel og inventar 5-15ar

Afskrivning pa et anlagsaktiv pdbegyndes, nar det tages i brug.

Grunde males til kostpris med fradrag af nedskrivninger. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne
for finansiel leasing, behandles efter samme retningslinjer som ejede
aktiver.

Nedskrivning af anlagsaktiver
Den regnskabsmassige vaerdi af materielle anlagsaktiver gennemgas
arligt for at afgere, om der er indikation af vardiforringelse udover
det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfzldet,
foretages nedskrivning til den Lavere genindvindingsvardi. Genind-
vindingsvaerdien for aktivet opgeres som den hojeste vardi af netto-
salgsprisen og kapitalvardien. Safremt det ikke er muligt at fastsat-
te genindvindingsvaerdien for det enkelte aktiv, vurderes nedskriv-
ningsbehovet for den mindste gruppe af aktiver, hvor det er muligt at
opgere genindvindingsvardien.

For ejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opge-
re nogen kapitalvardi, da aktivet i sig selv ikke genererer fremtidige
pengestremme, vurderes nedskrivningsbehov sammen med den gruppe
af aktiver, hvortil de kan henferes.

Nedskrivning af materielle anlagsaktiver omkostningsferes under
samme regnskabspost som de tilharende afskrivninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden elter netto-
realisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres til det be-
lob, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift med
fradrag af salgs- og fardiggerelsesomkostninger. Nettorealisations-
vardien opgeres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.
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Billund Airport

Regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfat-
ter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sad-
vanligvis svarer til palydende vardi med fradrag af nedskrivning til
imodegaelse af tab. Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag af en
individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgode-
havender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa sel-
skabets erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, opfert som aktiver, omfatter afholdte
forudbetalte omkostninger vedrerende forsikringer, abonnementer og
renter.

Vardipapirer

Vardipapirer, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnote-
rede obligationer og aktier, der males til dagsvardien pa balanceda-
gen. Dagsvardien opgeres pa grundlag af den senest noterede salg-
kurs.

Gald til realkreditinstitutter

Gald til realkreditinstitutter indregnes til kostprisen pa optagelses-
tidspunktet. Efterfelgende opgeres gald til realkreditinstitutter til
amortiseret kostpris. Kurstab og ldneomkostninger fordeles herved
over lanets lpbetid ved brug af den beregnede effektive rente pa op-
tagelsestidspunktet.

Gzldsforpligtelser i ovrigt

@vrige geldsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for
stiftelse af galdsforholdet. Efterfglgende opgeres de til amortiseret
kostpris, hvilket for korte og uforrentede g=ldsforpligtelser samt
for variabelt forrentede galdsforpligtelser normalt svarer til den
nominelle vardi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, opfert som forpligtelser, udgeres af
modtagne betalinger vedrerende indtzgter i de efterfalgende regn-
skabsar.
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Billund Airport

Regnskabspraksis

Pengestremsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme for aret op-
delt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, samt hvorledes
disse pengestremme har padvirket arets likvider.

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktiviteten prasenteres indirekte og opgeres
som selskabets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter som
af- og nedskrivninger, hens=ttelser samt &ndring i driftskapitalen,
renteindbetalinger og -udbetalinger, betalinger vedrerende ekstraor-
dinzre poster og betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme
fra keb og salg af materielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme
fra optagelse og tilbagebetaling af langfristet geld samt udbyttebe-
taling til aktionarerne.

Likvider

Likvide midler bestar af “"Likvide beholdninger” og "Vardipapirer”.
"Vardipapirer” bestar af kortfristede vardipapirer med ubetydelig ri-
siko for vardizndringer, som uden hindring kan omsattes til Likvide
beholdninger. Pengestremsopgerelsen kan ikke udledes alene af det
offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og negletalsoversigt
Hovedtallet "Gald til realkredit- og pengeinstitutter.” fremkommer
ved at sammenlagge langfristede galdsforpligtigelser, kortfristet
gald til pengeinstitutter og leasingg=ld.

Pvrige hovedtal er taget direkte fra arsrapporten.

Overskudsgrad

]

Resultat fer finansielle poster x 100
Nettoomsatning

Afkastningsgrad =  Resultat fer finansielle poster x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad = Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Resultatopgerelse for Billund Lufthavn A/S

1. januar - 31. december

=
(o]
+
0]

1 Trafikindtaegter

Salg af varer og tjenesteydelser

Lejeindtaegter
Andre driftsindtagter
Nettoomsatning
2 Eksterne omkostninger
3 Personaleomkostninger

Resultat fer afskrivninger og finansielle poster

4 Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

5 Finansielle indtegter

6 Finansielle udgifter

Arets resultat

Resultatdisponering

Overfort resultat primo
Dagsverdireguleringer

Arets resultat

Overfert resultat ultimo

Billund Airport

2015 2014

DKK 1.000 DKK 1.000
183.230 177343
393.953 377.235
8.332 7368
63.704 59.126
649.219 621.072
226.353 224.849
305.152 302115
117.714 94.108
54.811 51.990
62.903 42.118
1.090 1.334
20.389 21.975
43.604 21.477
-37.378 -46.211
13.328 -12.644
43.604 21.477
19.554 -32.378
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Balance 31. december for Billund

Aktiver

=
[*]
+
M

Grunde og bygninger

Startbaner, platforme og rulleveje m.v.
Tekniske anlaeg, handlingsmateriel, teknisk
udstyr og lysanlaeg

Rullende materiel og inventar

Materielle anleegsaktiver under udfarelse

4 Materielle anlagsaktiver
Anl=agsaktiver
7 Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

8 Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

Billund Airport

Lufthavn A/S

2015 2014

DKK 1.000 DKK 1.000
538.126 551.015
137.560 143.741
46.956 48.035
61.372 66.580
14.497 9.711
798.511 819.082
798.511 819.082
21.279 17.086
48.629 42.647
6.550 4138
6.071 4.809
61.250 51.594
93.522 71.997
176.051 140.677
974.562 959.759

33



Balance 31. december for Billund Lufthavn A/S

Passiver

=
(*]
=+
m

10

11
912

16

17

Selskabskapital

Overkurs ved emission
Vedtzgtsmassige reserver
Overfort resultat

Egenkapital

Leasinggeeld
Geeld til realkreditinstitutter

Langfristede galdsforpligtelser

Kortfristet geeld af langfristede geldsforpligtelser
Leveranderer af vare- og tjenesteydelser

Anden g=ld

Afdakningsforretninger vedrerende gald

Periodeafgransningsposter

Kortfristede galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver i alt

Eventualposter og andre skonomiske forpligtelser

Nartstaende parter og ejerforhold

Billund Airport

2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000

100.000 100.000
287.672 287.672
45575 45575
19.554 -372.378
452.801 395.869
9.885 10.802
288.450 327117
298.335 337.919
38.922 38.581
34.693 18.411
81.530 87.445
64.150 77.478
4131 4,056
223.426 225.971
521.761 563.890
974,562 959.759
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Pengestreomsopgerelse for Billund Lufthavn A/S

1. januar - 31. december

Note 2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000

Arets resultat 43.604 21.477

13 Reguleringer 73.247 72.316
Pengestremme fra drift for @ndringer i driftskapital 116.851 93.793

14 Andring i driftskapital -3.408 16.817
Pengestromme fra drift for finansielle poster 113.443 110.610
Renteindbetalinger og lignende 1.090 1334
Renteudbetalinger og
lignende -20.389 -21.975
Pengestremme fra driftsaktivitet 94.144 89.969
Kob af materielle anleegsaktiver -34.242 -39.723
Salg af materielle anleegsaktiver 866 288
Pengestromme fra investeringsaktivitet -33.376 -39.435
Tilbagebetaling til realkreditinstitutter -38.366 -37345
Tilbagebetaling til leasingselskaber -877 -841
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -39.243 -38.186
Cashflow for perioden 21525 12.348

15 Likvider og vardipapirer 1. januar 71997 59.649
Likvider og vardipapirer 31. december 93.522 71.997
Specificeres saledes:
Verdipapirer 45.795 44923
Kassebeholdning 20 15
Bankindestaende 47.707 27.059
I alt 31. december 93.522 71.997
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Noter til arsrapporten for Billund Lufthavn A/S

Billund Airport

2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000
1 Trafikindta=gter
Rutetrafik 121.753 114.419
Chartertrafik 54950 57.029
Fragt 2.637 2.677
@vrige 3.890 3.218
183.230 177.343
2 Eksterne omkostninger
Vareforbrug og hjalpematerialer 112.326 104.383
Drift og vedligeholdelse 48.952 49.498
Bvrige omkostninger 65.075 70.968
226.353 224.849
I ovenstaende tal er indeholdt:
Revisionshonorar til den generalforsamlingsvalgte
revisor fra PricewaterhouseCoopers 225 249
Andre erklaringer med sikkerhed 8 13
Andre ydelser 258 299
491 561
3 Personaleomkostninger
Gager og lenninger 269.643 267.354
Pensioner 21195 20.550
Andre udgifter til social sikring 4.623 4796
@vrige personaleudgifter 10.547 10.316
306.008 303.016
Aktiveret som anlagsaktiver -856 -901
305.152 302115
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Noter til arsrapporten for Billund Lufthavn A/S

2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000
3 Personaleomkostninger (fortsat)
heraf udger vederlag til direktion og bestyrelse:
Direktion 2.569 2.281
Bestyrelse 1.030 1.002
3.599 3.283
Gennemsnitligt antal fuldtidsbesk=ftigede medarbejdere 695 698
Materielle anlagaktiver
Regnskabsérets investeringer i og afskrivninger p4 materielle
anlagsaktiver specificeres siledes:
Tekn. anlaeg Materielle
Startbaner, handl. materiel Rullende anlagsak-
Grunde og platforme og tekn. udstyr materiel tiver under
bygninger rulleveje m.v. og lysanleg og inventar udferelse I alt
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Kostpris 1. januar 813.028 315.683 252.030 276.775 9.711 1.667.227
Periodens tilgang o} 3.201 9.248 9116 12,677 34.242
Periodens afgang 0 0 2.476 1.551 0 4027
Overforsler 0 0 903 6.988 -7.891 0
Anskaffelsespris
31. december 813.028 318.884 259.705 291.328 14.497 1.697.442
Nedskrivninger 1. Januar 73.025 12.770 10901 3.636 0 100.332
Tilbagefarte
nedskrivninger
pa periodens afgang 0 0 137 0 0 137
Nedskrivninger
31. december 73.025 12,770 10.764 3.636 0 100195
Afskrivninger 1. januar 188.988 159172 193.094 206.559 0 747813
Periodens afskrivninger 12.889 9.382 11.230 21.242 0 54,743
Tilbagefarte afskrivninger
pa periodens afgang 0 0 2.339 1.481 0 3.820
31. december 201.877 168.554 201.985 226.320 Q 798.736
Regnskabsmassig vardi
31. december 538.126 137.560 46.956 61.372 14.497 798.511
Heraf finansielle
leasingaktiver 0 0 [¢] 10.645 0 10.645

I den regnskabsmaessige vardi pa Materielle anlagsaktiver er indeholdt finansieringsomkostninger i
fremstillingsperioden med ialt t.DKK 26.535. Belabet er fordelt med tDKK 20.880 pa Grunde og bygninger,
t.DKK 5.029 pa Startbaner mv. og tDKK 399 p3 Tekniske anlag mv. og t.DKK 227 pa Rullende mat. mv.
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Materielle anlagaktiver (fortsat)

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver med tilleg

af udgiftsferte nyanskaffelser.

Afskrivninger
Udgiftsferte nyanskaffelser

Det samlede Lufthavnsanlag er ikke genstand for

offentlig vurdering.

Finansielle indt=gter

Finansielle indtegter specificeres siledes:

@vrige finansielle indtagter

Finansielle udgifter

Finansielle udgifter specificeres s3ledes:

Renter vedrerende realkredit
@vrige finansielle udgifter

Billund Airport

Noter til arsrapporten for Billund Lufthavn A/S

2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000
54,744 51.963
67 27
54.811 31.990
1.090 1334
1.090 1.334
19.351 20.600
1.038 1375
20.389 21.975
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Varebeholdninger

Beholdning af hjelpematerialer

Handelsvarer til videresalg

Likvide beholdninger

Kassebeholdning
Bankindestaender

Verdipapirer

Egenkapital

Egenkapitat, 1. januar
Regulering af sikringsinstru-
menter til dagsvaerdi primo
Regulering af sikringsinstru-
menter til dagsveerdi ultimo

Periodens resultat

Egenkapital, 31. december

Selskabskapitalen er kr. 100.000.000,- fordelt i aktier & kr. 100,- og multipla heraf.

Noter til arsrapporten for Billund Lufthavn A/S

Selskabskapitalen er nominelt opdelt saledes:

A-aktier kr.
B-aktier kr
C-aktier kr.
D-aktier kr.
E-aktier kr.
F-aktier kr.
G-aktier kr.
H-aktier kr.

Billund Airport

34.300.000
25.900.000
15.000.000
10.700.000
6.900.000
6.100.000
1.000.000
100.000

2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000
2.333 2.092
18.946 14.994
21.279 17.086
20 15
47.707 27.059
45.795 44.923
93.522 71.997
Vedteegts-
Selskabs- Overkurs maessige Overfort
kapital ved emission reserver resultat Talt

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
100.000 287.672 45,575 -37.378 395.869
77478 77.478
-64150 -64.150
43.604 43.604
100.000 287.672 45.575 19.554 452.801
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Noter til arsrapporten for Billund Lufthavn A/S

10

11

Langfristede g=ldsforpligtigelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 &r, er opfert under kortfristede geldsforpligtelser.
Bvrige forpligtelser er indregnet under langfristede galdsforpligtelser.

Gaeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstiende orden:

2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000
Gald til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 135.631 174.666
Mellem 1 0og 5 ar 152.819 152.451
Langfristet del 288.450 327117
Indenfor 1 ar 38.006 37.705
326.456 364.822

Leasingforpligtelser
Efter 5 ar 5791 6.884
Mellem 1 0g 5 ar 4.094 3.918
Langfristet del 9.885 10.802
Indenfor 1 ar 916 876

10.801 11.678
Gaeld til Realkreditinstitutter p& DKK 326 mio. forventes afviklet som annuitetslan
til udgangen af 2024. De ovenfor anferte tal er udtryk for den aktuelle afviklingsprofil
p3 lanene, der er optaget p balancedagen.
Geld til Realkreditinstitutter pa i alt DKK 326 mio. er tinglyst i grunde og
bygninger, der indgar i balancen med DKK 538 mio.
Anden gald
Anden geeld specificeres siledes:
Feriepengeforptigtelse 40.297 39.639
Diverse geeld 41.233 47.806

81.530 87.445

Billund Airport
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Noter til arsrapporten for Billund Lufthavn A/S

12 Finansielle instrumenter
Der er foretaget rentesikring og valutasikring vedrerende en del af selskabets
langfristede gzeld.

Vardien af de finansielle instrumenter er reguleret over egenkapitalen.

Renteafdakningsforretningen Llaber til 4r 2023,

2015 2014
DKK 1.000 DKK 1.000
13 Reguleringer
Periodens afskrivninger pa materielle anlagsaktiver
inklusive avance og tab ved salg af anlagsaktiver 53.948 51.675
Finansielle indtaegter -1.090 -1.334
Finansielle udgifter 20.389 21.975
73.247 72.316
14 Andring i driftskapital
Dagsvardireguleringer fart over egenkapitalen 13.328 -12.644
£ndring i varebeholdninger -4193 -3.202
£ndring i tilgodehavender -9.656 7.167
Andring i leveranderer af vare- og tjenesteydelser,
anden g=ld og periodeafgransningsposter -2.887 25.496
-3.408 16.817
15 Likvider 1. januar
Kassebeholdning 15 20
Bankindestaender 17.233 14,966
Kassekredit 9.826 1.099
Vaerdipapirer 44.923 43.564
71.997 59.649

Billund Airport
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Noter til arsrapporten for Billund Lufthavn A/S

16 Eventualposter og andre ekonomiske forpligtelser

Der er indgdet Leasingforpligtelser for et samlet belab pa DKK 2,0 mio. og herudover er der
indgdet kontraktlige forpligtigelser pa DKK 5,4 mio.

Sikkerhedsstilletser
Via kreditinstitut er der stillet en betalingsgaranti pa 200 tkr.

Nartstdende parter og
17 ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Ingen

Pvrige nertstdende parter

Ingen

Transaktioner

Der har ikke i arets l@ab udover normalt ledelsesvederlag vaeret gennemfart
transaktioner med bestyrelse, direktion, ledende medarbejdere, vasentlige
aktionzrer eller andre nartstdende parter.

Ejerforhold

Ejerforhold pr. 31. december 2015

Vejle Kommune 343%
Kolding Kommune 259%
Billund Kommune 15,0%
Horsens kommune 10,7%
Fredericia Kommune 6,9%
Hedensted Kommune 6.1%
Ikast-Brande Kommune 1.0%
Skanderborg Kommune 0.1%

100.0%

Billund Airport
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