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Den selvejende institution Fortegarden

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21 for Den selvejende
institution Fortegarden.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.21 og resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 01.01.21 - 31.12.21.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Risskov, den 31. marts 2022

Direktionen

Karin Short

Bestyrelsen

Ole Leif Maltesen Torben Brandi Nielsen Bent Pedersen
Formand

Lisbeth Ehlers Ole Dreyer
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Den selvejende institution Fortegarden

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Den selvejende institution Fortegarden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den selvejende institution Fortegarden for regnskabsaret
01.01.21 - 31.12.21, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31.12.21 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrgm-
me for regnskabséret 01.01.21 - 31.12.21 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafhengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.
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Den selvejende institution Fortegarden

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at fonden ikke leengere kan fortsaette driften.

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 6



Den selvejende institution Fortegarden

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-

ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 31. marts 2022

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Poul Sunn Pedersen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne23310
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Den selvejende institution Fortegarden

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2021 2020 2019 2018 2017
Resultat
Nettoomseetning 42827  40.355  41.008 39.435  40.465
Resultat af primeer drift 5.748 5.934 4539 5.464 6.298
Finansielle poster i alt -1.906 -37.116 -4.169 -4.154 -3.817
Arets resultat 3511 -24.266 536 1285 2213
Balance
Samlede aktiver 201.832 202.339 206.079 207.027 204.908
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 138 720 1.668 1.6594 168
Egenkapital 65.019 60910 54.728 59.332 57.618
Nogletal

2021 2020 2019 2018 2017
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 6% -42% 1% 2% 4%
Overskudsgrad 13% 15% 11% 14% 16%
Soliditet
Soliditetsgrad 32% 30% 27% 29% 28%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 64 61 62 59 61
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Den selvejende institution Fortegarden

Ledelsesberetning

Definitioner af nogletal

Egenkapitalens forrentning:

Overskudsgrad:

Soliditetsgrad:
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Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Resultat af primeer drift x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver



Den selvejende institution Fortegarden

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Fondens aktiviteter bestdr i at fremskaffe og drive fast ejendom, der ud fra et
almenvelgerende og almennyttigt synspunkt skal tilbydes aldre personer, samt drift af
plejecenter, dagcentre og lignende.

Arsregnskabet viser séledes den samlede drift og Dbalance for Plejecenter og
Udlejningsejendomme.

Driften af plejecentret sker i henhold til indgdede aftaler med Aarhus Kommune,
Magistratens 3. afdeling, Afdeling for Sundhed og Omsorg.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.21 - 31.12.21 udviser et resultat pa DKK 3.511.342 mod
DKK -24.265.978 for tiden 01.01.20 - 31.12.20. Balancen viser en egenkapital pa DKK
65.018.574.

Arets resultat er i overensstemmelse med forventningerne for den primeere drift.

Resultatforventningen for 2021 var et resultat for skat pad t.DKK 4.249. Maélsaetningen blev

ikke helt opfyldt primeert som felge af hejere finansielle omkostninger end forventet.
Resulatet anses samlet som tilfredsstillende.

Forventet udvikling

Fonden forventer et positivt resultat for 2022 pa niveau med resultatet i 2021.

Fondens uddelingspolitik

Fondens vedtaegter indeholder ikke regler om eksterne uddelinger. Fonden har derfor ikke
vedtaget nogen uddelingspolitik. Overskud anvendes i sin helhed i overensstemmelse med
formélet, som er at fremskaffe og drive fast ejendom, der ud fra et almenvelgerende og
almennyttigt synspunkt skal tilbydes aldre personer samt drift af plejehjem, dagcentre
o.lign. Denne drift repreesenterer sakaldte interne uddelinger.

Som felge af ovenstdende indeholder arsrapporten ikke en legataroversigt.

Redeggrelse for god fondsledelse

Bestyrelsen har forholdt sig til Anbefalingerne for god Fondsledelse. Redegerelsen for god
fondsledelse fremgéar nedenfor.
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Den selvejende institution Fortegarden

Ledelsesberetning

Anbefaling 1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som
imegdekommer behovet for dbenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens forhold.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.1.1

Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formadl og interesser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

Denne anbefaling folges ikke fuldt ud. Bestyrelsen tager stilling til fondens overordnede
strategi lebende, men tager ikke stilling til uddelingspolitikken en gang arligt, eftersom
fonden ikke foretager eksterne uddelinger men kun interne uddelinger efter vedteegterne.

Anbefaling 2.1.2

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning
modsvarer fondens formal og behov péa kort og lang sigt.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.2.1

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne
med henblik pad at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige
forudseaetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvist og samlet.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.2.2

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfere seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, ber der
foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafheengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem
formanden, neestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen lebende og mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.
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Den selvejende institution Fortegarden

Ledelsesberetning

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.3.2

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtegten
godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udveelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.3.3

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at
der ved sammensatning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.3.4

Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside, redegeres for sammenseetningen af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives en raekke specifikke oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer.

Denne anbefaling felges ikke. Bestyrelsesmedlemmernes stilling, alder, ken, dato for
indtreeden, medlemmernes saerlige kompetencer samt medlemmernes tillidsposter i andre
organisationer mv. oplyses ikke, da dette anses som personfglsomme oplysninger, som man
ikke gnsker at afgive.

Anbefaling 2.3.5

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 2.4.1

Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafheengige, jf.
anbefalingernes definition af uaftheengighed.

Denne anbefaling felges.
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Den selvejende institution Fortegarden

Ledelsesberetning

Anbefaling 2.5.1

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Denne anbefaling felges.

Anbefaling 2.5.2

Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastseettes en aldersgreense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Denne anbefaling folges ikke. Der er ikke fastsat en aldersgreense for at sidde i fondens
bestyrelse. Dette skyldes fondens seerlige formal, som er at fremskaffe og drive fast ejendom,
plejehjem mv., som skal tilbydes eldre personer, og som medferer, at det er naturligt, at der
ikke er fokus pa medlemmernes alder men derimod pd, hvad det enkelte medlem kan
bidrage med.

Anbefaling 2.6.1

Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen,
formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet dreftes i bestyrelsen.

Denne anbefaling felges ikke fuldt ud. Der foretages ikke en direkte formel arlig evaluering af
de enkelte bestyrelsesmedlemmers bidrag og resultater, hvilket skyldes, at der er fokus pa
den samlede bestyrelses bidrag og resultater. I stedet for individuelle vurderinger foretages
der sdledes samlede vurderinger af bestyrelsens indsats.

Anbefaling 2.6.2

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Denne anbefaling folges.

Anbefaling 3.1.1

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med en bonus, der ikke ber veere afheengig af regnskabsmeessige
resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der fglger af hvervet.

Denne anbefaling felges.
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Den selvejende institution Fortegarden

Ledelsesberetning

Anbefaling 3.1.2

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere ber der
oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder
eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters vederlag som
ansatte.

Denne anbefaling felges ikke direkte, jf note for personaleomkostninger, da bestyrelsen ikke
modtager vederlag men kun omkostningsgodtgerelse, og oplysning om direktionens
vederlag vil medfgre oplysning om enkelt-personers vederlag.
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Den selvejende institution Fortegarden

Resultatopgorelse
2021 2020
Note DKK DKK
Nettoomseetning 42.827.058 40.355.025
Andre eksterne omkostninger -7.117.912 -7.049.199
Bruttofortjeneste 35.709.146 33.305.826
2 Personaleomkostninger -27.930.746 -25.337.852
Resultat for af- og nedskrivninger 7.778.400 7.967.974
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver -2.030.858 -2.034.210
Resultat af primeer drift 5.747.542 5.933.764
Finansielle indteegter 7.759 8.044
Finansielle omkostninger -1.914.229 -37.123.567
Resultat for skat 3.841.072 -31.181.759
Skat af arets resultat -329.730 6.915.781
Arets resultat 3.611.342 -24.265.978

3 Forslag til resultatdisponering
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Note

Den selvejende institution Fortegarden

Balance

AKTIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Erhvervede rettigheder 85.937 117.187
Immaterielle anleegsaktiver i alt 85.937 117.187
Grunde og bygninger 190.284.523 192.142.836
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 25.000 28.703
Materielle anleegsaktiver i alt 190.309.523 192.171.539
Andre tilgodehavender 640.000 664.000
Finansielle anlaegsaktiver i alt 640.000 664.000
Anlzegsaktiver i alt 191.035.460 192.952.726
Andre tilgodehavender 1.981.565 816.565
Periodeafgrssnsningsposter 707.754 271.599
Tilgodehavender i alt 2.689.319 1.088.154
Likvide beholdninger 8.106.765 8.297.716
Omsatningsaktiver i alt 10.796.084 9.385.870
Aktiver i alt 201.831.544 202.338.596
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Note

Den selvejende institution Fortegarden

Balance

PASSIVER
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
Fondskapital 300.000 300.000
Reserve for opskrivninger 70.808.386 71.411.089
Reserve for sikringstransaktioner -1.229.546 -1.827.056
Overfort resultat -4.860.266 -8.974.311
Egenkapital i alt 65.018.574 60.909.722
Hensaettelser til udskudt skat 7.409.483 6.911.224
Hensatte forpligtelser i alt 7.409.483 6.911.224
9 Geeld til realkreditinstitutter 114.216.219 117.455.965
9 Deposita 7.269.280 7.186.354
9 Anden geeld 1.391.341 2.145.380
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 122.876.840 126.787.699
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 3.399.319 3.412.016
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 309.927 886.385
Anden geeld 2.817.401 3.431.550
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 6.526.647 7.729.951
Geaeldsforpligtelser i alt 129.403.487 134.517.650
Passiveri alt 201.831.544 202.338.596

10
11
12

Oplysninger om dagsvaerdi
Afledte finansielle instrumenter
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Den selvejende institution Fortegarden

Egenkapitalopgerelse

Reserve for

sikrings-
Fonds- Reserve for trans- Overfeort Egenkapital

Belgb i DKK kapital opskrivninger aktioner resultat ialt
Egenkapitalopgerelse for

01.01.21 -31.12.21
Saldo pr. 01.01.21 300.000 71.411.089 -1.827.066 -8.974.311 60.909.722
Afskrivninger i aret 0 -602.703 0 602.703 0
Dagsveerdiregulering af

sikringsinstrumenter 0 0 766.039 0 766.039
Skat af

egenkapitalbevaegelser 0 0 -168.529 0 -168.529
Forslag til

resultatdisponering 0 0 0 3.511.342 3.511.342
Saldo pr. 31.12.21 300.000 70.808.386  -1.229.546 -4.860.266 65.018.574
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Note

13

Den selvejende institution Fortegarden

Pengestromsopgorelse

2021 2020
DKK DKK
Arets resultat 3.5611.342 -24.265.978
Reguleringer 4.267.058 32.233.952
Forskydning i driftskapital
Tilgodehavender -1.601.165 886.982
Leverandarer af varer og tjenesteydelser -576.458 307.293
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -614.150 426.421
Pengestromme fra driften for finansielle poster 4.986.627 9.588.670
Modtagne renteindteegter og lignende indteegter 7.759 8.044
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -1.914.229 -37.123.567
Pengestromme fra driften 3.080.157 -27.526.853
Keb af materielle anleegsaktiver -137.591 -719.694
Modtaget afdrag pa udlan 24.000 24.000
Pengestromme fra investeringer -113.591 -695.694
Optagelse af geeld til realkreditinstitutter 0 88.426.000
Afdrag péa geeld til realkreditinstitutter -3.240.443 -61.683.960
Optagelse af langfristede gaeldsforpligtelser i avrigt 82.926 0
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser i gvrigt 0 -34.122
Pengestremme fra finansiering -3.157.517 26.707.918
Arets samlede pengestremme -190.951 -1.514.629
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 8.297.716 9.812.345
Likvide beholdninger ved arets slutning 8.106.765 8.297.716
Likvide beholdninger ved arets slutning specificeres sdledes:
Likvide beholdninger 8.106.765 8.297.716
Ialt 8.106.765 8.297.716
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Den selvejende institution Fortegarden

Noter

1. Seerlige poster

Seerlige poster er indtegter og omkostninger, der er seerlige pa grund af deres sterrelse og
art. Der har i regnskabséret vaeret folgende seerlige poster:

Indregnet i 2021 2020
Seerlige poster: resultatopgerelsen under: DKK DKK
Indfrielse renteswap Finansielle omkostninger 0 32.495.233

2. Personaleomkostninger

Lenninger 23.032.067 20.546.306
Pensioner 3.242.340 3.066.082
Andre omkostninger til social sikring 530.984 469.758
Andre personaleomkostninger 1.125.355 1.255.706
I alt 27.930.746 25.337.862
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 64 61
Vederlag til ledelsen:

Bestyrelsen i fonden modtager ikke vederlag, og da direktionen bestar af én person oplyses
vederlag til denne ikke.

3. Forslag til resultatdisponering

Overfert resultat 3.511.342 -24.265.978

Lalt 3.5611.342 -24.265.978
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Den selvejende institution Fortegarden

Noter

4. Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede
Belgb i DKK rettigheder
Kostpris pr. 01.01.21 156.250
Kostpris pr. 31.12.21 156.250
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -39.063
Afskrivninger i aret -31.260
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -70.313
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 85.937

5. Materielle anlaegsaktiver

Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel

Belgb i DKK bygninger og inventar
Kostpris pr. 01.01.21 148.498.545 683.592
Tilgang i aret 137.591 0
Kostpris pr. 31.12.21 148.636.136 683.592
Opskrivninger pr. 01.01.21 93.806.059 0
Opskrivninger pr. 31.12.21 93.806.059 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.21 -50.161.767 -654.889
Afskrivninger i aret -1.995.905 -3.703
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.21 -52.157.672 -658.592
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 190.284.523 25.000

Regnskabsmeessig veerdi i balancen, safremt opskrivning til
dagsveerdi ikke havde veeret foretaget pr. 31.12.21 96.478.194 25.000
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Den selvejende institution Fortegarden

Noter
6. Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgode-
Belgb i DKK havender
Kostpris pr. 01.01.21 664.000
Afgang i aret -24.000
Kostpris pr. 31.12.21 640.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.21 640.000
31.12.21 31.12.20
DKK DKK
7. Periodeafgreensningsposter
Forudbetalte forsikringer 627.667 248.146
Forudbetalte kontingenter og abonnementer 0 22.200
Andre periodeafgreensningsposter 80.087 1.263
I alt 707.754 271.599
8. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.21 6.911.224 13.970.116
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 329.730 -6.915.781
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen 168.529 -143.111
Udskudt skat pr. 31.12.21 7.409.483 6.911.224

BEIERHOLM

VI SKABER BALANCE 22



Den selvejende institution Fortegarden

Noter

9. Langfristede geeldsforpligtelser

Beleb i DKK

Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geeld i alt
forste ar efter b ar 31.12.21 31.12.20

Geeld til realkreditinstitutter

3.214.319 102.532.519 117.430.638 120.670.981

Deposita 0 0 7.269.280 7.186.354
Anden geeld 185.000 0 1.576.341 2.342.380
[alt 3.399.319 102.532.519 126.276.159 130.199.715

10. Oplysninger om dagsvaerdi

Afledte finan-
sielle instru-

Belgb i DKK menter Talt
Dagsveerdi pr. 31.12.21 -1.576.341 -1.576.341
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i

egenkapitalen 734.072 734.072

11. Afledte finansielle instrumenter

Fonden har indgdet to rentederivat aftaler, som efter arsregnskabsloven skal indregnes i
balancen til markedsveerdien. Markedsveerdien af rentederivaterne var ved éarets udgang

negativ med DKK 1,6 mio. for skat.

12. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 117.431 er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi udger t.DKK 190.285.

Den selvejende institution har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.DKK 10.025, der giver pant i

ovennaevnte grunde og bygninger. Ejerpantebrevene er stillet til sikkerhed for bankgeeld og
dagsveerdi af rentederivater, i alt t.DKK 1.576.
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Den selvejende institution Fortegarden

Noter
2021 2020
DKK DKK
13. Reguleringer til pengestremsopgorelse

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegs-
aktiver 2.030.858 2.034.210
Finansielle indteegter -7.759 -8.044
Finansielle omkostninger 1.914.229 37.123.567
Skat af arets resultat 329.730 -6.915.781
[ alt 4.267.058 32.233.952

14. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for mellemstore virksom-

heder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-

des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-

flyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar

det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.

Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-

skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Den selvejende institution Fortegarden

Noter

14. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter méles ved ferste indregning til kostpris. Efterfelgende maéles

de til dagsveerdi og indregnes i andre tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme (pengestremssikring), indregnes i
egenkapitalen under reserve for sikringstransaktioner. Medferer den sikrede transaktion ind-
regning af et aktiv eller en forpligtelse, indregnes den akkumulerede dagsveerdiregulering af
sikringsinstrumentet, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, i kostprisen for aktivet eller
forpligtelsen. Medferer den sikrede transaktion indregning af en indteegt eller en omkost-
ning, indregnes den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet, som tidli-
gere er indregnet i egenkapitalen, sammen med den sikrede indteegt eller omkostning.

Hvis den sikrede transaktion ikke leengere forventes at finde sted, opherer behandlingen som
pengestrgmssikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sikringsinstrumentet
overferes til resultatopgerelsen under andre finansielle poster. Hvis den sikrede transaktion
fortsat forventes at finde sted, men betingelserne for pengestremssikring ikke lsengere er op-
fyldt, opherer behandlingen som sikring, og den akkumulerede dagsveerdiregulering af sik-
ringsinstrumentet forbliver under egenkapitalen, indtil transaktionen finder sted.

Dagsveerdiregulering af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for
behandling som regnskabsmeessig sikring, indregnes lgbende i resultatopgerelsen under an-
dre finansielle poster.

RESULTATOPGORELSE

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af tje-
nesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomsastningen males til salgsveerdien af det fastsat-
te vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af ra-
batter.

Indteegter fra udlejning af ejendomme indregnes i resultatopgerelsen i den periode, de vedre-
rer. Nettoomseetningen males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og rabatter.
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Den selvejende institution Fortegarden

Noter

14. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende grunde og bygninger, der
omfatter omkostninger direkte forbundet med udlejningsaktiviteten og omkostninger
vedrgrende plejedelen samt administration og administrative omkostninger i udlejnings- og
plejedelen.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret

pa felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Erhvervede rettigheder 5 0
Bygninger 5-50 Indivi-
duelt

vurderet

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-8 0

Grunde afskrives ikke.
Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet

brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastseaettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-

skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtsegter og renteomkostninger m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedregrende finansielle forpligtelser indregnes
lgbende som finansiel omkostning.
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Den selvejende institution Fortegarden

Noter

14. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Skat af arets resultat

Som felge af de sarlige skatteregler for selvejende institutioner, bla. vedregrende
fradragsregler for uddelinger og hensaettelser, forventes det ikke, at institutionen forelgbigt
kommer til at betale aktuel skat.

Der afseettes dog fuld udskudt skat af driftsresultatet samt af opskrivninger pa ejendommene
og dagsveerdi af renteswaps, da det ikke kan udelukkes, at institutionen senere bliver
skattebetalende.

BALANCE

Immaterielle anleegsaktiver
Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-
og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved afhendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pé salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anleeg, driftsmateriel og
inventar.

Materielle anleegsaktiver méles i balancen til kostpris, dog for grunde og bygninger med
tilleeg af opskrivninger til dagsveerdi med indregning i egenkapitalen under reserve for
opskrivninger, og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Ved beregning af
dagsveerdien for grunde og bygninger anvendes en individuelt fastsat diskonteringsfaktor
ved en kapitalisering af et markedsbaseret driftsafkast af ejendommen. Der er ikke anvendt
en valuar i forbindelse med fastseettelse af dagsveerdien.
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Den selvejende institution Fortegarden

Noter

14. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Fastsaettelse af dagsveerdien er baseret pa et forventet normaliseret driftsresultat og et
afkastkrav i niveauet 5 %. Afkastkravet er fastlagt under hensyntagen til ejendommens belig-
genhed, alder, vedligeholdelsesstand og udlejningsgrad, herunder vilkar og betingelser i leje-
kontrakter.

Der er pa balancedagen indgdet lejekontrakter pa 100% er ejendommenes samlede areal. For
udlejede arealer er medtaget den faktiske leje med tilleeg af en lejereserve pa 10 %. Driftsom-
kostninger er skennede med udgangspunkt i de omkostninger, der forventes at medga til
driften af ejendommene i et normalt ar, herunder omkostninger til reparation og vedligehol-
delse for at opretholde ejendommene i den nuveerende vedligeholdelsesstand.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.
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Noter

14. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdaende pa bankkonti, indestdende pa skattekonto samt
kontante beholdninger.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger omfatter opskrivning af grunde og bygninger til dagsveerdi. Reser-
ven males med fradrag af udskudt skat og reduceres med afskrivninger pa de opskrevne ak-
tiver. Ved afheendelse af aktiverne overfeores det resterende belgb fra reserve for opskrivnin-

ger til overfort resultat.

Urealiserede gevinster og tab pé finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
betingelserne for sikring af fremtidige pengestremme (pengestrgmssikring), indregnes under
egenkapitalen i reserve for sikringstransaktioner. Reserven males med fradrag af udskudt
skat. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion finder sted eller den ikke leengere forven-
tes at finde sted.
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Noter

14. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Uddelinger

Fondens vedtaegter indeholder ikke regler om eksterne uddelinger. Fonden har derfor ikke
vedtaget nogen uddelingspolitik.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte deposita fra lejere ved-

rerende fondens lejemal.

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet
(lanoptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
ldneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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Noter

14. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drif-
ten, investeringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opgeres som arets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter,
betalte selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestrgemme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og

materielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansiering omfatter uddelinger fra fonden samt finansiering fra optagel-
se af og afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser.

Likviditeten ved arets begyndelse og slutning sammensaetter sig af likvide beholdninger.
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