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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2015 for Biludan Gruppen A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og

koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestrømme for 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretning-

en omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

København, den 27. maj 2016

Direktion

Ivan Nadelmann Torben Otte Jørgensen

Bestyrelse

Frantz Palludan

formand

Ivan Nadelmann Jesper Rothe
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Den uafhængige revisors erklæringer

Til kapitalejerne i Biludan Gruppen A/S

Påtegning på årsregnskabet og koncernregnskabet

Vi har revideret årsregnskabet og koncernregnskabet for Biludan Gruppen A/S for regnskabsåret 1. januar

- 31. december 2015, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørel-

se, noter og anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet og koncernregnskabet udarbejdes efter årsregn-

skabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet og koncernregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende

billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-

trol, som ledelsen anser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab og et koncernregnskab uden væsentlig

fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet og koncernregnskabet på grundlag af vores

revision. Vi har udført revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yder-

ligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. Dette kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og

udfører revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet og koncernregnskabet er uden

væsentlig fejlinformation.

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger i

årsregnskabet og koncernregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering,

herunder vurdering af risici for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet og koncernregnskabet, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-

vant for virksomhedens udarbejdelse af et årsregnskab og et koncernregnskab, der giver et retvisende bil-

lede. Formålet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men

ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter

endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens

regnskabsmæssige skøn er rimelige, samt en vurdering af den samlede præsentation af årsregnskabet og

koncernregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores

konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet og koncernregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og

koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og

koncernens aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2015 i

overensstemmelse med årsregnskabsloven.
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Den uafhængige revisors erklæringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tillæg til den gennemførte revision af årsregnskabet og koncernregnskabet. Det er på denne

baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregn-

skabet og koncernregnskabet.

Hellerup, den 27. maj 2016

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Christian F. Jakobsen

statsautoriseret revisor

Henrik Aslund Pedersen

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Biludan Gruppen A/S

Kristianiagade 16

2100 København Ø

CVR-nr.: 23 07 52 10

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december

Stiftet: 18. december 1968

Hjemstedskommune: Danmark

Bestyrelse Frantz Palludan, formand

Ivan Nadelmann

Jesper Rothe

Direktion Ivan Nadelmann

Torben Otte Jørgensen

Revision PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Strandvejen 44

2900  Hellerup
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Koncernoversigt

3,41 %

96,59 %

100 %

Biludan Gruppen A/S

Jupolcar Holding A/S

100 % ejerandel

Biler i Rusland A/S

100 % ejerandel

Biludan Finans A/S, 

100 % ejerandel

Cityland Jasien

Lake Sp.zo.o.

100 % ejerandel

ASD Ejendomme A/S

100 % ejerandel

Jupolcar Sp.z.o.o., 

Polen, Solgt i 2015

100 % ejerandel

Cityland Beach 

Lane Sp.zo.o, 

likvideret i 2015,

100 % ejerandel

Carius ApS, 

100 % ejerandel

Bilantlia SC, 

Rusland

100 % ejerandel

Lopuszanska 12A 

Sp.z.o.o., 

Polen

100 % ejerandel
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Hoved- og nøgletal

Set over en 5-årig periode kan koncernens udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

Koncern

2015

TDKK

2014

TDKK

2013

TDKK

2012

TDKK

2011

TDKK

Hovedtal

Resultat

Nettoomsætning 198.854 213.771 192.922 218.868 194.955

Bruttofortjeneste 81.937 75.149 63.694 58.706 57.661

Resultat af ordinær primær drift 28.363 23.626 18.476 11.408 1.871

Resultat før finansielle poster 141.799 25.017 21.844 -835 1.092

Resultat af finansielle poster -853 -25.306 -1.388 16.782 -27.463

Årets resultat 105.818 -5.854 10.078 7.913 -20.579

Balance

Balancesum 374.826 513.522 517.964 509.439 489.771

Egenkapital 285.280 206.589 218.133 207.718 212.592

Pengestrømme

Pengestrømme fra:

- driftsaktivitet 165.873 79.116

- investeringsaktivitet 99.012 -83.128

heraf investering i materielle anlægsaktiver -28.824 -197.300 -148.456 -190.932 -155.763

- finansieringsaktivitet -203.894 -811

Årets forskydning i likvider 60.991 -4.823

Antal medarbejdere 222 241 230 241 211

Nøgletal i %

Bruttomargin %41,2 %33,15 %33,02 %26,82 %29,57

Overskudsgrad %71,3 %11,05 %9,58 %5,21 %0,56

Afkastningsgrad %37,8 %9,04 %6,77 %4,06 %0,22

Soliditetsgrad %76,1 %40,23 %42,11 %40,77 %43,41

Forrentning af egenkapital %43,0 %-0,14 %9,61 %6,07 %-9,05

Nøgletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og

vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Årsrapporten for Biludan Gruppen A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslo-

vens bestemmelser  for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Års- og koncernregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Hovedaktivitet

Biludan Gruppen A/S er ejet af selskabets ledelse via helejede selskaber jævnfør note vedrørende

ejerforhold.

Administrerende direktør Ivan Nadelmann ejer mere end 5 % af aktierne.

Biludan Gruppen A/S fungerer dels som holdingselskab, hvis aktivitet er at besidde aktier i datterselskaber

og udøve den overordnede ledelse heri og dels som investeringsselskab, hvis aktiviteter består i

formueforvaltning.

En samlet oversigt over koncernens sammensætning pr. 31. december 2015 findes i koncernoversigten.

Koncernens aktiviteter i Polen varetages gennem den 100 % ejede dattervirksomhed Jupolcar Holding A/S,

der ejede Jupolcar Sp. z o.o., der driver biludlejning og har licensretten til Avis Rent-A-Car System i Polen.

I 2015 afhændedes det polske datterselskab Jupolcar Sp. z o.o.

Ejerskabet af grunde og bygninger i Warszawa, der bl. a. huser Avis Polens hovedkontor, ligger i det af 

Jupolcar Holding A/S 100% ejede datterselskab, Lopuszanska Sp.  z o.o.  Derudover har koncernen

gennem det 100% datterselskab Cityland Jasien Lake Sp. z o.o. investeret i ejendomsprojekter i Gdansk,

Polen.

Koncernens investeringer i biludlejning og billeasing i Rusland varetages gennem de 100 % ejede dat-

terselskaber Biler i Rusland A/S og Carirus ApS, med ejerskab på samlet 100 % i Bilantlia SC, Skt. Pe-

tersborg, Rusland, hvor man har licensretten til Avis Rent-A-Car System i hele den russiske føderation

(Rusland).

Koncernen afhændede i 2013 samtlige aktiviteter i autotransportvirksomheden Bil Transport Kompagniet

A/S, der samtidig skiftede navn til Biludan Finans A/S.

Koncernen har via det 100 % ejede ASD Ejendomme A/S udlejet selskabets danske ejendomme.

Derudover ejer koncernen kapitalandele i Accunia A/S (investeringsvirksomhed) , Atrium Partners A/S

(konsulentvirksomhed), The Art Exhibit Group ApS (udstillingsvirksomhed), TT Venue A/S (oplevelser).

Endelig er koncernen komplementar i K/S Skovshoved Hotel af 2003.
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Ledelsesberetning

Udvikling i året

Koncernens resultatopgørelse for 2015 udviser et overskud på TDKK 105.818, og koncernens balance pr.

31. december 2015 udviser en egenkapital på TDKK 285.280.

Særlige risici - driftsrisici og finansielle risici

Drift

Der har i året ikke været særlige risici indenfor virksomhedens branche.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfører, at resultat, pengestrømme og egenkapital påvirkes af kursudviklingen for

en række valutaer. Det er ikke selskabets politik at afdække kommercielle valutarisici.

Kursregulering af investeringer i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstændige

enheder, indregnes direkte i egenkapitalen. Kursrisici, der relaterer sig hertil, afdækkes som hovedregel 

ikke, da det er selskabets opfattelse, at en løbende kurssikring af sådanne langsigtede investeringer ikke vil

være optimal ud fra en samlet risiko- og omkostningsmæssig betragtning.

Renterisici

Selskabets rentebærende nettogæld med variabel forrentning udgør et væsentligt beløb. Ændringer i

renteniveauet kan således have en effekt på indtjeningen. Selskabet er opmærksomt på denne risiko, og

tilpasser løbende priserne på biludlejning i forhold til renteniveauet.

Målsætninger og forventninger for det kommende år

Ledelse og bestyrelse ser positivt på den fremtidige udvikling. Der forventes således et forbedret

driftsresultat når der bortses fra effekten af afhændelsen af Jupolcar Sp. z o.o., samt afkast af værdipapirer.

Eksternt miljø

Selskabet arbejder løbende med at iagttage de i virksomheden anvendte produkters miljømæssige på-

virkning. Det er selskabets vurdering at miljøpåvirkningen fra driften er ubetydelig.

Usikkerhed ved indregning og måling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og måling i årsrapporten.

Usædvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt resultatet af koncernens akti-

viteter og pengestrømme for 2015 er ikke påvirket af usædvanlige forhold.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har væsentlig indflydelse på bedømmelsen af års-

rapporten.

9



Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab

Note 2015

TDKK

2014

TDKK

2015

TDKK

2014

TDKK

Nettoomsætning 198.854 213.771 213 1.084

Produktionsomkostninger -116.917 -138.622 0 -231

Bruttoresultat 81.937 75.149 213 853

Distributionsomkostninger -5.095 -4.798 0 -209

Administrationsomkostninger -45.471 -46.725 -8.295 -7.319

Resultat af ordinær primær drift 31.371 23.626 -8.082 -6.675

Værdireguleringer af investerings-

aktiver -3.008 0 0 0

Andre driftsindtægter 1 113.436 1.391 0 7

Resultat før finansielle poster 141.799 25.017 -8.082 -6.668

Indtægter af kapitalandele i

dattervirksomheder 2 0 0 116.315 -5.186

Finansielle indtægter 3 25.178 3.098 26.248 11.906

Finansielle omkostninger 4 -26.031 -28.404 -9.426 -6.025

Resultat før skat 140.946 -289 125.055 -5.973

Skat af årets resultat 5 -35.128 -5.565 -19.237 119

Årets resultat 105.818 -5.854 105.818 -5.854

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering   

Foreslået udbytte for regnskabsåret 10.000 3.000

Reserve for nettoopskrivning efter

den indre værdis metode 47.565 -5.186

Årets resultatdisponering 48.253 -3.668

105.818 -5.854
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Balance 31. december

Aktiver

Koncern Moderselskab

Note 2015

TDKK

2014

TDKK

2015

TDKK

2014

TDKK

Grunde og bygninger 7 18.855 32.343 0 0

Investeringsejendomme 6 9.800 0 0 0

Udlejningsbiler m.v. 7 66.122 223.009 0 0

Andre anlæg, driftsmateriel og inven-

tar 7 2.346 2.125 1.470 1.470

Materielle anlægsaktiver 97.123 257.477 1.470 1.470

Kapitalandele i dattervirksomheder 8 0 0 160.190 47.216

Andre værdipapirer og kapitalandele 9 7.551 2.941 7.551 2.941

Finansielle anlægsaktiver 7.551 2.941 167.741 50.157

Anlægsaktiver 104.674 260.418 169.211 51.627

Varebeholdninger 10 12.912 17.415 0 0

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser 3.180 17.057 0 1.197

Tilgodehavender hos tilknyttede

virksomheder 7 498 59.961 58.756

Tilgodehavender hos associerede

virksomheder 11.345 11.495 11.345 11.495

Andre tilgodehavender 7.997 5.833 6.353 4.773

Udskudt skatteaktiv 8.316 34.615 8.316 27.339

Selskabsskat 1.522 0 233 0

Periodeafgrænsningsposter 6.313 8.622 132 2.840

Tilgodehavender 38.680 78.120 86.340 106.400

Værdipapirer 191.183 154.849 191.183 154.849

Likvide beholdninger 27.377 2.720 4 396

Omsætningsaktiver 270.152 253.104 277.527 261.645

Aktiver 374.826 513.522 446.738 313.272
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Balance 31. december

Passiver  

Koncern Moderselskab

Note 2015

TDKK

2014

TDKK

2015

TDKK

2014

TDKK

Selskabskapital 750 750 750 750

Reserve for nettoopskrivning efter

den indre værdis metode 0 0 50.042 2.477

Overført resultat 274.530 202.839 224.488 200.362

Foreslået udbytte for regnskabsåret 10.000 3.000 10.000 3.000

Egenkapital 11 285.280 206.589 285.280 206.589

Hensættelse til udskudt skat 4.431 10.730 0 0

Hensættelser vedrørende

kapitalandele i tilknyttede

virksomheder 0 0 32 0

Hensat til skadede biler 0 1.224 0 0

Hensatte forpligtelser 4.431 11.954 32 0

Gæld til realkreditinstitutter 4.772 4.921 0 0

Langfristede gældsforpligtelser 4.772 4.921 0 0

Kreditinstitutter 55.612 250.439 19.327 94.177

Leverandører af varer og

tjenesteydelser 7.633 21.900 441 5.953

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 4.096 130.575 6.109

Selskabsskat 118 166 0 46

Anden gæld 13.986 12.700 11.083 86

Periodeafgrænsningsposter 2.994 757 0 312

Kortfristede gældsforpligtelser 80.343 290.058 161.426 106.683

Gældsforpligtelser 85.115 294.979 161.426 106.683

Passiver 374.826 513.522 446.738 313.272

Eventualposter og øvrige

økonomiske forpligtelser 12

Medarbejderforhold 13

Nærtstående parter og ejerforhold 14
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Egenkapitalopgørelse

Koncern

Selskabs-

kapital

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den

indre værdis

metode

Overført

resultat

Foreslået ud-

bytte for regn-

skabsåret I alt

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Egenkapital 1. januar 750 0 202.839 3.000 206.589

Valutakursregulering 0 0 -1.579 0 -1.579

Betalt ordinært udbytte 0 0 0 -3.000 -3.000

Køb af egne kapitalandele 0 0 -5.918 0 -5.918

Øvrige egenkapitalbevægelser 0 0 -16.630 0 -16.630

Årets resultat 0 0 95.818 10.000 105.818

Egenkapital 31. december 750 0 274.530 10.000 285.280

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 750 2.477 200.362 3.000 206.589

Valutakursregulering 0 0 -1.579 0 -1.579

Betalt ordinært udbytte 0 0 0 -3.000 -3.000

Køb af egne kapitalandele 0 0 -5.918 0 -5.918

Øvrige egenkapitalbevægelser 0 0 -16.630 0 -16.630

Årets resultat 0 47.565 48.253 10.000 105.818

Egenkapital 31. december 750 50.042 224.488 10.000 285.280
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

Koncern

Note 2015

TDKK

2014

TDKK

Årets resultat 105.818 -5.854

Reguleringer 15 47.462 87.519

Ændring i driftskapital 16 24.471 26.159

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 177.751 107.824

Renteindbetalinger og lignende 25.178 3.098

Renteudbetalinger og lignende -26.031 -28.404

Pengestrømme fra ordinær drift 176.898 82.518

Betalt selskabsskat -11.025 -3.402

Pengestrømme fra driftsaktivitet 165.873 79.116

Køb af materielle anlægsaktiver -28.824 -197.300

Køb / salg af finansielle anlægsaktiver og værdipapirer (netto) -5.434 -18.016

Salg af materielle anlægsaktiver 133.270 132.188

Pengestrømme fra investeringsaktivitet 99.012 -83.128

Tilbagebetaling af gæld til realkreditinstitutter -149 1.548

Tilbagebetaling af gæld til kreditinstitutter -194.827 641

Køb af egne kapitalandele -5.918 0

Betalt udbytte -3.000 -3.000

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -203.894 -811

Ændring i likvider 60.991 -4.823

Likvider 1. januar 157.569 162.392

Likvider 31. december 218.560 157.569

Likvider specificeres således:

Likvide beholdninger 27.377 2.720

Værdipapirer 191.183 154.849

Likvider 31. december 218.560 157.569
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Noter til årsregnskabet

Koncern Moderselskab

2015

TDKK

2014

TDKK

2015

TDKK

2014

TDKK

1 Andre driftsindtægter

Øvrige indtægter 113.436 1.391 0 7

113.436 1.391 0 7

Øvrige indtægter vedrører primært til gevinst ved salg datterselskabet Jupolcar Polen Sp.z o.o.

Moderselskab

2015

TDKK

2014

TDKK

2 Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder 127.022 15.476

Andel af underskud i dattervirksomheder -10.707 -20.662

116.315 -5.186

Koncern Moderselskab

2015

TDKK

2014

TDKK

2015

TDKK

2014

TDKK

3 Finansielle indtægter

Renteindtægter tilknyttede

virksomheder 0 0 1.190 0

Andre finansielle indtægter 25.178 3.098 25.058 11.906

25.178 3.098 26.248 11.906

4 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede

virksomheder 0 0 470 0

Andre finansielle omkostninger 26.031 9.488 8.956 5.701

Valutakurstab 0 18.916 0 324

26.031 28.404 9.426 6.025
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Noter til årsregnskabet

Koncern Moderselskab

2015

TDKK

2014

TDKK

2015

TDKK

2014

TDKK

5 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 12.481 3.401 432 0

Årets udskudte skat 22.865 2.164 19.023 -119

Regulering af skat vedrørende tidligere

år -218 0 -218 0

35.128 5.565 19.237 -119

6 Aktiver der måles til dagsværdi

Koncern

Investerings-

ejendomme

TDKK

Kostpris 1. januar 7.992

Nettoeffekt ved ændring af regnskabspraksis 0

Valutakursregulering 0

Kostpris 31. december 7.992

Værdireguleringer 1. januar 4.816

Årets værdireguleringer -3.008

Værdireguleringer 31. december 1.808

Regnskabsmæssig værdi 31. december 9.800
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Noter til årsregnskabet

7 Materielle anlægsaktiver

Koncern

Grunde og byg-

ninger

Udlejningsbiler

m.v.

Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

TDKK TDKK TDKK

Kostpris 1. januar 18.243 230.860 13.387

Valutakursregulering 0 -15.759 0

Tilgang i årets løb 1.227 26.894 704

Afgang i årets løb 0 -162.697 -6.769

Kostpris 31. december 19.470 79.298 7.322

Opskrivninger 1. januar 1.590 32.122 0

Valutakursregulering 0 -4.513 0

Årets opskrivninger 0 -19.295 0

Årets tilbageførsler af tidligere års opskrivninger -1.590 0 0

Opskrivninger 31. december 0 8.314 0

Ned- og afskrivninger 1. januar 297 39.973 11.262

Valutakursregulering 0 -4.820 0

Årets afskrivninger 318 16.103 144

Tilbageførte ned- og afskrivninger på afhændede aktiver 0 -29.766 -6.430

Ned- og afskrivninger 31. december 615 21.490 4.976

Regnskabsmæssig værdi 31. december 18.855 66.122 2.346

Moderselskab
Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

TDKK

Kostpris 1. januar 5.980

Kostpris 31. december 5.980

Ned- og afskrivninger 1. januar 4.510

Ned- og afskrivninger 31. december 4.510

Regnskabsmæssig værdi 31. december 1.470
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Noter til årsregnskabet

Moderselskab

2015

TDKK

2014

TDKK

8 Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 44.739 43.239

Tilgang i årets løb 0 1.500

Kostpris 31. december 44.739 44.739

Værdireguleringer 1. januar -40.008 -21.396

Valutakursregulering -1.811 -19.225

Årets resultat 116.315 -5.186

Udbytte til moderselskabet -7.000 -10.000

Øvrige egenkapitalbevægelser, netto -16.630 15.799

Værdireguleringer 31. december 50.866 -40.008

Kapitalandele med negativ indre værdi nedskrevet over tilgodehavender 64.553 42.485

Kapitalandele med negativ indre værdi overført til hensatte forpligtelser 32 0

Regnskabsmæssig værdi 31. december 160.190 47.216

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres således:

Navn Hjemsted

Stemme- og

ejerandel Egenkapital Årets resultat

Jupolar Holding ApS Danmark %100 152.754 126.198

Lopuszanska 12A S.p.z o.o. Polen %100 1.038 485

Jupolcar Sp.z o.o. (solgt 2015) Polen %0 - 15.243

Biler i Rusland A/S Danmark %100 -25.336 -3.242

Carirus A/S Danmark %100 -22.103 1.146

Bilantlia AO Rusland %100 46.466 5.195

Biludan Finans A/S Danmark %100 -32 -4.044

ASD Ejendomme A/S Danmark %100 6.611 -1.850

Cityland Beach Lane Sp.z o.o.(likvideret 2015) Polen %0 - -32

Cityland Jasien Lake Sp.z o.o. Polen %100 -20.867 -1.548
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9 Øvrige finansielle anlægsaktiver

Koncern Moderselskab

Andre værdipa-

pirer og kapital-

andele

Andre værdipa-

pirer og kapital-

andele

TDKK TDKK

Kostpris 1. januar 3.915 3.915

Tilgang i årets løb 4.610 4.610

Kostpris 31. december 8.525 8.525

Opskrivninger 1. januar 0 0

Opskrivninger 31. december 0 0

Nedskrivninger 1. januar 974 974

Nedskrivninger 31. december 974 974

Regnskabsmæssig værdi 31. december 7.551 7.551

Koncern Moderselskab

2015

TDKK

2014

TDKK

2015

TDKK

2014

TDKK

10 Varebeholdninger

Projektbeholdning 11.774 15.820 0 0

Dæk, forbrugsmaterialer mm. 1.138 1.595 0 0

12.912 17.415 0 0

11 Egenkapital

Selskabskapitalen består af 750 aktier à nominelt TDKK 1. Ingen aktier er tillagt særlige rettigheder.

Der har ikke været ændringer i selskabskapitalen i de seneste 5 år.

Selskabet ejer egne aktier, svarende til 5%. Disse aktier er ikke annulleret og besiddes derfor som egne aktier.

Selskabet kan således sælge disse aktier på et senere tidspunkt. Aktierne er erhvervet som led i virksomhedens

strategi.
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Koncern Moderselskab

2015

TDKK

2014

TDKK

2015

TDKK

2014

TDKK

12 Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser

Kontraktlige forpligtelser

Lejeforpligtelser,

uopsigelighedsperiode 6 mdr. 204 204 204 204

Eventualforpligtelser

Selskabet hæfter sammen med tilknyttede virksomheder for Biludan Gruppen A/S koncernens samlede

mellemværende med kreditinstitutter.

Selskabet har stillet arbejdsgarantier for TDKK 8.000.

Selskabet har stillet sikkerhed for K/S Skovshoved Hotel af 2003. Sikkerheden er maksimeret til TDKK 21.500

(2014: TDKK 11.500).

Koncernens danske selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det sam-

lede beløb for skyldig selskabsskat fremgår af årsrapporten for IN ApS, der er administrationsselskab i forhold til

sambeskatningen. Koncernens danske selskaber hæfter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af

udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan med-

føre at selskabets hæftelse udgør et større beløb.

Selskabet har afgivet erklæring om beløbsmæssig begrænset finansiel støtte for datterselskaberne Biler i

Rusland A/S og Carirus ApS, som er gældende frem til næste ordinær generalforsamling.
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Noter til årsregnskabet

Koncern Moderselskab

2015

TDKK

2014

TDKK

2015

TDKK

2014

TDKK

13 Medarbejderforhold

Lønninger 30.277 31.627 3.992 3.744

Pensioner 161 142 161 142

Andre omkostninger til social sikring 8.125 11.461 28 29

Andre personaleomkostninger 147 89 147 89

38.710 43.319 4.328 4.004

Lønninger, pensioner, andre

omkostninger til social sikring og

andre personaleomkostninger er

omkostningsført under følgende

poster:

Produktionsomkostninger 15.893 23.119 0 0

Distributionsomkostninger 2.161 1.099 0 0

Administrationsomkostninger 20.656 19.101 4.328 4.004

38.710 43.319 4.328 4.004

Heraf udgør vederlag til direktion 2.818 2.613 2.818 2.613

Gennemsnitligt antal beskæftigede

medarbejdere 222 241 4 4
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14 Nærtstående parter og ejerforhold

Grundlag

Bestemmende indflydelse

IN ApS, Gentofte Hovedaktionær

Ejerforhold

Følgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5%

af selskabskapitalen:

IN ApS, Gentofte

Torben Otte ApS, Rudersdal

Egne aktier

Koncern

2015

TDKK

2014

TDKK

15 Pengestrømsopgørelse - reguleringer

Finansielle indtægter -25.178 -3.098

Finansielle omkostninger 26.031 28.404

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 13.060 56.648

Skat af årets resultat 35.128 5.565

Andre reguleringer -1.579 0

47.462 87.519

16 Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger 4.503 25.658

Ændring i tilgodehavender 39.447 3.319

Ændring i andre hensatte forpligtelser -6.698 200

Ændring i leverandører m.v. -12.781 -3.018

24.471 26.159
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Årsrapporten for Biludan Gruppen A/S for 2015 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslo-

vens bestemmelser  for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Koncern- og årsregnskab for 2015 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og måling

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere

indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder af-

skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede regnskabs-

mæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde

selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå

selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og for-

pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrapporten

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Biludan Gruppen A/S samt virksomheder, hvori moderselska-

bet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gennem

aktiebesiddelse eller på anden måde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen be-

sidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udøver betydelig men ikke bestemmende indflydel-

se, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtægter og omkostnin-

ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemværender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og

tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets

andel af dattervirksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort på det tidspunkt, hvor koncern-

forholdet blev etableret.
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Regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser

Ved køb af dattervirksomheder opgøres på anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostprisen og den

regnskabsmæssige indre værdi i den købte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er regule-

ret til dagsværdi (overtagelsesmetoden). Kostprisen omfatter dagsværdien af det betalte vederlag samt om-

kostninger til rådgivere mv., der er direkte forbundet med virksomhedsovertagelsen. Resterende positive

forskelsbeløb indregnes i balancen under immaterielle anlægsaktiver som goodwill, der afskrives lineært i

resultatopgørelsen over forventet brugstid. Resterende negative forskelsbeløb indregnes i balancen under

periodeafgrænsningsposter som negativ goodwill. Beløb, der kan henføres til forventede tab eller omkost-

ninger, indregnes som indtægt i resultatopgørelsen i takt med, at de forhold, der ligger til grund herfor, rea-

liseres. Af negativ goodwill, der ikke relaterer sig til forventede tab eller omkostninger, indregnes et beløb

svarende til dagsværdien af ikke-monetære aktiver i resultatopgørelsen over de ikke-monetære aktivers

gennemsnitlige levetid.

Positive og negative forskelsbeløb fra erhvervede virksomheder kan, som følge af ændring i indregning og

måling af overtagne nettoaktiver, reguleres indtil udgangen af det regnskabsår, der følger efter anskaffelses-

året. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i værdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder i alle-

rede foretagne afskrivninger. Ligeledes reguleres ændringen i betingede vederlag i værdien af goodwill eller

negativ goodwill.

Afskrivning på goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwillen relaterer sig til.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår

mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en

finansiel post. 

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen,

måles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for

tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og om-

kostninger.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Ved salg af varer indregnes nettoomsætning, når fordele og risici vedrørende de solgte varer er overgået til

køber, nettoomsætningen kan måles pålideligt og det er sandsynligt, at de økonomiske fordele ved salget

vil tilgå koncernen.

Nettoomsætningen måles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af

rabatter i forbindelse med salget.
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Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgået til at opnå årets omsætning. I

direkte omkostninger indgår lønninger og gager samt vedligeholdelse og afskrivninger mv.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af gager til salgs- og distributionspersonale,

reklame- og markedsføringsomkostninger samt autodrift og afskrivninger m.v.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-

kostninger, afskrivninger m.v.

Andre driftsindtægter/-omkostninger

Andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundær karakter i for-

hold til virksomhedernes hovedaktivitet.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af resultat for året under posten ”Indtægter af

kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, rea-

liserede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering på værdipapirer, amortisering af realkredit-

lån samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen.

Skat af årets resultat

Skat af årets resultat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-

opgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der

kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles

mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.
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Regnskabspraksis

Balancen

Investeringsejendomme og øvrige materielle anlægsaktiver

Øvrige materielle anlægsaktiver

Investeringsejendomme måles til dagsværdi. Regulering til dagsværdi indregnes i resultatopgørelsen under

posten ”regulering af investeringsejendomme til dagsværdi netto”.

Dagsværdien for investeringsejendomme pr. 31. december 2015 er for hver enkelt investeringsejendom op-

gjort ved hjælp af en afkastbaseret model, hvor den forventede fremtidige pengestrømme for det kommen-

de år sammen med en afkastgrad danner grundlag for ejendommenes dagsværdi. Beregningerne tager ud-

gangspunkt i ejendommenes budget for det kommende år. Der er i budgettet taget højde for lejeudvikling,

tomgang, driftsomkostninger, vedligeholdelse og administration mv. Den budgetterede pengestrøm divide-

res med den skønnede afkastgrad på 7,79%, hvorved ejendommenes dagsværdi fremkommer.

Koncernens bilflåde værdiansættes til dagsværdi, svarende til salgsværdien. Bilflåden indregnes til

dagsværdi fratrukket akkumulerede afskrivninger.

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med tillæg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-

og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,

hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris med tillæg af opskrivninger og reduceret med eventuel

restværdi, fordeles lineært over aktivernes forventede brugstid, der udgør:

Bygninger 50 år

Udlejningsbiler m.v. 3 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Afskrivningsperiode og restværdi revurderes årligt.

Nedskrivning af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre,

om der er indikation af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfældet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsværdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og måles efter den indre værdis metode.

26



Regnskabspraksis

I balancen indregnes under posten ”Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmæssige ejerandel

af virksomhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort med udgangspunkt i dagsværdien af de identi-

ficerbare nettoaktiver på anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne

avancer eller tab og med tillæg af resterende værdi af positiv forskelsværdi (goodwill) og fradrag af en reste-

rende negativ forskelsværdi (negativ goodwill). 

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlægges via overskudsdisponerin-

gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode" under egenkapitalen. Reserven

reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevægelser i

Dattervirksomhederne.

Dattervirksomhederne med negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til DKK 0. Har moderselskab-

et en retslig eller en faktisk forpligtelse til at dække virksomhedens underbalance, indregnes en hensat for-

pligtelse hertil.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsværdi, hvis denne er lavere.

Kostpris for handelsvarer omfatter købspris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.

Projektbeholdning omfatter grunde og færdige ejendomsprojekter til videresalg samt igangværende

byggeprojekter for egen regning.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al væsentlighed svarer til

pålydende værdi. Der nedskrives til imødegåelse af forventede tab. 

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter børsnoterede obligationer

og aktier, der måles til dagsværdien på balancedagen. Dagsværdien opgøres på grundlag af den senest note-

rede salgskurs.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter opført som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrørende

efterfølgende regnskabsår.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslår uddelt for regnskabsåret, vises som en særskilt post under egenkapitalen.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, når koncernen som følge af en begivenhed indtruffet senest på balance-

dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der må afgives økonomiske fordele

for at indfri forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser, opgjort på grundlag af den planlagte an-

vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles

til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-

ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat, som

følge af ændringer i skattesatser, indregnes i resultatopgørelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter. Tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgørelsen under fi-

nansielle poster.

Finansielle gældsforpligtelser

Fastforrentede lån, som realkreditlån og lån hos kreditinstitutter, indregnes ved låneoptagelsen til det

modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles

lånene til amortiseret kostpris, således at forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i

resultatopgørelsen som en renteomkostning over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter opført som forpligtelser udgøres af modtagne betalinger vedrørende indtægter

i de efterfølgende regnskabsår.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser koncernens pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings- og finan-

sieringsaktivitet, årets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved årets begyndelse og slutning.
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Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrøm fra driftsaktiviteten opgøres som årets resultat reguleret for ændring i driftskapitalen og ikke

kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter

omsætningsaktiver minus kortfristede gældsforpligtelser eksklusive de poster, der indgår i likvider.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrøm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg af immaterielle, materielle

og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrøm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-

stede gældsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler består af likvide beholdninger, der uden hindring kan omsættes til kontante beholdninger,

og hvorpå der kun er ubetydelig risiko for værdiændringer.

Pengestrømsopgørelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nøgletal

Forklaring af nøgletal

Bruttomargin

ningNettoomsæt

100 x jenesteBruttofort

Overskudsgrad

ningNettoomsæt

100poster x efinansiellfør Resultat

Afkastningsgrad

aktiverSamlede

100xposterefinansiellførResultat

Soliditetsgrad

ultimoaktiver Samlede

100 x ultimolEgenkapita

Forrentning af egenkapital

legenkapitaligGennemsnit

100 x skatefter resultatOrdinært
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