Bliichersvej 3
DK-7480 Vildbjerg www.lindholding.dk

lind holding aps

LIND HOLDING ApS
Lzegardvej 92, 7500 Holstebro
CVR-nr. 22 812211

ARSRAPPORT for 2015
54. regnskabsar

Godkendt pa generalforsamlingen, den 27. maj 2016

/? /M%/

Dmg t

lind holding aps: danind LINDS Linie Kemi



INDHOLDSFORTEGNELSE

Pategninger
Ledelsespétegning

Den uathangige revisors erkleringer

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Hoved- og negletal
Ledelsesberetning

Arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgerelse
Balance
Egenkapitalopgerelse
Pengestremsopgerelse
Noter

lind holding aps

Side

10
18
19
22
23
24



lind holding aps

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar — 31. december 2015 for
Lind Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets og koncernens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets og koncernens

aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. januar — 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse om de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 27. maj 2016

Direktionen:

Holstebro, den 27. maj 2016

Bestyrelsen:

Emjl Timm issieLind  Stig ind—— Mirian Lind
formand
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til kapitalejerne i Lind Holding ApS

Pitegning pa koncernregnskabet og drsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og éarsregnskabet for Lind Holding ApS for regnskabsaret 1. ja-
nuar — 31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter for sdvel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab

uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
vores revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revisi-
on og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt
planleegger og udferer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplys-
ninger i koncernregnskabet og éarsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern
kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er pas-
sende, og om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige, samt en vurdering af den samlede pre-

sentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



lind holding aps

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt pengestromme for regnskabséret 1. januar — 31. december
2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemleast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderli-
gere handlinger i tilleg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pé
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Skjern, den 27. Maj 2016
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 1231

Henrik Fudvigsen Henrik Daélg;ilw

statsaytoriseret revisor statsautoriseret revisor




SELSKABSOPLYSNINGER

Lind Holding ApS
Laegardvej 92
7500 Holstebro
TIf.: 99 92 02 33

Bestyrelse:

Emil Timm, formand
Lissie Lind

Stig Lind

Miran Lind

Direktion:
Gustav Lind

Anpartshavere i henhold til selskabslovgivningen:

Gustav Lind

Ved Fjorden 2a, 7. th.
7600 Struer
Ejerandel: 50%

Koncernoversigt:

Lind Holding ApS

100% “—— Linie Kemi A/S

100% |—— Danlind A/S
100% —; Linds A/S
|
Revisor:

PricewaterhouseCoopers, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Bankforbindelse:
Jyske Bank

Wagnersvej 170
7500 Holstebro
Ejerandel: 25%

—
|
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Mirian Lind
Tulipanhaven 39
6950 Ringkebing
Ejerandel: 25%
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HOVED- OG NOGLETAL
Koncernens udvikling i de seneste 5 ar kan beskrives siledes:
(Hovedtal t. kr.) 2015 2014 2013 2012 2011
Resultatopgerelse:
Nettoomsatning 753.643 777.885 721.903 677.915 684.839
Bruttoresultat 126.068 162.488 143.265 126.074 125.065
Resultat af primaer drift 6.801 38.374 21.801 14.903 18.349
Finansielle nettoomkostninger 5.952 5.157 5.919 5.469 7.310
Avrets resultat 291 24.722 14.068 6.974 8.270
Balance:
Balancesum 498.729 476.301 448.858 457.957 427.567
Investeringer, netto 56.558 24.861 27.067 24916 14.114
Egenkapital 192.935 192.880 171.979 155.988 151.503
Medarbejdere:
Gennemsnitlig antal
heltidsansatte 319 307 293 283 279
Nogletal i %:
Bruttomargin 16,7 20,9 19,8 18,6 18,3
Overskudsgrad 0,9 4,9 3,0 22 2,7
Afkastningsgrad 1,4 8,1 49 3,3 4.3
Soliditet 38,7 40,5 38,3 34,1 35,4
Forrentning af egenkapitalen - 0,2 13,6 8,6 4.5 5,5

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings Anbefalinger
og Negletal af 2010.
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BERETNING

Hovedaktivitet

Selskabet er moderselskab i Lind-koncernen, som udover Lind Holding ApS bestér af datterselskabet
Danlind A/S og datterselskabet Linds A/S med underliggende datterselskab Linie Kemi A/S. Koncer-
nen beskaftiger sig gennem Linds A/S og Linie Kemi A/S med engroshandel indenfor landsbrugs-,
kemi-, kolonial- og andre husholdningsvarer og derudover gennem Danlind A/S med udvikling, pro-

duktion, markedsfering og salg af vaske- og rengeringsmidler.

Udviklingen i regnskabsaret

Koncernomsatningen blev i 2015 tkr. 753.643 mod t.kr. 777.885 i 2014 og koncernens samlede re-
sultat blev et overskud pé t.kr. 291. Balancen pr. 31. december 2015 udviser en egenkapital pa t.kr.
192.935.

Koncernen har en god samlet soliditet pa 38,7%, hvilket betegnes som tilfredsstillende.

Koncernens omsztning er faldet med ca. 3,1% og resultatet for skat pa tkr. 291 vurderes som util-
fredsstillende.

Lind Holding ApS
Moderselskabets resultatopgerelse udviser et overskud pé t.kr. 291, og moderselskabets balance pr.
31. december 2015 udviser en egenkapital pa t.kr. 192.935.

Linds A/S (inkl. Linie Kemi A/S)

Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et overskud pé t.kr. 5.560, og balancen pr. 31. december
2015 udviser en egenkapital pa tkr. 57.054 for udlodning af udbytte. Resultatet af primar drift har veret
vigende i fit. aret for, og resultatet belastes derudover fortsat af et negativt resultat af kapitalandelen i den
tilknyttede virksomhed Linie Kemi A/S. Resultatet vurderes som acceptabelt, szrligt nar der henses til
de tiltagende vanskelige konjunkturer inden for landbruget.

Selskabet har en god soliditetsgrad pa 47,1% fer udlodning af foresliet udbytte.
Omsetningen i LINDS er faldet 3,9%, og bruttoresultatet er faldet 6,7% i forhold til &ret for, hvilket
skyldes, at der i regnskabsaret fortsat har veret en hérd priskonkurrence i markedet. Der har som i

tidligere ar vaeret stor fokus p&d omkostningsstyring.

Selskabet har fortsat en tilfredsstillende styring og opfelgning pa tilgodehavender hos kunder. Hen-
seettelser og tab pa tilgodehavender er mindre end budgetteret og er fortsat pa et acceptabelt niveau.
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BERETNING- fortsat

Danlind A/S
Selskabet udvikler, producerer og markedsferer vaske- og rengeringsmidler, som primert afsettes pa
det europaiske marked.

Selskabets resultatopgerelse for 2015 udviser et underskud pa tkr. -4.672, og balancen pr. 31. de-
cember 2015 udviser efter overforsel af drets resultat samt dagsverdireguleringer en egenkapital pa tkr.
110.154. Resultatet er darligere end budgetteret og vurderes som utilfredsstillende under de galdende
markedsmaessige konditioner.

Omszetningen er faldet ca. 12 mill. kr. i forhold til &ret fer svarende til ca. 2,4%. Bruttomargin er ligeledes
faldet med 5,6%-point.

Selskabet har fortsat en god soliditet p4 30%. Selskabet har desuden tilstreekkelig likviditet og kredit-
faciliteter til at gennemfore sine planlagte aktiviteter.

Det forringede resultat skyldes primeert eendrede markesforhold og interne aktiviteter. Der har i lobet af
aret veeret sterre udgifter til implementering af nyt ERP system, implementering af ny CLP lovgivning,
opdatering af sprayterringsanlagget i Holstebro og udvidelse af produktionen i Hammel. Der arbejdes
fortsat p& en eget automatisering og effektivisering af produktionen gennem investeringer i maskiner og
energiforbedringer, samt implementering af nye og mere effektive arbejdsgange og procedurer. Vi forven-
ter at dette fér effekt fra starten af 2017. Der har varet en veesentlig tilbagegang pa det russiske, graske,
spanske og cypriotiske marked.

Den fortsatte finansielle og ekonomiske turbulens pé is@r det russiske, spanske og graeske marked, har
nedvendiggjort fortsat stor fokus pé inddrivelse af tilgodehavender hos vore kunder p disse markeder, da
disse oftest ikke betaler rettidigt. Der har i regnskabséret dog ikke vaeret nevneveerdige tab pé debitorer.

Selskabet har i drets lob gennemfort sit investeringsprogram som planlagt og budgetteret.

Seerlige risici

Prisrisici

Koncernens produktionsomkostninger er i et vasentligt omfang relateret til udviklingen i priserne pa

olie og oliederivater. Der kan pga. de markedsmessige forhold og kontraktlige bindinger til kunderne

1 perioder veere en risiko for, at prisstigninger ikke kan indregnes i prisen pa de ferdige produkter.
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BERETNING- fortsat

Valutarisici

Kursrisici, der relaterer sig til kunde- og leveranderforhold, dzekkes som hovedregel ikke, da det er
selskabets opfattelse, at en lebende kurssikring af sddanne forhold ikke vil veere optimal ud fra en
samlet risiko- og omkostningsmassig betragtning. Der indgés ikke spekulative valutapositioner.

Renterisici
Koncernen er som folge af sin finansieringsstruktur eksponeret over for ndringer i renteniveauet.
Det er koncernens politik ikke at foretage spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle sty-

ring retter sig saledes alene mod styring af allerede patagne finansielle risici.

[ forbindelse med omlagning af realkreditldn i 2011/2012 samt i forbindelse med indgéelse af aftaler
om leasing er renterisikoen minimeret og sikret ved at indga henholdsvis renteloft- og rentegulvkon-
trakter samt en renteswap kontrakt.

Da den rentebarende nettogzeld med variable renter, som ikke er helt eller delvis afdakket af oven-
stdende instrumenter dermed ikke udger et vasentligt belob, vil moderate @ndringer i renteniveauet
ikke have nogen vasentlig direkte effekt pa indtjeningen.

Miljeforhold og certificeringer

Det er besluttet ikke at udarbejdet en samlet strategi for koncernens miljgarbejde.

I Danlind A/S knytter de skriftligt formulerede politikker sig til hhv. kvalitets- og miljeomradet, hvor
der er udarbejdet en Kvalitets- og Miljepolitik med tilherende malsatninger og mal. Denne politik
tager udgangspunkt i en miljemaessig forsvarlig driftsferelse.

I'marts 2015 blev Danlind A/S re-certificeret indenfor kvalitetsstandarden ISO 9001 og miljestandar-
den ISO 14001 samt den europaiske EMAS III forordning. Certificeringen er gyldig i tre ar.  EMAS-
forordningen er der krav om udarbejdelse af en miljeredegerelse. Danlind A/S arbejder systematisk
med sine miljeforhold og inddrager medarbejderne i dette. Hvert &r opstilles mal for miljearbejdet,
som der efterfelgende folges op pa i miljeredegerelsen. Sével kvalitets- og miljepolitikken som den
arlige miljoredegerelse offentliggeres pa Danlinds hjemmeside.

Danlind A/S er endvidere tilsluttet miljecharteret *Sustainable cleaning 2010, som drives af den
internationale brancheorganisation A.I.S.E.
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BERETNING- fortsat

Danlind A/S’ rapportering af CSR-forhold gennemferes pa baggrund af de aktiviteter der udfores pa
CSR-omradet. Der er ikke formuleret en egentlig CSR-politik, men CSR-forhold handteres i henhold
til selskabets politikker pa kvalitets-, miljg- og arbejdsmiljo-omradet. I gvrigt henvises til ledelsesbe-
retningen i rsrapporten for Danlind A/S.

”Kvinder i ledelse”

Selskabet er opmeerksom pa vigtigheden af at fremme en ligemassig kensfordeling i ledelseslagene.

Det gverste ledelseslag
Som 100 % familieejet virksomhed finder vi, at 25 % kvinder er et rimeligt maltal for kvinder i den
generalforsamlingsvalgte del af bestyrelsen. Dette méltal er opfyldt.

Ved fremtidig udskiftning af medlemmer i bestyrelsen vil dette méltal blive maksimalt tilgodeset
med henblik pé fastholdelse og udvikling ved at udvelge den bedst egnede person ud fra dennes kva-

lifikationer, erfaring og kompetence, samt andre faktorer — herunder ken.

Politik for at gge andelen af det underreprasenterede ken pa gvrige ledelsesniveauer.

Det er koncernens politik, at tilgodese en positiv udvikling af andelen heri ved at udvzlge den bedst
egnede person ud fra dennes kvalifikationer, erfaring og kompetence, samt andre faktorer — herunder
ken — til det pageeldende job.

Dette vil blive omsat til praksis ved til stadighed at fokusere herpd og ved at bestrabe sig p4 at gere
det tillokkende for kvinder at sege de pageldende stillinger under de givne forudsatninger for opfyl-
delse af jobbets krav.

Der henvises til de registrerede resultater angivet i drsrapporterne for datterselskaberne.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der foretages en lebende udvikling og tilpasning af produkterne i overensstemmelse med kundernes
og markedernes behov og udvikling. Fokus pé udviklingsaktiviteterne er lagt pa hurtighed for at til-
godese kundernes ensker og behov samt pa at udvikle innovative produkter. Alle udgifter udgiftsfe-
res lebende. Der forudses i det kommende regnskabsar gennemfert udviklingsaktiviteter p4 samme

niveau som tidligere ar.
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BERETNING- fortsat

Den forventede udvikling

For 2016 budgetteres der samlet set med en uzndret omsztning i koncernens selskaber. Der budgette-
res med et beskedent positivt resultat i 2016, pa et niveau lidt over 2015. Der vil fortsat vare forhgje-
de omkostninger i Danlind A/S, hvorfor der kun forventes en svag forbedring i resultatet.

Koncernen fortsetter sit planlagte investeringsprogram for indevaerende og kommende ar, hvilket
bl.a. omfatter en udbygning af tabletfabrikken i Hammel for at opna sterre produktions- og lagerka-
pacitet. Denne udvidelse forventes at blive taget i brug omkring sommerferien 2016.

Koncernens samlede investeringer forventes primart finansieret gennem egen indtjening og delvis
ved langfristet laneoptagelse samt finansiel leasing.

I forste kvartal af det nye regnskabsér har der kunnet konstateres en udvikling, der samlet for kon-

cernen er pa niveau med budgettet, hvilket underbygger ledelsens forventninger om at budgettes mél
for 2016 kan opfyldes.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Lind Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en stor klasse C-virksomhed.

Konsolidering
Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Lind Holding ApS og de helejede datterselskaber Dan-
lind A/S og Linds A/S inkl. Linie Kemi A/S.

Koncernregnskabet er udarbejdet pa grundlag af de enkelte selskabers regnskaber ved sammenlagning
af regnskabsposter af ensartet karakter og med efterfolgende eliminering af intern omsatning, avancer,
mellemvarender og aktiebesiddelser.

Nyerhvervede virksomheder medtages i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet.

Goodwill opgeres som den positive forskel mellem anskaffelsesprisen for det nyerhvervede selskab og
dette selskabs regnskabsmassige indre verdi pa overtagelsesdagen opgjort i henhold til koncernens
regnskabspraksis og efter eventuelle vaerdireguleringer af aktiver og passiver. Afskrivningsperioden
for goodwill er vurderet baseret pa de opkebte virksomheders forventede indtjeningsevne, herunder

selskabernes produkter samt kunder. Det er vurderet at goodwill har en levetid p4 10 Ar.

Anvendt regnskabspraksis
Der har ikke vaeret ndringer i anvendt regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-

stant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS-fortsat

fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mel-
lem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregningen og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rs-
rapporten aflegges, som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstéen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le indtagter og omkostninger.

Anlegsaktiver, der er kobt i fremmed valuta, omregnes til kursen pé transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier indgir som
henholdsvis andre tilgodehavender og anden gald.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af dagsveerdien af indregnede
finansielle aktiver eller forpligtelser tilleegges/fradrages den regnskabsmassige vardi af det sikrede
aktiv/forpligtelse.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgéet til sikring af forventede fremtidige penge-
stremme indregnes i egenkapitalen, indtil den sikrede transaktion gennemfores. Safremt transaktio-
nen resulterer i et aktiv eller en forpligtelse, indregnes den akkumulerede kursregulering i kostprisen
pé aktivet eller forpligtelsen, og sifremt transaktionen resulterer i en indtagt eller en omkostning,

indregnes den akkumulerede kursregulering i resultatopgerelsen sammen med den sikrede post.

Kursregulering til dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for

behandling som sikringsinstrumenter, indregnes i resultatopgerelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS — fortsat

Resultatopgorelsen

Nettoomszetning

Nettoomsztningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden &rets udgang, og séfremt indtaegten kan
opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger,
der afholdes for at opnd érets nettoomsztning. Der indregnes vareforbrug og virksomhedens produk-
tionsomkostninger, svarende til arets omseetning. Herunder indgér direkte og indirekte omkostninger
til révarer, hjlpematerialer, lon og gager og andre produktionsomkostninger, ydelser pé operationel-

le leasingkontrakter samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriteri-
erne for aktivering.

Under produktionsomkostninger i koncernregnskabet er endvidere medtaget vareforbrug i handels-
selskaberne Linds A/S og Linie Kemi A/S.

Salgs- og leveringsomkostninger

Heri indregnes omkostninger til salg og levering af de solgte varer i arets lob. Dette omfatter provisi-
on til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger, andre salgsomkostninger, ydelser pa ope-
rationelle leasingkontrakter samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administra-
tion af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS — fortsat

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og urealise-
rede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af realkreditlén, renter pa finansielle leasingkontrakter samt tilleg og godtgerelse under acontoskat-
teordningen m.v..

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med sine datterselskaber Linds A/S, Danlind A/S og Linie Kemi A/S. Mo-
derselskabet afregner den samlede skat af disse virksomheders skattepligtige indkomst. Den aktuelle
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster. Udskudt skat henszttes i de enkelte selskaber. De sambeskattede selskaber ind-
gar i acontoskatteordningen.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henferes til rets resultat, og direkte p& egenkapitalen med den del, der
kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteen-
hed.



lind holding aps
15

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS — fortsat

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anleegsaktiver vaerdianszttes til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver omfatter grunde og bygninger, produktionsanlag samt andet driftsmateriel.
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumule-

rede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pé& grunde.

Dagsveardien er udtryk for den pris ejendommen kan handles til mellem velinformerede og villig
parter pd arms leengde vilkar pa balancedagen. Fastlaggelse af dagsverdi medferer vasentlige regn-
skabsmeessige skon.

Det er ledelsens vurdering, at det for indevarende &r ikke har veret muligt at finde dagsvaerdien ved
hjeelp af markedsinformationer, hvorfor verdianszttelsen er sket p& baggrund af diskonteringsmodel-
ler. Dagsveerdien er fastsat ved anvendelse af en afkastbaseret verdiansettelsesmodel. Beregninger
tager udgangspunkt i antal m2 og lokal markedsleje fratrukket driftsomkostninger. Denne normalind-
tjening kapitaliseres med en individuelt fastsat afkastprocent. Afkastprocenterne er fastsat i interval-
let 8,25-9,25.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris med tilleg af opskrivninger og reduceret med

eventuel scrapverdi, fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid, der udger:

AfsKkriv- Scrap-
nings vaerdi
periode

Goodwill 10 ar 0
Grunde Afskrives ikke Anskaffelsespris

Bygninger m.v. 35 ar 0

Sprayterringsanlag 10 ar 0

Driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0

Lobende udskiftninger af driftsmidler og inventar samt anskaffelser med en kostpris pa under DKK
12.800 omkostningsfares i anskaffelseséret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS — fortsat

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre
verdis metode. I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder" og *Kapital-
andele i associerede virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabs-
mzssige indre veerdi, opgjort med udgangspunkt i dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver pa
anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og
med tilleeg af resterende veerdi af positiv negativ forskelsvardi (goodwill) og fradrag af en resterende
negativ forskelsveerdi (negativ goodwill).

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
henlagges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veardis me-
tode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til modervirksomheden og
reguleres med andre egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.
Varebeholdninger

Varebeholdninger er vardiansat pé grundlag af FIFO-princippet.

Révarer, hjzlpematerialer og handelsvarer maéles til kostpris.

Fremstillede feerdigvarer males til fremstillingspris, der indbefatter medgéet materialeforbrug og lon-
omkostninger med tillag af indirekte produktionsomkostninger.

For varer, hvor kostprisen overstiger den forventede salgspris med fradrag af ferdiggerelses- og

salgsomkostninger, er der foretaget nedskrivning til denne lavere nettorealisationsveerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg m.v. maéles til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi

opgjort pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte fordringer.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS — fortsat

Egenkapital
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabséret, presenteres som en sarskilt post under egenkapita-
len.

Finansielle gzeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved léneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. Rentebarende gzld méles efterfolgende til amortiseret kostpris opgjort pa
basis af den effektive rente pa laneoptagelsestidspunktet. Anden gzeld males efterfelgende til amortise-

ret kostpris svarende til den nominelle restgzld.
Koncernpengestremsopgerelse
Pengestromsopgerelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestremme fra drift, inve-

steringer og finansiering samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som arets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter, a@ndringer
1 driftskapitalen samt betalt skat.

Pengestremme fra investeringer omfatter keb og salg af materielle anlegsaktiver.
Pengestromme fra finansiering omfatter optagelse og afdrag pa langfristet gaeld.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsaetning 1 753.643 777.885 8.172 7.428
Produktionsomkostninger 627.575 615.397 0 0
Bruttoresultat 126.068 162.488 8.172 7.428
Salgs- og leveringsomkostninger 83.515 88.432 0 0
Administrationsomkostninger 35.752 35.682 9.763 9.622
Resultat af primaer drift 6.801 38.374 -1.591 -2.194
Resultat af kapitalandele 5 888 25.778
Finansieringsindtegter 6 514 1.111 1.317 802
Finansieringsudgifter 6.466 6.268 611 57
Resultat for skat 849 - 33.217 3 24.329
Skat af arets resultat 2 558 8.495 -288 -393
ARETS RESULTAT 291 24.722 291 24.722
Som af direktionen foreslas fordelt siledes:
Overfort fra tidligere ar 101.164
Arets resultat 291
Til disposition 101.455
Foreslés fordelt saledes:
Overfart til reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode -7.112
Overfort resultat 108.367
Foresléet udbytte 200

101.455
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BALANCE pr. 31. december

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014

note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
AKTIVER
Software 5 9.881 0 9.881 0
Goodwill 5 15.455 17.633 0 0
Forudbetalinger for immaterielle
anlagsaktiver 228 0 228 0
Immaterielle anlzegsaktiver 25.564 17.633 10.109 0
Grunde og bygninger 5 92.998 95.792 0 0
Sprayterringsanleg 5 9.853 7.122 0 0
Driftsmateriel og inventar 5 71.835 69.501 1.807 1.326
Forudbetalinger for materielle
anlaegsaktiver 29.757 8.359 0 2.940
Materielle anlzegsaktiver 204.443 180.774 1.807 4.266
Kapitalandele i dattervirksomheder 5 0 0 167.207 173.555
Finansielle anlzegsaktiver 0 0 167.207 173.555

ANLAGSAKTIVER IALT 230.007 198.407  179.123 177.821
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BALANCE pr. 31. december

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014

note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Révarer og hjelpematerialer 49.026 35.751 0 0
Fremstillede feerdigvarer og
handelsvarer 90.076 111.081 0 0
Ombkostningsvarer 4.758 4.492 0 0
Varebeholdninger 143.860 151.324 0 0
Tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser 99.018 99.098 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 49.071 34.361
Tilgodehavende selskabsskat 1.018 0 2.522 295
Andre tilgodehavender 11.305 10.606 847 227
Periodeafgreensningsposter 2.239 2.133 1.014 928
Tilgodehavender 113.580 111.837 53.454  35.811
Likvide beholdninger 11.282 14.733 0 0
OMSATNINGSAKTIVER IALT 268.722 277.894 53454  35.811

AKTIVER JALT 498.729 476.301  232.577 213.632




BALANCE pr. 31. december

PASSIVER

Anpartskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode
Opskrivningshenlaggelser
Overfort resultat

Foresléet udbytte

EGENKAPITAL IALT
Hensat til udskudt skat
HENSATTELSER IALT

Prioritetsgaeld
Andre kreditinstitutter

Langfristede gzldsforpligtelser

Andel af langfristede gaeldsforpligtelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Geld til pengeinstitutter
Leverandergeeld

Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

GALD IALT

PASSIVER IALT

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Eventualposter m.v.
Nertstaende parter
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Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
7 1.000 1.000 1.000 1.000

11.013 11.013
180.722 179.867
200 1.000

83.368 89.716

108.367 101.164
200 1.000

192.935 192.880

192.935  192.880

20.686 19.815 1.774 561

20.686 19.815 1.774 561

57.115 62.714 0 0

27.913 33.301 0 0

8 85.028 96.015 0 0
8 13.533 14.779 0 0
626 5.002

84.008 51.023 34.250 13.827

69.236 69.648 1.611 123

0 53 0 0

33.303 32.088 1.381 1.239

200.080 167.591

37.868 20.191

285.108 263.606

37.868 20.191

498.729 476.301

10
11

232.577 213.632
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapitalen for moderselskabet er pavirket saledes:

Reserve
for netto-
opskrivning
efter den
indre
Anparts- vaerdis Overfort Foresliet
(t.kr.) kapital metode resultat udbytte I alt
Saldo pr. 1/1 2015 1.000 89.716 101.164 1.000 192.880
Betalt udbytte til aktionarer -1.000 -1.000
Egenkapitalsbevaegelser i dattervirksomheder 764 764
Arets resultatdisponering -7.112 7.203 200 291
Saldo pr. 31/12 2015 1.000 83.368 108.367 200 192.935
Egenkapitalen for koncernen er pavirket séledes:
Opskriv-
nings-
Anparts- hen- Overfort Foresliet
(t.kr.) kapital l=ggelse resultat  udbytte I alt
Saldo pr. 1/1 2015 1.000 11.013 179.867 1.000 192.880
Betalt udbytte til aktionarer -1.000 -1.000
Arets resultatdisponering 855 200 1.055

Saldo pr. 31/12 2015 1.000 11.013 180.722 200 192.935
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PENGESTROMSOPGORELSE KONCERN

2015 2014
t.kr. t.kr.

Resultat af primeer drift 6.801 38.374
Afskrivninger 24.958 - 20.455

31.759 58.829
Andring i driftskapital:
Tilgodehavender =725 -24.525
Varebeholdninger 7.464 236
Leverandergzld og anden geeld 803 -2.716
Pengestrom fra primeer drift 39.301 31.824
Finansieringsindtaegter 514 1.111
Finansieringsudgifter -6.466 -6.268
Pengestrom fra ordinar drift 33.349 26.667
Betalt selskabsskat, netto -1.071 -7.018
Pengestrom fra driftsaktivitet 32.278 19.649
Keb af immaterielle anleegsaktiver -10.000 0
Forudbetalinger for immaterielle anleegsaktiver -228 0
Keb af materielle anleegsaktiver -27.660 -18.588
Salg af materielle anleegsaktiver 2.853 285
Forudbetalinger for materielle anleegsaktiver -21.398 -6.558
Kob af finansielle anlegsaktiver -125 0
Pengestrom til investeringsaktivitet -56.558 -24.861
Fremmedfinansiering:
Afdrag pé langfristede geeldsforpligtelser -18.160 -12.041
Optagelse af langfristet gaeldsforpligtelse 7.004 10.000
Aktionererne:
Betalt udbytte -1.000 -1.000
Pengestrom fra finansieringsaktivitet -12.156 -3.041
Arets pengestrom -36.436 -8.253
Likvide beholdninger, primo -36.290 -28.037

Likvide beholdninger, ultimo -72.726 -36.290
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NOTER
Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Note 1. Nettoomsztning
Hjemmemarked 357.929 371.200 8.172 7.428
Eksportmarked 395.714 406.685 0 0
753.643 777.885 8.172 7.428
Handelsvarer 279.038 287.842
Vaske- og renggringsmidler 474.605 490.043

753.643 777.885

Note 2. Skat af arets resultat

Skat af arets skattepligtige indkomst -310 7.636 -1.504 -760
Regulering af skat vedrerende tidligere ar -3 0 3 0
Regulering af henseettelse til udskudt skat 871 859 1.213 367

558 8.495 -288 -393
Betalt skat incl. acontoskat i rets lgb 1.071 7.018 1.071 7.018

Note 3. Medarbejderforhold
Personaleomkostninger kan specificeres

saledes:

Lenninger 126.885 126.957 3.533 3.605
Pensionsomkostninger 5.466 5.466 0 0
Andre omkostninger til social sikring 5.552 5.619 77 144

137.903  138.042 3.610 3.749

Lenninger og vederlag til direktion og
bestyrelse udger 2.680 2.640 2.680 2.640

Gennemsnitligt antal medarbejdere 319 307 7 7

Note 4. Honorar til generalforsamlingsvalgt revision
Samlet honorar til revisor 253 291 -1 8

Heraf andre ydelser end revision 19 40 0 0
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NOTER

Note 5. Anlzegsaktiver - koncern

Spray-  Drifts-
Grunde og teorrings- materiel/

(t.kr.) Software Goodwill bygninger anleg inventar
Anskaffelsessum

Saldo pr. 1/1 2015 0 25.7712 153.373 30.386 275.016
Afgang til kostpris 0 0 0 -1.515 -8.899
Tilgang til kostpris 10.000 125 1.458 4.449 21.753
Anskaffelsessum pr. 31/12 2015 10.000 25.897 154.831 33.320 287.870
Opskrivninger

Saldo pr. 1/1 2015 0 0 17.431 0 0
Andring vedrerende afgang 0 0 0 0 0
Arets opskrivninger 0 0 0 0 0
Opskrivninger pr. 31/12 2015 0 0 17.431 0 0

Af- og nedskrivninger

Saldo pr. 1/1 2015 0 8.139 75.012 23.264 205.515
Af- og nedskrivning vedrerende afgang 0 0 0 -821 -5.541
Arets af- og nedskrivninger 119 2.303 4.252 1.024 16.061
Af- og nedskrivninger pr 31/12 2015 119 10.442 79.264 23.467 216.035
Balancevardi pr. 31/12 2015 9.881 15.455 92.998 9.853 71.835
Forventet levetid, ar 7 10 35 10 3-10

e e — e e
—_—, Y e e

Heraf indgéar finansielt leasede aktiver 0 0 0 0 8.110




NOTER

Note S Anlzgsaktiver - moderselskab (fortsat)

(t.kr.)
Anskaffelsessum
Saldo pr. 1/1 2015
Afgang til kostpris
Tilgang til kostpris

Anskaffelsessum pr. 31/12 2015

Opskrivninger

Saldo pr. 1/1 2015
Andring vedrerende afgang
Arets opskrivninger

Opskrivning pr. 31/12 2015
Afskrivninger

Saldo pr. 1/1 2015

Afskrivning vedrerende arets afgang
Arets afskrivninger

Afskrivninger pr. 31/12 2015

Balancevardi pr. 31/12 2015

Forventet levetid ar
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Drifts-
materiel og
Software inventar

0 5.148
0 -791
10.000 1.442

10.000 5.799

0 0

0 0

0 0

0 0

0 3.822

0 -586
119 756
119 3.992
9.881 1.807



NOTER

Note 5 Anlzgsaktiver - moderselskab (fortsat)

(t.kr.)
Anskaffelsessum
Saldo pr. 1/1 2015
Afgang til kostpris
Tilgang til kostpris

Anskaffelsessum pr. 31/12 2015
Opskrivninger

Saldo pr. 1/1 2015

Modtaget udbytte

Egenkapitalbevaegelser i dattervirksomheder
Arets resultat

Opskrivning pr. 31/12 2015

Balancevardi pr. 31/12 2015

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Ejer Selskabs- Egen-

Nawn: Hjemsted andeli%  kapital kapital
LINDS Vildbjerg,

A'S Danmark 100 5200 57054
Danlind Holstebro,

AlS Danmark 100 20000 110.154

Arets
resultat

5.560

-4.672

lind holding aps

Kapital-
andele
i dattervirk-

somheder

83.839
0
0

83.839

89.716
-8.000
764

888
83.368

167.207

27

Lind Holding ApS' andel

Egen-
kapital

57.054

110.154

167.208

Resul-
tat for
skat

8.201

-6.251

1.950

Arets
resultat

5.560

-4.672

888
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NOTER

Koncern Moderselskab
2015 2014 2015 2014
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Note 6. Finansieringsindtagter
Finansieringsindtaegter
tilknyttede virksomheder 1.317 746
@vrige finansieringsindtagter 514 1.111 0 56

514 1.111 1.317 802

Note 7. Anpartskapital
Selskabets anpartskapital t.kr. 1.000 er fordelt pa anparter i multipla & kr. 1.000.
Anpartskapitalen har veret uandret t.kr. 1.000 de sidste 5 ar.

Note 8. Langfristede og kortfristede gzldsforpligtelser
Opdelingen af visse galdsposter mellem lang- og kortfristet gzeld kan specificeres saledes:

Koncern
Andre
Prioritets- kredit-
(t.kr.) gaeld institutter I alt
Langfristet del:
Forfalder senere end 5 &r efter balancedagen 34.585 11.520 46.105
Forfalder mellem 1 og 5 &r efter balancedagen 22.530 16.393 38.923
57.115 27.913 85.028
Kortfristet del:
Forfalder inden for 1 ar efter balancedagen 5.567 7.966 13.533

I alt 62.682 35.879 98.561
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NOTER

Note 10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Sikkerhedsstillelser:

Koncern

Til sikkerhed for geld til realkreditinstitutter med en restgaeld pé tkr. 62.682 er der afgivet pant i
grunde og bygninger.

Til sikkerhed for mellemvaerende med andre kreditinstitutter med en restgeld pé t.kr. 119.887
ligger folgende til sikkerhed:

- Skadeslesbrev pd i alt t.kr. 99.049 tinglyst pa selskabernes ejendomme.

- Ejerpantebreve pé i alt t.kr. 8.000 tinglyst pa selskabernes ejendomme.

- Losorepantebrev pa t.kr. 1.000 med pant i patenter og varemeerker.

- Skadeslebrev pa t.kr. 3.500 med specifik pant i driftsmidler med bogfort veerdi pa t.kr. 0.

- Ejerpantebreve pa t kr. 4.000 med specifik pant i driftsmidler med bogfort veerdi pé t.kr. 6.210.

Den bogferte vaerdi af grunde og bygninger hvori der er afgivet pant udger t.kr. 92.998.

Af selskabernes ovrige materielle anlagsaktiver, hvis bogferte vardi udger tkr. 11 1.445, skennes

ca. t.kr. 90.671 at vaere omfattet af bygningspantsatningen.

Moderselskabet

Moderselskabet haefter solidarisk for dele af datterselskabernes mellemvzrende med bankforbindelser.
Restgelden udger pr. balancedagen t.kr. 77.121. Den maksimale kreditramme der er stillet garanti for

udger 87.027 tkr.

Moderselskabet har afgivet kaution for 2 1&n fra Nykredit Realkredit til Danlind A/ S, hvor restgaelden
pr. balancedagen udger t.kr. 7.383
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NOTER

Note 11. Eventualposter m.v.
Kontraktlige forpligtelser:

Koncern

Operationel leasing

Selskaberne har ud over finansielle leasingkontrakter indgéet operationel leje- og leasingaftaler
med en arlig leasingydelse pé 689 tkr.

Leasingkontrakterne har en en samlet restleasingydelse pa 2.189 tkr.

Servicekontrakter
Selskaberne har indgéet reparationsaftaler pa lastbiler med en samlet arlig betaling pé 315 tkr.

Den samlede forpligtelse udger 1.500 tkr.

Moderselskabet

Ingen.

Eventualforpligtelser:

Koncern

Ingen.

Moderselskabet

Skat:

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede
beleb for skyldig selskabsskat i koncernen udger tkr. -1.018 . Koncernens selskaber hzfter endvidere

solidarisk Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere at koncernens
hezftelse udger et starre belob.
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NOTER

Note 12. Nzertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag
Gustav Lind Hovedaktionaer
Ved Fjorden 2a, 7. th.

7600 Struer

Transaktioner

Selskabet bade keber og szlger en rackke varer og ydelser fra og til tilknyttede virksomheder
pa markedsmassige vilkér. Der har ikke vaeret transaktioner med andre nzrtstiende parter.



