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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 
 
Til kapitalejerne i Lind Holding ApS 
 
Konklusion 
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af 
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. 
december 2016 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

 
Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Lind Holding ApS for regnskabsåret 1. ja-
nuar - 31. december 2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egen-
kapitalopgørelse og noter, for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgørelse for kon-
cernen (”regnskabet”).  

 

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er uaf-
hængige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s 
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige 
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisi-
onsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion. 

 
Udtalelse om ledelsesberetningen 
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 
Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 
I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores 
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

 
Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 
henhold til årsregnskabsloven. 

 
Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med koncernregnskabet og årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING - fortsat 
 
 
Ledelsens ansvar for regnskabet 
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den 
interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 
 
Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne 
til at fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at 
udarbejde regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten 
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk 
alternativ end at gøre dette. 
 
Revisors ansvar for revisionen af regnskabet 
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en 
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en 
revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejl-
informationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det 
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som brugerne træffer på grundlag af regnskabet. 
 
Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og 
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover: 

 
• Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risi-
ci samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklu-
sion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end 
ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, 
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

• Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en 
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol. 
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SELSKABSOPLYSNINGER 
 
Lind Holding ApS 
Lægårdvej 92 
7500 Holstebro 
Tlf.: 99 92 02 33 
 
Bestyrelse: 
Emil Timm, formand 
Lissie Lind 
Stig Lind  
 
 
Direktion: 
Gustav Lind 
 
Anpartshavere i henhold til selskabslovgivningen: 
   
Gustav Lind                                            Stig Lind Boet efter Mirian Lind 
Ved Fjorden 2a, 7. th. Wagnersvej 170 Tulipanhaven 39 
7600 Struer 7500 Holstebro 6950 Ringkøbing 
Ejerandel: 50%                                       Ejerandel: 25% Ejerandel: 25% 
   
Koncernoversigt:                         

Lind Holding ApS

Danlind A/S

Linds A/S

Linie Kemi A/S

100%

100%

100%

 
Revisor: 
PricewaterhouseCoopers, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
 
Bankforbindelse: 
Jyske Bank 
 



lind holding aps

6

HOVED- OG NØGLETAL

Koncernens udvikling i de seneste 5 år kan beskrives således:

(Hovedtal t. kr.) 2016 2015 2014 2013 2012

Resultatopgørelse:
Nettoomsætning 754.811 753.643 777.885 721.903 677.915
Bruttoresultat 120.455 126.068 162.488 143.265 126.074
Resultat af primær drift -17.055 6.801 38.374 21.801 14.903
Finansielle nettoomkostninger 6.075 5.952 5.157 5.919 5.469
Årets resultat -21.291 291 24.722 14.068 6.974

Balance:
Balancesum 498.675 498.729 476.301 448.858 457.957
Investeringer, netto 38.520 56.558 24.861 27.067 24.916
Egenkapital 170.995 192.935 192.880 171.979 155.988

Medarbejdere:
Gennemsnitlig antal 
heltidsansatte 337 319 307 293 283

Nøgletal i %:
Bruttomargin 16,0 16,7 20,9 19,8 18,6
Overskudsgrad -2,3 0,9 4,9 3,0 2,2
Afkastningsgrad -3,4 1,4 8,1 4,9 3,3
Soliditet 34,3 38,7 40,5 38,3 34,1
Forrentning af egenkapitalen -11,7 0,2 13,6 8,6 4,5

Nøgletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings Anbefalinger
og Nøgletal af 2010.
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BERETNING 
 
 
Hovedaktivitet 
Selskabet er moderselskab i Lind-koncernen, som udover Lind Holding ApS består af datterselskabet 
Danlind A/S og datterselskabet Linds A/S med underliggende datterselskab Linie Kemi A/S. Koncer-
nen beskæftiger sig gennem Linds A/S og Linie Kemi A/S med engroshandel indenfor landsbrugs-, 
kemi-, kolonial- og andre husholdningsvarer og derudover gennem Danlind A/S med udvikling, pro-
duktion, markedsføring og salg af vaske- og rengøringsmidler. 
  
Udviklingen i regnskabsåret 
Koncernomsætningen blev i 2016 t.kr. 754.811 mod t.kr. 753.643 i 2015 og koncernens samlede re-
sultat blev et underskud på t.kr. -21.291. Balancen pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital på 
t.kr. 170.995. 
 
Koncernen har fortsat en god soliditet på 34,3%, hvilket betegnes som tilfredsstillende. 
 
Koncernens omsætning er steget med ca. 0,2% og resultatet før skat på t.kr. -21.291 vurderes som 
utilfredsstillende.  
 
Lind Holding ApS 
Moderselskabets resultatopgørelse for 2016 udviser et underskud på t.kr. -21.291, og moderselska-
bets balance pr. 31. december 2016 udviser en egenkapital på t.kr. 170.995. 
 
Linds A/S (inkl. Linie Kemi A/S) 
Selskabets resultatopgørelse for 2016 udviser et underskud på t.kr. 9.553, og balancen pr. 31. decem-
ber 2016 udviser en egenkapital på t.kr. 43.472. Resultatet af primær drift har været vigende i f.t. året 
før. Dette skyldes at resultatet er belastet af engangsposter t.kr. 14.503 til nedskrivning af goodwill 
samt af afsat skyldig løn i fratrædelsesperioden til selskabets tidligere administrerende direktør. Re-
sultatet før disse særlige poster er på niveau med udmeldte forventninger til 2016 og vurderes som 
acceptabelt, særligt når der henses til de tiltagende vanskelige konjunkturer inden for landbruget.  
 
Selskabet har fortsat en god soliditetsgrad på 40,5% før udlodning af foreslået udbytte. 
 
Omsætningen i LINDS er steget 2,2% og i Linie Kemi 22,2%. Bruttoresultatet i LINDS er faldet 
2,1% i forhold til året før. Dette skyldes, at der i regnskabsåret fortsat har været en hård priskonkur-
rence i markedet. Der har som i tidligere år været stor fokus på omkostningsstyring, og de faste om-
kostninger målt i procent ligger på samme niveau som sidste år. 
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BERETNING- fortsat 
 
Selskabet har i regnskabsåret haft en tilfredsstillende styring og opfølgning på tilgodehavender hos 
kunder. Hensættelser og tab på tilgodehavender har været mindre end budgetteret og er fortsat på et 
acceptabelt niveau. 
 
Danlind A/S 
Selskabet udvikler, producerer og markedsfører vaske- og rengøringsmidler, som primært afsættes på 
det europæiske marked. 
 
Selskabets resultatopgørelse for 2016 udviser et underskud på t.kr. -8.114, og balancen pr. 31. de-
cember 2016 udviser efter overførsel af årets resultat samt dagsværdireguleringer en egenkapital på t.kr. 
101.621. Resultatet er dårligere end budgetteret og vurderes som utilfredsstillende under de gældende 
markedsmæssige konditioner. 
 
Omsætningen er faldet ca. 5 mill. kr. i forhold til året før svarende til ca. 1,05%. Bruttomargin er ligeledes 
faldet med 1,0%-point.  
  
Selskabet har fortsat en god soliditet på 26%. Selskabet har desuden tilstrækkelig likviditet og kredit-
faciliteter til at gennemføre sine planlagte aktiviteter. 
 
Det forringede resultat skyldes primært ændrede markesforhold og interne aktiviteter. Der har i løbet af 
året fortsat været væsentlige udgifter til færdiggørelse af implementering af nyt ERP system,  opdatering af 
spraytørringsanlægget i Holstebro og udvidelse af produktionen i Hammel og herunder implementeringen 
af ny produktionslinje. Vi forventer at de investeringer der er afsluttet i 2016 får økonomisk positiv effekt 
fra ca. medio 2017. 
 
Selskabet har i årets løb gennemført sit investeringsprogram som planlagt, men med øgede udgifter i for-
hold til  budgetteret. 
 
Særlige risici 
 
Prisrisici 
Koncernens produktionsomkostninger er i et væsentligt omfang relateret til udviklingen i priserne på 
olie og oliederivater. Der kan pga. de markedsmæssige forhold og kontraktlige bindinger til kunderne 
i  perioder være en risiko for, at prisstigninger ikke kan indregnes i prisen på de færdige produkter. 
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BERETNING- fortsat 
 
Valutarisici 
Kursrisici, der relaterer sig til kunde- og leverandørforhold, dækkes som hovedregel ikke, da det er       
koncernens opfattelse, at en løbende kurssikring af sådanne forhold ikke vil være optimal ud fra en 
samlet risiko- og omkostningsmæssig betragtning. Der indgås ikke spekulative  valutapositioner. 
 
Renterisici 
Koncernen er som følge af sin finansieringsstruktur eksponeret over for ændringer i renteniveauet. 
Det er koncernens politik ikke at foretage spekulation i finansielle risici. Selskabets finansielle sty-
ring retter sig således alene mod styring af allerede påtagne finansielle risici. 
 
Koncernen har i forbindelse med tidligere omlægning af realkreditlån fra fastforrentede lån til varia-
belt forrentede lån, samt i forbindelse med leasing af ny produktionslinje i Danlind A/S i 2016, mi-
nimeret og sikret denne renterisko ved at indgå henholdsvis renteloft- og rentegulvkontrakter samt 
renteswap kontrakter. 
 
Da den rentebærende nettogæld med variable renter, som ikke er helt eller delvis afdækket af oven-
stående instrumenter dermed ikke udgør et væsentligt beløb, vil moderate ændringer i renteniveauet 
ikke have nogen væsentlig direkte effekt på indtjeningen.  
 
Miljøforhold og certificeringer 
Det er besluttet ikke at udarbejdet en samlet strategi for koncernens miljøarbejde.  

 
I Danlind A/S knytter de skriftligt formulerede politikker sig til hhv. kvalitets- og miljøområdet, hvor 
der er udarbejdet en Kvalitets- og Miljøpolitik med tilhørende målsætninger og mål. Denne politik 
tager udgangspunkt i en miljømæssig forsvarlig driftsførelse.   
 
I marts 2015 blev Danlind A/S re-certificeret indenfor kvalitetsstandarden ISO 9001 og miljøstandar-
den ISO 14001 samt den europæiske EMAS III forordning. Certificeringen er gyldig i tre år. I EMAS-
forordningen er der krav om udarbejdelse af en miljøredegørelse. Danlind A/S arbejder systematisk 
med sine miljøforhold og inddrager medarbejderne i dette. Hvert år opstilles mål for miljøarbejdet, 
som der efterfølgende følges op på i miljøredegørelsen. Såvel kvalitets- og miljøpolitikken som den 
årlige miljøredegørelse offentliggøres på Danlinds hjemmeside. 

 
Danlind A/S er endvidere tilsluttet miljøcharteret ”Sustainable cleaning 2010”, som drives af den 
internationale brancheorganisation A.I.S.E. Selskabet er herudover BRC og GMP certificeret for så 
vidt angår tabletfabrikken i Hammel. 
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BERETNING- fortsat 
 
Danlind A/S’ rapportering af CSR-forhold gennemføres på baggrund af de aktiviteter der udføres på 
CSR-området. Der er ikke formuleret en egentlig CSR-politik, men CSR-forhold håndteres i henhold 
til selskabets politikker på kvalitets-, miljø- og arbejdsmiljø-området. I øvrigt henvises til ledelsesbe-
retningen i årsrapporten for Danlind A/S. 
 
”Kvinder i ledelse” 
Koncernen er opmærksom på vigtigheden af at fremme en ligemæssig kønsfordeling i ledelseslagene. 
 
Det øverste ledelseslag 
Som 100 % familieejet virksomhed finder vi, at 25 % kvinder er et rimeligt måltal for kvinder i den 
generalforsamlingsvalgte del af bestyrelsen. Dette måltal er opfyldt. 
 
Ved fremtidig udskiftning af medlemmer i bestyrelsen vil dette måltal blive maksimalt tilgodeset 
med henblik på fastholdelse og udvikling ved at udvælge den bedst egnede person ud fra dennes kva-
lifikationer, erfaring og kompetence, samt andre faktorer – herunder køn. 
 
Politik for at øge andelen af det underrepræsenterede køn på øvrige ledelsesniveauer. 
 
Det er koncernens politik, at tilgodese en positiv udvikling af andelen heri ved at udvælge den bedst 
egnede person ud fra dennes kvalifikationer, erfaring og kompetence, samt andre faktorer – herunder 
køn – til det pågældende job. 
 
Dette vil blive omsat til praksis ved til stadighed at fokusere herpå og ved at bestræbe sig på at gøre 
det tillokkende for kvinder at søge de pågældende stillinger under de givne forudsætninger for opfyl-
delse af jobbets krav. 
 
Der henvises til de registrerede resultater angivet i årsrapporterne for datterselskaberne. 
 
Forsknings- og udviklingsaktiviteter 
Der foretages en løbende udvikling og tilpasning af produkterne i overensstemmelse med kundernes 
og markedernes behov og udvikling. Fokus på udviklingsaktiviteterne er lagt på hurtighed for at til-
godese kundernes ønsker og behov samt på at udvikle innovative produkter. Alle udgifter udgiftsfø-
res løbende. Der forudses i det kommende regnskabsår gennemført udviklingsaktiviteter på samme 
niveau som tidligere år. 
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BERETNING- fortsat 
 
Den forventede udvikling 
For 2017 budgetteres der samlet set med en nogenlunde uændret omsætning i koncernens selskaber. 
Der budgetteres med et beskedent positivt resultat i 2017. Der vil fortsat være forhøjede omkostninger 
i Danlind A/S, samt øgende omkostninger til implementering af nyt ERP system i LINDS og Linie 
Kemi, som forventes taget i anvendelse i efteråret 2017, hvorfor der kun forventes beskedent positivt 
resultatet. 
 
Koncernen fortsætter sit planlagte investeringsprogram for indeværende og kommende år. 
 
Koncernens samlede investeringer forventes primært finansieret gennem egen indtjening og delvis 
ved langfristet låneoptagelse samt finansiel leasing. 
 
I første kvartal af det nye regnskabsår har der kunnet konstateres en udvikling, der samlet for kon-
cernen er på niveau med budgettet, hvilket underbygger ledelsens forventninger om at budgettes mål 
for 2017 kan opfyldes.  
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
 
 
Årsrapporten for Lind Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem-
melser for en stor klasse C-virksomhed. 
 
Konsolidering 
Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Lind Holding ApS og de helejede datterselskaber Dan-
lind A/S og Linds A/S inkl. Linie Kemi A/S. 
 
Koncernregnskabet er udarbejdet på grundlag af de enkelte selskabers regnskaber ved sammenlægning 
af regnskabsposter af ensartet karakter og med efterfølgende eliminering af intern omsætning, avancer,  
mellemværender og aktiebesiddelser. 
 
Nyerhvervede virksomheder medtages i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. 
 
Goodwill opgøres som den positive forskel mellem anskaffelsesprisen for det nyerhvervede selskab og 
dette selskabs regnskabsmæssige indre værdi på overtagelsesdagen opgjort i henhold til koncernens 
regnskabspraksis og efter eventuelle værdireguleringer af aktiver og passiver. Afskrivningsperioden 
for goodwill er vurderet baseret på de opkøbte virksomheders forventede indtjeningsevne, herunder 
selskabernes produkter samt kunder. Det er vurderet at goodwill har en levetid på l0 år. 
 
Anvendt regnskabspraksis 
Der har ikke været ændringer i anvendt regnskabspraksis. 
 
Generelt om indregning og måling 
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostnin-
ger, herunder afskrivninger og nedskrivninger. 
 
Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde 
selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
 
Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med  
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS-fortsat 
 
fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mel-
lem kostpris og nominelt beløb. 

 
Ved indregningen og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden års-
rapporten aflægges, som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 
 
Omregning af fremmed valuta 
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der 
opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen 
som en finansiel post. 
 
Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på 
tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen indregnes i resultatopgørelsen under finansiel-
le indtægter og omkostninger. 

 
Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til kursen på transaktionsdagen. 
 
Afledte finansielle instrumenter 
Afledte finansielle instrumenter måles til dagsværdi. Positive og negative dagsværdier indgår som 
henholdsvis andre tilgodehavender og anden gæld. 

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgået til sikring af dagsværdien af indregnede 
finansielle aktiver eller forpligtelser tillægges/fradrages den regnskabsmæssige værdi af det sikrede 
aktiv/forpligtelse. 

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter indgået til sikring af forventede fremtidige penge-
strømme indregnes i egenkapitalen, indtil den sikrede transaktion gennemføres. Såfremt transaktio-
nen resulterer i et aktiv eller en forpligtelse, indregnes den akkumulerede kursregulering i kostprisen 
på aktivet eller forpligtelsen, og såfremt transaktionen resulterer i en indtægt eller en omkostning, 
indregnes den akkumulerede kursregulering i resultatopgørelsen sammen med den sikrede post. 

Kursregulering til dagsværdi af afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for 
behandling som sikringsinstrumenter, indregnes i resultatopgørelsen. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS – fortsat 
 
 
Resultatopgørelsen 
 
Nettoomsætning 
Nettoomsætningen ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, såfremt 
levering og risikoovergang til køber har fundet sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan 
opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsætningen indregnes eksklusiv moms, afgifter og 
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget. 
 
Produktionsomkostninger 
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lønninger og gager samt afskrivninger, 
der afholdes for at opnå årets nettoomsætning. Der indregnes vareforbrug og virksomhedens produk-
tionsomkostninger, svarende til årets omsætning. Herunder indgår direkte og indirekte omkostninger 
til råvarer, hjælpematerialer, løn og gager og andre produktionsomkostninger, ydelser på operationel-
le leasingkontrakter samt afskrivninger på produktionsanlæg. 
 
Under produktionsomkostninger indregnes tillige udviklingsomkostninger, der ikke opfylder kriteri-
erne for aktivering. 
 
Under produktionsomkostninger i koncernregnskabet er endvidere medtaget vareforbrug i handels-
selskaberne Linds A/S og Linie Kemi A/S. 
 
Salgs- og leveringsomkostninger 
Heri indregnes omkostninger til salg og levering af de solgte varer i årets løb. Dette omfatter provisi-
on til salgspersonale, reklame- og udstillingsomkostninger, andre salgsomkostninger, ydelser på ope-
rationelle leasingkontrakter samt afskrivninger. 
 
Administrationsomkostninger 
I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i året til ledelse og administra-
tion af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler og 
kontoromkostninger samt afskrivninger. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS – fortsat 
 
 
Finansielle poster 
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører 
regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealise-
rede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer og transaktioner i fremmed valuta, amortisering 
af realkreditlån, renter på finansielle leasingkontrakter samt tillæg og godtgørelse under acontoskat-
teordningen m.v.. 
 
Selskabsskat og udskudt skat 
Selskabet er sambeskattet med sine datterselskaber Linds A/S, Danlind A/S og Linie Kemi A/S. Mo-
derselskabet afregner den samlede skat af disse virksomheders skattepligtige indkomst. Den aktuelle 
danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster. Udskudt skat hensættes i de enkelte selskaber. De sambeskattede selskaber ind-
går i acontoskatteordningen. 
 
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der 
kan henføres til posteringer direkte på egenkapitalen. 
 
Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem 
regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. 

 
Udskudte skatteaktiver indregnes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved 
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.  

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser præsenteres modregnet inden for samme juridiske skatteen-
hed. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS – fortsat 
 

Balancen 
 
Immaterielle anlægsaktiver 
Immaterielle anlægsaktiver værdiansættes til anskaffelsespris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger og nedskrivninger. 
 
Materielle anlægsaktiver 
Materielle anlægsaktiver omfatter grunde og bygninger, produktionsanlæg samt andet driftsmateriel. 
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med tillæg af opskrivninger og med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde. 
 
Dagsværdien er udtryk for den pris ejendommen kan handles til mellem velinformerede og villig 
parter på arms længde vilkår på balancedagen. Fastlæggelse af dagsværdi medfører væsentlige regn-
skabsmæssige skøn. 
 
Det er ledelsens vurdering, at det for indeværende år ikke har været muligt at finde dagsværdien ved 
hjælp af markedsinformationer, hvorfor værdiansættelsen er sket på baggrund af diskonteringsmodel-
ler. Dagsværdien er fastsat ved anvendelse af en afkastbaseret værdiansættelsesmodel. Beregninger 
tager udgangspunkt i antal m2 og lokal markedsleje fratrukket driftsomkostninger. Denne normalind-
tjening kapitaliseres med en individuelt fastsat afkastprocent. Afkastprocenterne er fastsat i interval-
let 8,25-9,25. 
 
Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris med tillæg af opskrivninger og reduceret med 
eventuel scrapværdi, fordeles lineært over aktivernes forventede brugstid, der udgør: 
 Afskriv- Scrap- 
 nings værdi 
 periode 
Goodwill 10 år 0 
Grunde Afskrives ikke   Anskaffelsespris 
Bygninger m.v. 35 år 0 
Spraytørringsanlæg 10 år 0 
Driftsmateriel og inventar 3-10 år 0 
 
Løbende udskiftninger af driftsmidler og inventar samt anskaffelser med en kostpris på under DKK 
12.900 omkostningsføres i anskaffelsesåret. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS – fortsat 
 
 
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede  
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og måles efter den indre 
værdis metode. I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder" og ”Kapital-
andele i associerede virksomheder” den forholdsmæssige ejerandel af virksomhedernes regnskabs-
mæssige indre værdi, opgjort med udgangspunkt i dagsværdien af de identificerbare nettoaktiver på 
anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og 
med tillæg af resterende værdi af positiv negativ forskelsværdi (goodwill) og fradrag af en resterende 
negativ forskelsværdi (negativ goodwill).  
 
Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder 
henlægges via overskudsdisponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis me-
tode" under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til modervirksomheden og 
reguleres med andre egenkapitalbevægelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder. 
 
Varebeholdninger 
Varebeholdninger er værdiansat på grundlag af FIFO-princippet. 
 
Råvarer, hjælpematerialer og handelsvarer måles til kostpris. 
 
Fremstillede færdigvarer måles til fremstillingspris, der indbefatter medgået materialeforbrug og løn-
omkostninger med tillæg af indirekte produktionsomkostninger. 

 
For varer, hvor kostprisen overstiger den forventede salgspris med fradrag af færdiggørelses- og 
salgsomkostninger, er der foretaget nedskrivning til denne lavere nettorealisationsværdi. 
 
Tilgodehavender 
Tilgodehavender fra salg m.v. måles til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi 
opgjort på grundlag af en individuel vurdering af de enkelte fordringer. 

 
Periodeafgrænsningsposter 
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger. 
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS – fortsat 
 
 
Egenkapital 
Udbytte, som foreslås udbetalt for regnskabsåret, præsenteres som en særskilt post under egenkapita-
len. 
 
Finansielle gældsforpligtelser 
Finansielle forpligtelser indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte 
transaktionsomkostninger. Rentebærende gæld måles efterfølgende til amortiseret kostpris opgjort på  
basis af den effektive rente på låneoptagelsestidspunktet. Anden gæld måles efterfølgende til amortise-
ret kostpris svarende til den nominelle restgæld. 
 
Koncernpengestrømsopgørelse 
Pengestrømsopgørelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrømme fra drift, inve-
steringer og finansiering samt koncernens likvider ved årets begyndelse og slutning. 
 
Pengestrømme fra driften opgøres som årets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter, ændringer 
i driftskapitalen samt betalt skat. 
 
Pengestrømme fra investeringer omfatter køb og salg af materielle anlægsaktiver. 
 
Pengestrømme fra finansiering omfatter optagelse og afdrag på langfristet gæld. 
 
Likvider omfatter likvide beholdninger og kreditintstitutter. 
 
Pengestrømsopgørelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale 
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RESULTATOPGØRELSE
1. januar - 31. december 

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015

note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Nettoomsætning 1 754.811 753.643 10.068 8.172
Produktionsomkostninger 634.356 627.575 0 0

Bruttoresultat 120.455 126.068 10.068 8.172
Salgs- og leveringsomkostninger 81.929 83.515 0 0
Administrationsomkostninger 55.581 35.752 14.977 9.763

Resultat af primær drift -17.055 6.801 -4.909 -1.591
Resultat af kapitalandele -17.667 888
Finansieringsindtægter 2 913 514 1.112 1.317
Finansieringsudgifter 3 6.988 6.466 851 611

Resultat før skat -23.130 849 -22.315 3
Skat af årets resultat 4 -1.839 558 -1.024 -288

ÅRETS RESULTAT -21.291 291 -21.291 291
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BALANCE pr. 31. december 

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015

note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
AKTIVER

Software 5 8.452 9.881 8.452 9.881
Goodwill 5 0 15.455 0 0
Forudbetalinger for immaterielle
anlægsaktiver 5.472 228 5.472 228

Immaterielle anlægsaktiver 13.924 25.564 13.924 10.109

Grunde og bygninger 5 124.457 92.998 0 0
Spraytørringsanlæg 5 9.558 9.853 0 0
Driftsmateriel og inventar 5 80.008 71.835 950 1.807
Forudbetalinger for materielle
anlægsaktiver 2.249 29.757 0 0

Materielle anlægsaktiver 216.272 204.443 950 1.807

Kapitalandele i dattervirksomheder 6 0 0 145.091 167.207

Finansielle anlægsaktiver 0 0 145.091 167.207

ANLÆGSAKTIVER IALT 230.196 230.007 159.965 179.123
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BALANCE pr. 31. december 

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015

note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Råvarer og hjælpematerialer 46.576 49.026 0 0
Fremstillede færdigvarer og
handelsvarer 99.077 90.076 0 0
Omkostningsvarer 5.679 4.758 0 0

Varebeholdninger 151.332 143.860 0 0

Tilgodehavender fra salg 
og tjenesteydelser 101.756 99.018 0 0
Tilgodehavender hos 
tilknyttede virksomheder 58.181 49.071
Tilgodehavende selskabsskat 394 1.018 1.032 2.522
Andre tilgodehavender 9.036 11.305 399 847
Periodeafgrænsningsposter 3.184 2.239 1.119 1.014

Tilgodehavender 114.370 113.580 60.731 53.454

Likvide beholdninger 2.777 11.282 0 0

OMSÆTNINGSAKTIVER IALT 268.479 268.722 60.731 53.454

AKTIVER IALT 498.675 498.729 220.696 232.577
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BALANCE pr. 31. december 

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015

note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
PASSIVER
Anpartskapital 1.000 1.000 1.000 1.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre værdis metode 61.252 83.368
Opskrivningshenlæggelser 11.013 11.013
Overført resultat 158.982 180.722 108.743 108.367
Foreslået udbytte 0 200 0 200

EGENKAPITAL IALT 7 170.995 192.935 170.995 192.935

Hensat til udskudt skat 18.852 20.686 1.382 1.774

HENSÆTTELSER IALT 18.852 20.686 1.382 1.774

Prioritetsgæld 67.160 57.115 0 0
Andre kreditinstitutter 50.205 27.913 12.103 0

Langfristede gældsforpligtelser 8 117.365 85.028 12.103 0

Andel af langfristede gældsforpligtelser 8 15.502 13.533 2.250 0
Gæld til tilknyttede virksomheder 15.663 626
Gæld til pengeinstitutter 67.827 84.008 15.169 34.250
Leverandørgæld 69.955 69.236 1.306 1.611
Anden gæld 38.179 33.303 1.828 1.381
Kortfristede gældsforpligtelser 191.463 200.080 36.216 37.868

GÆLDSFORPLIGTELSER IALT 308.828 285.108 48.319 37.868

PASSIVER IALT 498.675 498.729 220.696 232.577

Medarbejderforhold 9
Honorar til generalforsamlingsvalgt revision 10
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 11
Eventualposter m.v. 12
Nærtstående parter 13
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Egenkapitalen for moderselskabet er påvirket således:

Reserve
for netto-
opskrivning
efter den 

indre
Anparts- værdis Overført Foreslået

(t.kr.) kapital metode resultat udbytte I alt

Saldo pr. 1/1 2016 1.000 83.368 108.367 200 192.935
Betalt udbytte til aktionærer -200 -200
Egenkapitalsbevægelser i dattervirksomheder -449 -449
Årets resultatdisponering -21.667 376 0 -21.291

Saldo pr. 31/12 2016 1.000 61.252 108.743 0 170.995

Egenkapitalen for koncernen er påvirket således:

Opskriv-
nings-

Anparts- hen- Overført Foreslået
(t.kr.) kapital læggelse resultat udbytte I alt

Saldo pr. 1/1 2016 1.000 11.013 180.722 200 192.935
Betalt udbytte til aktionærer -200 -200
Årets resultatdisponering -21.740 0 -21.740

Saldo pr. 31/12 2016 1.000 11.013 158.982 0 170.995
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PENGESTRØMSOPGØRELSE  KONCERN
2016 2015
t.kr. t.kr.

Resultat af primær drift -17.055 6.801
Afskrivninger 38.331 24.958

21.276 31.759

Ændring i driftskapital:
Tilgodehavender -1.414 -725
Varebeholdninger -7.472 7.464
Leverandørgæld og anden gæld 5.595 803

Pengestrøm fra primær drift 17.985 39.301

Finansieringsindtægter 913 514
Finansieringsudgifter -6.988 -6.466

Pengestrøm fra ordinær drift 11.910 33.349
Betalt selskabsskat, netto 617 -1.071

Pengestrøm fra driftsaktivitet 12.527 32.278

Køb af immaterielle anlægsaktiver 0 -10.000
Forudbetalinger for immaterielle anlægsaktiver -5.244 -228
Køb af materielle anlægsaktiver -64.182 -27.660
Salg af materielle anlægsaktiver 3.398 2.853
Forudbetalinger for materielle anlægsaktiver 27.508 -21.398
Køb af finansielle anlægsaktiver 0 -125

Pengestrøm til investeringsaktivitet -38.520 -56.558

Fremmedfinansiering:
Afdrag på langfristede gældsforpligtelser -22.395 -18.160
Optagelse af langfristet gældsforpligtelse 56.264 7.004

Aktionærerne:
Betalt udbytte -200 -1.000

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 33.669 -12.156

Årets pengestrøm 7.676 -36.436

Likvide beholdninger, primo -72.726 -36.290

Likvide beholdninger, ultimo -65.050 -72.726
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NOTER

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Note 1. Nettoomsætning
Hjemmemarked 353.624 357.929 10.068 8.172
Eksportmarked 401.187 395.714 0 0

754.811 753.643 10.068 8.172

Handelsvarer 281.800 279.038
Vaske- og rengøringsmidler 473.011 474.605

754.811 753.643

Note 2. Finansieringsindtægter
Finansieringsindtægter
tilknyttede virksomheder 1.106 1.317
Øvrige finansieringsindtægter 913 514 6 0

913 514 1.112 1.317

Note 3. Finansieringsudgifter
Finansieringsindtægter
tilknyttede virksomheder 575 389
Øvrige finansieringsindtægter 6.988 6.466 276 222

6.988 6.466 851 611

Note 4. Skat af årets resultat
Skat af årets skattepligtige indkomst -5 -18.743 -632 -1.504
Regulering af skat vedrørende tidligere år 0 -3 0 3
Regulering af hensættelse til udskudt skat -1.834 19.304 -392 1.213

-1.839 558 -1.024 -288

Betalt skat incl. acontoskat i årets løb 400 1.071 400 1.071
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NOTER

Note 5. Anlægsaktiver - koncern

Spray- Drifts-
Grunde og tørrings- materiel/

(t.kr.) Software Goodwill bygninger anlæg inventar
Anskaffelsessum
Saldo pr. 1/1 2016 10.000 25.897 154.831 33.320 287.870
Afgang til kostpris 0 0 -3.814 0 -6.955
Tilgang til kostpris 0 0 38.677 715 24.790

Anskaffelsessum pr. 31/12 2016 10.000 25.897 189.694 34.035 305.705

Opskrivninger
Saldo pr. 1/1 2016 0 0 17.431 0 0
Ændring vedrørende afgang 0 0 0 0 0
Årets opskrivninger 0 0 0 0 0

Opskrivninger pr. 31/12 2016 0 0 17.431 0 0

Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2016 119 10.442 79.264 23.467 216.035
Af- og nedskrivning vedrørende afgang 0 0 -1.116 0 -6.730
Årets af- og nedskrivninger 1.429 15.455 4.520 1.010 16.392

Af- og nedskrivninger pr 31/12 2016 1.548 25.897 82.668 24.477 225.697

Balanceværdi pr. 31/12 2016 8.452 0 124.457 9.558 80.008

Forventet levetid, år 7 10 35 10  3-10

Heraf indgår finansielt leasede aktiver 0 0 0 0 11.892
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NOTER

Note 5  Anlægsaktiver - moderselskab (fortsat)
Drifts-

materiel og
(t.kr.) Software inventar
Anskaffelsessum
Saldo pr. 1/1 2016 10.000 5.799
Afgang til kostpris 0 -2.788
Tilgang til kostpris 0 0

Anskaffelsessum pr. 31/12 2016 10.000 3.011

Opskrivninger
Saldo pr. 1/1 2016 0 0
Ændring vedrørende afgang 0 0
Årets opskrivninger 0 0

Opskrivninger pr. 31/12 2016 0 0

Afskrivninger
Saldo pr. 1/1 2016 119 3.992
Afskrivning vedrørende årets afgang 0 -2.649
Årets afskrivninger 1.429 718

Af- og nedskrivninger pr 31/12 2016 1.548 2.061

Balanceværdi pr. 31/12 2016 8.452 950

Forventet levetid år 7  5-10 
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NOTER

Note 6  Anlægsaktiver - moderselskab (fortsat)
Kapital-

andele
i dattervirk-

(t.kr.) somheder
Anskaffelsessum
Saldo pr. 1/1 2016 83.839
Afgang til kostpris 0
Tilgang til kostpris 0

Anskaffelsessum pr. 31/12 2016 83.839

Opskrivninger
Saldo pr. 1/1 2016 83.368
Modtaget udbytte -4.000
Egenkapitalbevægelser i dattervirksomheder -449
Årets resultat -17.667

Opskrivning pr. 31/12 2016 61.252

Balanceværdi pr. 31/12 2016 145.091
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NOTER

Note 7. Egenkapital
Selskabets anpartskapital t.kr. 1.000 er fordelt på anparter i multipla á kr. 1.000.

Anpartskapitalen har været uændret t.kr. 1.000 de sidste 5 år.

2016 2015
t.kr. t.kr.

Resultatdisponering

Overført fra tidligere år 108.367 101.164
Årets resultat -21.291 291

Til disposition 87.076 101.455

Foreslås fordelt således:
Overført til reserve for nettoopskrivning efter
indre værdis metode -21.667 -7.112
Overført resultat 108.743 108.367
Foreslået udbytte 0 200

87.076 101.455
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NOTER

Note 8. Langfristede og kortfristede gældsforpligtelser
Opdelingen af visse gældsposter mellem lang- og kortfristet gæld kan specificeres således:

Koncern
Andre

Prioritets- kredit-
(t.kr.) gæld institutter I alt
Langfristet del:
Forfalder senere end 5 år efter balancedagen 45.500 18.401 63.901
Forfalder mellem 1 og 5 år efter balancedagen 21.660 31.804 53.464

67.160 50.205 117.365

Kortfristet del:
Forfalder inden for 1 år efter balancedagen 5.429 10.073 15.502

I alt 72.589 60.278 132.867

Note 9. Medarbejderforhold
Personaleomkostninger kan specificeres
således:
Lønninger 132.853 126.957 3.616 3.533
Pensionsomkostninger 5.474 5.466 0 0
Andre omkostninger til social sikring 5.466 5.619 152 77

143.793 138.042 3.768 3.610

Lønninger og vederlag til direktion og 
bestyrelse udgør 2.680 2.640 2.680 2.640

Gennemsnitligt antal medarbejdere 337 319 7 7

Note 10. Honorar til generalforsamlingsvalgt revision
Samlet honorar til revisor 356 253 37 -1

Heraf andre ydelser end revision 64 19 0 0
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NOTER

Note 11. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
Sikkerhedsstillelser:

Koncern

Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter med en restgæld på t.kr. 72.589 er der afgivet pant i
grunde og bygninger.

Til sikkerhed for mellemværende med andre kreditinstitutter med en restgæld på t.kr. 128.105
ligger følgende til sikkerhed:

 - Skadesløsbrev på i alt t.kr. 99.049 tinglyst på selskabernes ejendomme.
 - Ejerpantebreve på i alt t.kr. 8.000 tinglyst på selskabernes ejendomme.
 - Løsørepantebrev på t.kr. 1.000 med pant i patenter og varemærker.
 - Skadesløbrev på t.kr. 3.500 med specifik pant i driftsmidler med bogført værdi på t.kr. 0.
 - Ejerpantebreve på t.kr. 4.000 med specifik pant i driftsmidler med bogført værdi på t.kr. 5.421.

Den bogførte værdi af grunde og bygninger hvori der er afgivet pant udgør t.kr. 124.457.

Af selskabernes øvrige materielle anlægsaktiver, hvis bogførte værdi udgør t.kr. 91.815, skønnes 
ca. t.kr. 90.671 at være omfattet af bygningspantsætningen. 

Moderselskabet

Moderselskabet hæfter solidarisk for dele af datterselskabernes mellemværende med bankforbindelser.
Restgælden udgør pr. balancedagen t.kr. 74.874. Den maksimale kreditramme der er stillet garanti for 
udgør 81.340 tkr.
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NOTER

Note 12. Eventualposter m.v.
Kontraktlige forpligtelser:

Koncern

Selskaberne har indgået huslejekontrakter med en årlig leje på 315 tkr.

Huslejekontrakterne har restløbetid på 46 mdr. med en samlet forpligtelse på 1.208 tkr.

Operationel leasing
Selskaberne har ud over finansielle leasingkontrakter indgået operationel leje- og leasingaftaler
med en årlig leasingydelse på 1.827 tkr.

Leasingkontrakterne har en en samlet restleasingydelse på 2.852 tkr.

Moderselskabet

Moderselskabet har indgåetoperationelle leje- og leasingaftaler med en årlig leasingydelse på 177 tkr.

Leasingkontrakterne har en en samlet restleasingydelse på 48 tkr.

Eventualforpligtelser:

Koncern

Ingen.

Moderselskabet

Skat:
Koncernens selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede
beløb for skyldig selskabsskat i koncernen udgør tkr. -394 . Koncernens selskaber hæfter endvidere 
solidarisk Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medføre at koncernens
hæftelse udgør et større beløb. 
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NOTER

Note 13. Nærtstående parter

Bestemmende indflydelse Grundlag
Gustav Lind Hovedaktionær
Ved Fjorden 2a, 7. th.
7600 Struer

Transaktioner
Selskabet både køber og sælger en række varer og ydelser fra og til tilknyttede virksomheder
på markedsmæssige vilkår. Der har ikke været transaktioner med andre nærtstående parter.


