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Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt 3rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017 for Rich.

Miller-Fonden,

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver og passiver, finan-
sielle stilling pr. 31. december 2017 og resultat af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2017 -

31.12.2017. Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse

for de forhold, beretningen omhandler.

Ballerup, den 9. marts 2018

Bestyrelsen

Formand

f

' \ (2/&0_
Jorgeh Frost Tor;ben ahhtim

/,
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Rich. Miiller-Fonden

Konklusion

Vi har revideret 8rsregnskabet for Rich. Miiller-Fonden for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. ﬂrsregnskabet ud-
arbejdes efter 3rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017 i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav ifglge dansk revisorlovgivning. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nsermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden
i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et 8rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med §rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om 3rsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformation kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samiet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traffer pa grund-
lag af 8rsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i 8rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.
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. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbe-
vis, der er opndet frem til datoen for vores revisionsptegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af 8rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om 3rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om 3rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til 8rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i arsregnskabsloven. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 9. marts 2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnesselska
CVR-nr. 33 96 35 56

-/ qmn

Eril:/HQ!st Jargensen stiafh Dalmpse Pedersen
st.;l sautorisenet revisor statsautorisergt revisor

MNE-nr, 9943 E-nr. 24730




Rich. Miiller-Fonden 6

Ledelsesberetning

Fondens aktivitet
Fondens formadl er at stgtte fortsat drift og udvikling i RM Rich. Miiller A/S og tilknyttede selskaber.

Fonden kan desuden yde gkonomisk stgtte til velfeerdsforanstaltninger til nuvaerende som tidligere ansatte

og deres familier samt til alment velggrende, samfundsfremmende og uddannelsesmaessige formal.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Fondens gkonomiske stilling og resultatet af Fondens drift i det forlgbne 8r fremgar af efterfglgende resul-

tatopgerelse for 2017 samt balance pr. 31. december 2017.

Der har i 2017 ikke vaeret specielle forhold, som i vaesentlig grad har pdvirket eller vil pdvirke Fondens drift

eller balance.

Udvikling i datterselskabet

2017 var et godt &r for RMIG. Omsatningen steg med 28% til 845 mio. kr., dels som fglge af et hgjere
aktivitetsniveau og fra hgjere r@materiale priser men ogs3 fra kebet af 51% af den engelske virksomhed
United Automotive Interior Ltd (UAI). Den organiske vaekst var 15% og den positive effekt fra UAI var
13%.

Bruttoresultatet steg med 26,8 mio. kr. til 180,5 mio. kr., og EBITDA steg med 5,4 mio. kr. til 46,4 mio. kr.
EBITDA udgjorde 5,5% af dret omszetning. Dette var et fald i forhold til &ret for p& 0,7%-point, som pri-

meert kan henfgres til udfordringer i UAI, men ogsa de stigende r&materiale priser.

Arets resultat blev bedre end sidste ar; 24,7 mio. kr. mod 16,1 mio. kr. i 2016. Resultatet anses som til-
fredsstillende og bekraefter, at RMIG har en god markedsposition med gode muligheder for yderligere

vaekst.

Uddelinger
Der er i 2017 udbetalt i alt 0,6 mio. kr. i overensstemmelse med fundatsens form3al fra uddelingsrammen
for 2017. Derudover er der af arets resultat henlagt 0,6 mio. kr. til uddelingsrammen for 2018, sdledes at

uddelingsrammen for det kommende &r opretholdes p& 1,2 mio. kr.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter balancedagen ikke indtruffet haendelser, som vurderes at have vasentlig indflydelse p& be-

dgmmelsen af drsrapporten.

Koncernforhold
Fonden besidder 100% af aktierne i RM Rich. Miller A/S, Ballerup.

God fondsledelse
Lovpligtig redeggrelse om god fondsledelse, jf. drsregnskabsiovens § 77 a, kan findes pd Fondens hjemme-

side http://rm-fonden.dk/Admin/Public/ DWSDownload.aspx?File=%2fFiles%2{Files%2fPRFs%2fRM+ Fonden% 2fRMF +Skemi-+god-+fondsledelse+ 2018, pdf
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Resultatopggrelse
2017 2016
Note t.kr. t.kr.

4  Resultat efter skat RM Rich. Mller A/S 24.731 16.125
1 Nettorenter og kursavancer, indtaegt 1.364 1.655
Finansielle poster, i alt 26.095 17.780
Administrationsomkostninger -49 -103
2  Personaleomkostninger -563 -559
-612 -662
Resultat for skat 25.483 17.118
3 Skat af drets resultat -192 -7
ARETS RESULTAT 25.291 17.111

Resultatdisponering
6  Overfgrt til uddelingsrammen 613 974
7 AEndring i hensatte forpligtelser -112 -498
6 Henlaeggelse til reservefond § 3a, 2. pkt. 24.790 16.635
25.291 17.111

Uddelingsrammen

Saldo primo 1.200 1.200
9 Overfgrt fra resultatdisponering 613 974
9 Anvendti perioden -613 -974

1.200 1.200
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Balance
AKTIVER
Note
Finansielle anlaegsaktiver
4  Kapitalandele i dattervirksomhed
5 Ansvarlig 183nekapital i dattervirksomhed
Obligationer
ANLAEGSAKTIVER I ALT
Tilgodehavender
Beregnede ikke forfaldne renter
Periodeafgraensningsposter
Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVERI ALT

2017 2016
t.kr. t.kr.
191.509 165.267
25.000 25.000
20.984 20.963
237.493 211.230
237.493 211.230
237 255
30 30
267 285
525 552
792 837
238.285 212.067
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Balance

PASSIVER

Note

Grundkapital
Reservefond, fundats § 3a, 2. pkt.
Uddelingsrammen

EGENKAPITAL I ALT

HENSATTE FORPLIGTELSER

Hensatte forpligtelser

KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER
Skyldig selskabsskat
Anden geeld

PASSIVER I ALT

Nzertstdende parter

2017 2016
t.kr. t.kr.
20.000 20.000
215.066 188.765
1.200 1.200
236.266 209.965
1.804 1.916
1.804 1.916
54 5
161 181
215 186
238.285 212.067
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Noter

2017 2016
t.kr. t.kr.
1. Nettorenter og kursavancer
Renter af bankindest8ender m.v, -7 0
Ej skattepligtig rente, vedr. 2016 1 0
Renter af I%nekapital RM Rich. Muller A/S 938 967
Renteindtaegt, obligationer 527 561
Nettokursavancer, obligationer -95 127
1.364 1.655
2, Personaleomkostninger
Der har i arets lgb veeret 1 deltidsansat medarbejder i fonden.
Personaleomkostninger specificeres saledes:
Vederlag 188 184
Bestyrelse 375 375
563 559
Bestyrelsens vederlag i alt fra andre koncernselskaber 5.509 5.148
Fonden og dattervirksomheder har ingen pensions-
forpligtelser eller incitamentsordninger over for fondens ledelse.
Der henvises i gvrigt til fondens hjemmeside for yderligere
oplysninger vedr. bestyrelsens vederlag.
http://rm-fonden.dk/ledelse/fondsbestyrelsens-aflgnning.aspx
3. Skat af arets resultat
Restskat vedr. 2016 27 0
Arets aktuelle skat 165 7
192 7
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Noter

4. Kapitalandele i dattervirksomhed
Anskaffelsessum primo

Anskaffelsessum ultimo
Veaerdireguleringer primo
Arets resultat efter skat

Nettoveerdiregulering, afledte finansielle instrumenter

Valutakursreg. m.v., udenlandske dattervirksomheder

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

5. Ansvarlig ldnekapital

2017 2016

t.kr. t.kr.
212.160 212.160
212.160 212.160
-46.893 -58.902
24.731 16.125
2.192 -729
-681 -3.387
-20.651 -46.893
191.509 165.267

Ansvarlig 18nekapital, nom. 25 mio. kr. til RM Rich. Mller A/S. L8net er variabelt forrentet

og har ingen forud fastsat forfaldsdato, men kan opsiges af kreditor med 12 maneders

varsel.

L&net giver RM Rich. Miiller Fonden ret til at konvertere 18net til aktier i RM Rich. Mdller A/S.

Grund- Reservefond Uddelings-

6. Egenkapital kapital __§ 3a, 2. pkt. rammen Ialt
Saldo primo 20.000 188.765 1.200 209.965
Valutakurseendringer jf.
note 4 0 -681 0 -681
Nettoveerdiregulering, af-
ledte finansielle instrumen-
ter 0 2.192 0 2.192
Uddelinger og pensioner i
regnskabs8ret (note 9) 0 0 -613 -613
Overfgrt fra resultatdispo-
nering 0 24.790 613 25.403

20.000 215.066 1.200 236.266

Der har ikke i regnskabsdret eller i de fire foregdende &8r vaeret sendringer i grundkapitalen.
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Noter
2017 2016
t.kr. t.kr.
7. Hensatte forpligtelser

Saldo primo 1.916 2.414

Arets forskydning -112 -498

Livsvarige ydelser i henhold til fundats § 4 og § 3b,

kapitaliseret veerdi 1.804 1.916

Nzertstdende parter

Som nzertstdende parter anses Fondens bestyrelse og dattervirksomheden RM Rich.

Muller A/S, Ballerup samt alle virksomheder, der er en del af RM Rich. Mdller koncernen.

Fonden har udover udbetalinger iht. Fundatsens formal ydet ansvarlig 13nekapital til
RM. Rich. Miiller A/S jf. omtale heraf i note 5. Rentebetalinger fremgar af note 1.
Uddelingen til RM Rich. Miiller A/S udgjorde 250 t.kr. i 2017 (600 t.kr. i 2016).

Fondens bestyrelse anses for at have bestemmende indflydelse.

Transaktioner med naertstdende parter er gennemfart pd markedsmaessige vilkar.

Bortset fra ovenstiende har der ikke i 3rets Igb - bortset fra normalt ledelsesvederlag -

veeret gennemfort transaktioner med bestyrelsen eller andre nzertstdende parter, ligesom

der ikke pa balancedagen er mellemvaerender med parterne.
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Noter

9. Uddelinger og pensioner

Uddelingspolitik

Man kan ikke sgge fonden om tilskud. Tilskud tildeles af fonden med udgangspunkt i

fundatsens formalsparagraffer.

Fondens stette gar forst til § 4 og herefter til § 3a og § 3b. Stette til § 3c-formal foretages

alene i tilfeelde af et ekstraordineert godt resultat og kun s3fremt det ikke lsegger begraens-

ninger pa fondens form3l om at stgtte fortsat drift og udvikling i RM Rich. Miiller A/S (§ 3a).

Arets uddelinger

Arets uddelinger og pensioner fordeles sdledes pd hovedkategorier:

Uddelinger jf. fundats § 3a

Uddelinger jf. fundats § 3b

Pensioner og bidrag jf. fundats § 3b

Uddelinger til velggrende formal jf. fundats § 3c
Pensioner jf. fundats § 4

Uddelinger og pensioner i alt

Heraf disponeret fra uddelingsrammen

Uddelinger og pensioner udover uddelingsrammen

2017 2016
t.kr. t.kr.

150 450

100 150

363 362

0 0

0 12

613 974

-613 -974

0 0
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B
samt lov om erhvervsdrivende fonde. Dog anses resultat af aktier i dattervirksomhed og finansielle indtaeg-

ter i lighed med tidligere & som primaere indteegter.

Der er ikke udarbejdet fondskoncernregnskab for regnskabsaret 2017, idet koncernen anses for at opfylde

betingelserne for at undlade dette regnskab jf. arsregnskabslovens § 111, stk. 3.

De vaesentlige elementer i den anvendte regnskabspraksis, der er uzendret fra sidste ar, er folgende:

Generelt om indregning og maling
I resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder

afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden, og

aktivets vaerdi kan males pélideligt.
Forpligtelser indregnes i balancen, ndr de er sandsynlige og kan méles palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og forpligtelser

som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten

aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede p3 balancedagen.

Resultatopggrelsen

Indt=egt af kapitalandele
I resultatopggrelsen indtaegtsfgres RM Rich. Muller A/S’ driftsresultat efter skat.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtzegter og renteomkostninger, samt kursgevinster og kurstab p3 veerdi-

papirer.

Skat
Skat af drets resultat for fonden er beregnet pd grundlag af det regnskabsmaessige resultat, der er regule-

ret med skattefrie indtaegter og ikke fradragsberettigede udgifter.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomhed indregnes og males efter den indre veerdis metode.

Verdipapirer indregnes til dagsvzerdi (bgrskurs) p& balancedagen.

@vrige finansielle anlaegsaktiver optages til anskaffelsesvaerdi, der anses for at vaere markedsvaerdi.
Tilgodehavender males til nominel veerdi.

Forpligtelser til fremtidige udbetalinger i overensstemmelse med fundatsens formal indregnes med den

kapitaliserede veerdi under “"Hensatte forpligtelser”.

Geeldsforpligtelser indregnes til kostpris.



