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INTRODUKTION

EN INTERNATIONAL, DANSK OG FAMILIEEJET CLEANTECH VIRKSOMHED

Brunata er en dansk, familieejet virksomhed med naesten 100 &rs erfaring i at levere
forbrugsregnskaber og malesystemer til boliger og bygninger. | dag er Igsningerne
udstyret med fiernaflaesning og saelges i ca. 20 lande.

Det er vores mission at tilbyde fair fordeling og afregning af udgifterne til vand,
varme, el mv. ud fra praecise malinger af det individuelle forbrug.

Det er ogsa vores mission at stgtte baeredygtig adfzrd gennem besparelser. Vi ved
nemlig, at individuel méling og forbrugsafregning medvirker til bedre udnyttelse af
ressourcerne.

Helt konkret kan individue! méaling, afregning og visualisering vaere med til at redu-
cere forbruget med 10-40 % inden for vand og varme pa ejendomsniveau. Det sker
blandt andet, ndr Brunata dagligt - og med korte intervaller - fiernaflaeser energifor-
bruget samt luftfugtighed og herefter viser aflaesningerne online via internettet.
Herudover kan den ansvarlige for ejendommen opsatte alarmer, som vedkom-
mende automatisk modtager, nar der kommer afvigelser i forbruget og stgrre ud-
sving i luftfugtigheden.

INTRODUKTION
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HOVED- OG N@GLETAL

DKKt 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13  2011/12
Nettoomsaetning 234,878 244,611 247.141 244916 253.594
Resultat ordineert primaer drift 19.107 -8.612 8.176 11.080 3.759
Resultat af finansielle poster 1.081 -162 -53 -1.195 -1.292
Arets resultat 15.491 -7.480 7.348 7.211 1.008
Balance

Balancesum 127.631 127.335 124.789 136.954 118.270
Egenkapital 51.059 35.567 36.503 39.155 31.944
Investeringer

Immaterielle anlaegsaktiver 2.228 3.650 2.745 467 3.239
Materielle anleegsaktiver 1.197 701 1.857 975 3.324
Gennemsnitligt antal ansatte 264 260 272 281 299
Negletal i %

Bruttomargin 61,9% 47,5% 53,6% 55,1% 52,3%
Overskudsgrad 8,1% -3,5% 3,3% 4,5% 1,5%
Afkastningsgrad 15,0% -6,8% 6,6% 8,1% 3,2%
Soliditetsgrad 40,0% 27,9% 29,3% 28,6% 27,0%
Forrentning af egenkapital 35,8% -20,8% 19,4% 20,3% 3,2%

Sammenligningstal for 2014/15 er tilpasset som fglge af rettelse af fundamental fejl. Der henvises i gvrigt il afsnittet under anvendt

regnskabspraksis.



LEDELSESBERETNING

HOVEDAKTIVITET

Brunata koncernens hovedaktivitet er
udvikling, fremstilling, salg, servicering og
aflasning af malere til afregning af
individuelt forbrug af fortrinsvis varme og
vand. P& basis af dette udarbejdes forbrugs-
og fordelingsregnskaber til de enkelte kunder
pa grundlag af malernes visninger.

En afledt aktivitet af dette er at levere et
beslutningsgrundlag i form af data, der leder
til adfeerdsaendringer for forbrugere og
driftsoptimering hos ejendoms-
administratorer.

Brunata foretager i stadigt stgrre omfang
afleesningerne via fiernaflzesning med
radiobaserede mélere uden behov for
adgang til lejlighederne.

Aktiviteterne udgves gennem tilknyttede
selskaber og andre partnere. Produktionen af
de benyttede mélere og tilsvarende
produkter foregar primaert i Danmark.

Filialer:
Koncernen har en filial i udlandet:
Brunata Norge, hjemsted Ski, Norge.

USIKKERHED VED INDREGNING OG

MALING

Det vurderes, at der ikke er naevnevaerdig
usikkerhed ved indregningen og malingen af
regnskabstal.

USZDVANLIGE FORHOLD

Selskabet har | tidligere &r ved en fejl ikke
indregnet indtaegter for flytteregnskaber un-
der igangveerende arbejder, hvor arbejdet er
udf@rt, men opkraevning ferst sker senere.

Indregning er sdledes fgrst sket i forbindelse
med opkraevning heraf.

4ndringen er behandlet efter reglerne for
fundamentale fejl, og den belgbsmaessige ef-
fekt heraf er indregnet direkte pa egenkapi-
talen, ligesom sammenligningstal er tilpasset.
Der henvises i gvrigt til afsnittet om anvendt
regnskabspraksis.

Koncernens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. april 2016 samt resultatet af
koncernens aktiviteter for 2015/16 er ikke

pavirket af usaedvanlige forhold.

ARETS RESULTAT

Arets resultat udggrende et overskud pa
t.kr. 15.491 anses for vaerende
tilfredsstillende og er en markant
forbedring (+22.971 t.kr.} i forhold til sidste
regnskabsar 2014/15 .

Det positive resultat er baseret pd en
profitabel vaekst i omsaetningen i
kombination med forbedrede
indtjeningsmarginer, der er drevet af lavere
omkostninger og markante
effektivitetsforbedringer samt resultatet af
koncernens sourcing strateg.

I tillzeg til den kommercielle vaekst er der
blevet implementeret og investeret i en
raekke operationelle tiltag, herunder salg,
optimering af processer, rutiner og
metoder. Dette har medfert vaesentlige
forbedringer af den samlede drift og stiller
Brunatai en steaerkere konkurrence position
i de kommende &r.

P& baggrund af det utilfredsstillende
resultat i regnskabet 2014/15, blev der i
aret igangsat en turn-around, som
koncernledelsen forventer fortsat i det
kommende regnskabsar.

Alle divisioner og lande er blevet tilpasset
og der er skabt et intensivt kundefokus.
Gennem en staerk performancekultur er
kunden sat i centrum, og der er blevet
leveret saerdeles hgj kvalitet i alle services.

For at sikre Brunata’s evne til at tiltraekke
og fastholde de bedste medarbejdere, har
udviklingen pa HR omradet haft hgj
prioritet. Der er investeret gennem
uddannelse og styrket ledelse pd tvaers af
hele organisationen.

Vores services og produkter har
gennemgaet saerdeles vigtig og givende
udvikling der tilsammen med et gget
markedsfokus, bringer Brunata i en endnu
staerkere kommerciel position.

Aftalen med koncernens bankforbindelse er
genforhandlet, og covenant forventes at
blive efterlevet.

LEDELSESBERETNING.
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FORVENTET UDVIKLING
Koncernledelsen forventer at
fortsatte den positive udvikling, hvor
@get omsaetning, bedre
bruttomarginer og yderligere
effektiviseringer skal medvirke til en
fortsat forbedring af koncernens
EBITDA.

Implementeringen af EU-direktivet
(EED) i en raekke lande forventes at
pavirke omsztningen positivt i de
kommende regnskabsar. Koncernen
har endvidere et bedre organisatorisk
fundament, der sammen med EED
forventes at tilvejebringe et positivt
resultat for koncernen.

Der forventes en vaekst i services,
herunder energiradgivning,
driftsydelser og produktsalg.

VIDENRESSQURCER

Koncernen udvikler sine services i
form af forbrugsregnskaber og
produkter pd baggrund af aktuelle
kundebehov i overensstemmelse
med den til enhver tid gaeldende
lovgivning.

Brunata’s udviklingsafdeling star selv
for en del af hardware og software
udviklingen.

Et af koncernens fokusomrader er
derfor udvikling af kompetencer for
erfarne medarbejdere samt
tittraekning af nye kompetencer.

SARLIGE RISICI

Det er ledelsens vurdering, at der
ikke er saerlige drifts- eller finansielle
risici for koncernen.

BEGIVENHEDER EFTER
REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er tiltradt ny CEO samtidig med
at direktionen fremadrettet kun
bestar af 2 mod tidligere 5 personer.

Herudover er der ikke indtradt
forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.



MIL@/CSR

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR}

Til sammenligning med den traditionelle fi-
nansielle drsrapport omhandler CSR-rappor-
tering koncernens sociale ansvar, som | lyset
af CSR-begrebet (vardigrundlag, ansvarlig-
hed, relationer m.v.) har relevans for forret-
ningen. Det er rapportering om de temaer,
man har identificeret som vaesentlige p4
grundlag af virksomhedens egne intentioner
og rapporteringsbehov samt omverdenens
krav og forventninger.

De aktiviteter der er redegjort for, er en inte-
greret del af virksomhedens forretningsstra-
tegi og beskriver Brunatas indsats pa tre ud-
valgte fokusomr&der: miljg og klima, medar-
bejdere og sikkerhed og sundhed. Under
hvert emne beskrives udvalgte politik-
ker/igangsasttere pd omradet, aktiviteter af-
stedkommet af disse politikker, resultaterne
af aktiviteterne samt de dilemmaer, der er
opstaet i forbindelse med aktiviteterne.

Sammenhangen mellem de udvalgte fokus-
punkter gar, at strategiske tiltag pa et speci-
fikt fokusomrade kan have positive fglgeef-

fekter pa en eller flere andre fokusomrader.

MIU@ OG KLIMA

Sustainability — Brunata’s grgnne profil
Brunata har altid stgttet op omkring initiati-
ver og tiltag, som har en positiv indvirkning
pa energieffektivitet og klimabeskyttelse.
Derfor arbejdes der konstant p3 at videreud-
vikle Igsninger inden for maling og visualise-
ring af energiforbruget, hvilket bidrager posi-
tivt tii den globale baeredygtighed. Det er
Brunata’s mission at styrke baeredygtig ad-
feerd gennem energibesparelser i alle typer
ejendomme.

lgangsatter

For at st@tte politikere og samfundet | at
fremme bzeredygtighed har Brunata deltaget
aktivt i foreningsarbejde i Danmark og EU,
bl.a. EV.V.E. (The Association for Energy Cost
Allocation), som er en europasisk brancheor-
ganisation, der arbejder p3 at implementere
EED (Energy Efficiency Directive). Ydermere
celtages der aktivt p& messer og udstillinger,
hvor Brunata er fortaler for energieffektivitet
og klimabeskyttelse gennem baeredygtigt ad-
feerd.

Resultat
Brunata har vaeret med til at fa sat fokus p3
bardygtighed i flere europaeiske lande.

Fremtid

Brunata vil fortsaette med at udvikle virk-
somhedens forretningsomrader med hen-
blik pd at skabe bedre og smartere I@snin-
ger, der positivt pavirker energieffektivitet
og klimabeskyttelse. Derudover vil Brunata
fortsat koncentrere sig om gennemfgrelse
af EED p& nuvaerende europasiske samt nye
markeder, da det er medvirkende til at
fremme den globale baeredygtighed.

Udskiftning af bilpark

Brunata’s bilpark stod i perioden overfor en
udskiftning, hvilket gav koncernen mulighe-
den for at veelge en Igsning med en endnu
mere miljgvenlig profil og dermed en re-
duktion af virksomhedens samlede CO? ud-
ledning.

lgangsaetter

Brunata Danmark har i perioden 2010-2015
leaset 79 gulpladebiler p& en 60 mdr. ope-
rationel leasing. Ved udlgbet af leasingperi-
oden blev det besluttet at undersgge mar-
kedet for alternative billgsninger, primart
grundet det relativt hgje energiforbrug,
som ikke star mal med vores grgnne profil.

Resultat

Efter en laengere proces, som inkluderede
en rangering af bilerne fra serviceteknikere,
valgtes en ny gulpladebil, som ikke alene er
langt mere driftssikker, men derudover
0gsd har en langt bedre energiprofil som
kan hjaelpe med at reducere det samlede
CO? forbrug.

Brunata’s indledende malinger indikerer, at
det samlede CO? forbrug vil falde fra 457
tons til 349 tons (en reduktion p3 23,6%),
nar implementeringen af den nye bilpark er
afsluttet. Beregningen forudsaetter, at an-
tallet af kgrte kilometer er stabilt, men 0gsa
her er der i perioden implementeret an-
dringer, der tilgodeser miljget og den
grenne profil,

Et nyt ruteplanlagningssystem blev imple-
menteret i Danmark, som med fokus p3
bedre udnyttelse af ressourcerne, sikrer at
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den samlede CO? pavirkning nedbrin-
ges yderligere.

Fremtid

Brunata vil ogsa fremadrettet vaere
en virksomhed, som i alle henseen-
der taenker klimabeskyttelse, basre-
dygtighed og CO2aftryk i forhold til
tiltag der implementeres i den dag-
lige drift. Brunata gnsker at fremst
som en ansvarlig virksomhed med
saerlig fokus pa klima, miljg og baere-
dygtighed.

MEDARBEJDERE

Brunata forventer i de kommende 3r
en vaekst, som det ogsd fremgar af
strategien. Det har medfert, at
Brunata i de seneste &r har foretaget
Igbende tilpasninger af organisatio-
nen med henblik pa at intensivere
kundefokus og samtidig kunne holde
dette fokus med den forventede ek-
spansion,

Qua de @ndringer som organisatio-

nen oplever, har Brunata veeret me-
get opmaerksomme p3, at vores fal-
les kulturforst3else bevares.

Kulturmaling

lgangsaetter

Brunata gennemfgrer hvert &r en kul-
turmaling, og i den forbindelse er der
afholdt workshops i alle afdelinger.
P& disse har medarbejdere og ledere
samarbejdet om at identificere kon-
krete aktiviteter, som kan bidrage til,
at der skabes den gnskede kultur for
at Brunata kan lykkes med strategien.
Der har vaeret seerlig fokus pa vision —
mission - veerdier, kunder — marked
samt produkter — service — kvalitet.

Resultat

Resultatet af kulturmalingen steg fra
3,811 20141l 3,901 2015, hvor 5 er
det hgjeste. Svarprocenten steg fra

94,212014+til 97,01 2015.

Af de parametre, der males pa, var
der stgrst fremgang i bl.a. produkter
—service —kvalitet, kunder — marked



samt efterlevelse af koncernens vaerdier.

Fremtid

Brunata vil ogsa i 2016 gennemfgre kultur-
maling. Mélet er igen fremgang i det samlede
resultat samt fremgang pa de tre fokusomr-
der, som udvalgtes i 2015.

HR processer og ledelsesveerktgjer
Igangsaetter

Ledelsen har fortsat videreudviklingen af
strategisk vigtige HR processer 0g ledelses-
vaerktgjer, bl.a. baseret p& resultatet af den
arlige kulturmaling.

Resultat

Brunata’s HR processer og ledelsesvaerktgjer
er blevet sat i system med henblik pa at sikre
en sammenhaeng mellem processerne samt
en forankring i organisationen.

Fremtid

I det kommende &r vil flere og flere HR pro-
cesser og ledelsesvaerktgijer blive gjort elek-
troniske ved hjzalp af HR software.

Brunata Academy og Academy Board
Igangsaetter

Brunata Academy er yderligere styrket i lgbet
af dret.

Resultat

Der er etableret et Brunata Academy Board
med repraesentanter fra hele organisationen.
Boardets opgave er at sikre den ngdvendige
strategiske kompetenceudvikling i Brunata.
Samtidig er der implementeret et elektronisk
kursusadministrationssystem, som sikrer do-
kumentation af kompetenceudvikling samt
en effektiv administration af kompetenceud-
viklingsaktiviteter.

Fremtid

I det kommende &r vil Brunata Academy ud-
vide med flere kompetenceudviklingsaktivite-
ter, som bliver udviklet i regi af Brunata Aca-
demy Board.

SIKKERHED OG SUNDHED

Brunata har med introduktionen af vores
QHSE afdeling i sidste regnskabsar pointeret,
at kvalitet, sikkerhed, sundhed og miljg ligger
meget hgjt pd agendaen.

lgangsaetter

I forbindelse med udskiftningen af bilparken
involveredes alle serviceteknikere i proces-
sen omkring modelvalg, komfort og sikker-
hed for den enkelte servicetekniker

Resultat

lgennem processen med valget af nye biler
blev der tilfgjet ekstra udstyr til bilerne,
som skal vaerne om teknikernes sundhed 0g
sikkerhed. Der blev installeret ekstra batte-
rier i bilerne og en inverter, som tilsikrer, at
alt elektrisk vaerktgj kan lades i bilen og der-
for ikke skal ud af bilen hver nat for oplad-
ning i medarbejderens hjem.

Derudover er der installeret koletasker, s&-
ledes at mad og drikke kan nydes afkalet.

Fremtid

Brunata vil ogsd i fremtiden sikre, at kvali-
tet, sikkerhed, sundhed og miljg bade pa
kontorer og i biler tilpasses den til enhver
tid geeldende lovgivning.

Brunata tilbyder samtlige medarbejdere en
sundhedsordning, da Brunata gerne vil
vaere en sund virksomhed med sunde med-
arbejdere. Omkostningen for ordingen be-
tales af Brunata og medarbejdernes andel
bestar udelukkende af beskatning af den fri-
tidsrelaterede andel.

Brunata deltager desuden aktivt i Vi cykler
til arbejde” (VCTA) og har i indeveerende
s&@son tilmeldt 2 hold med i alt 26 delta-
gere. Holdene har i midt juni kgrt 5.273 km
0g har totalt set sparet 859 kg CO? ved de-
res udfordringer p& cykel.

Samtlige medarbejdere hos Brunata har
mulighed for at benytte virksomhedens fit-
ness center, som indeholder moderne moti-
onsmaskiner til styrkelse af bade muskler
og kondi.

MENNESKERETTIGHEDER
Brunata har for naervaerende ingen politik-
ker p3 omradet for menneskerettigheder
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MANGFOLDIGHED

Denne lovpligtige redeggrelse for
mangfoldighed omfatter regnskabs-
dret 2015/16 og er udarbejdet i hen-
hold til &rsregnskabsiovens § 99b,
hvorefter Brunata International a/s
skal opstille méltal for andelen af det
underrepraesenterede kgn i selska-
bets bestyrelse og udarbejde en
mangfoldighedspolitik med henblik
pa at gge andelen af det underreprae-
senterede kgn pa andre ledelsesni-
veauer,

MALSETNING FOR MANGFOLDIGHED

Virksomhedens fokus p3 vaerdiska-
belse og organisationens begreen-
sede stgrrelse betyder, at virksomhe-
den i forbindelse med organisatoriske
&ndringer samt indstilling af nye
medlemmer til bestyrelsen, direktio-
nen og den gverste ledergruppe, | hgj
grad ma fokusere p3 viden, kompe-
tencer og erfaringsgrundlag hos de
enkelte medarbejdere.

Bestyrelsen anerkender vigtigheden
af mangfoldighed i selskabets ledelse
0g leegger veegt p&, at der er lige mu-
ligheder for alle, herunder for begge
ken. Aktuelt bestar bestyrelsen af to
kvinder og fem maend eksklusiv de
medarbejdervalgte repraesentanter. |
henhold til Erhvervsstyrelsens praksis
har selskabet saledes en ligevaerdig
repraesentation af kvinder og maend i
selskabets nuvaerende bestyrelse.
Selskabet har som mal, at mindst

40 % af bestyrelsens generalforsam-
lingsvalgte medlemmer lgbende ud-
geres af det til enhver tid underre-
prasenterede kgn.

I direktionen og den gverste leder-
gruppe gnsker selskabet at have en
kgnsmaessig sammensaetning, der
svarer til den gvrige del af branchen.
P& disse niveauer er der p.t. 2 kvinder
reprassenteret. For at gge antallet af
kvinder i disse funktioner skal der, 58
vidt muligt, vaere mindst én kvinde
blandt de sidste kandidater til en
ubesat stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for Brunata a/s er aflagt i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse C mellemstor virk-
somhed.

FUNDAMENTALE FEIL

Selskabet har ved en fejl ikke indregnet ind-
teegter for flytteregnskaber under igangvae-
rende arbejder, hvor arbejdet er udfgrt, men
opkraevning farst sker senere.

Indregning er saledes fgrst sket i forbindelse
med opkraevning heraf.

Zndringen er behandlet efter reglerne for
fundamentale fejl, og den belgbsmaessige ef-
fekt heraf er indregnet direkte pa egenkapita-
len, ligesom sammenligningstal er tilpasset.

Effekten af de tilpassede sammenligningstal
er, at egenkapitalen pr. 30. april 2014 er for-
pget med 5.582 t.kr. og pr. 30. april 2015 en
samlet effekt med forpgelse pa 3.220 t.kr.
Underskuddet for regnskabsaret 2014/15 er
forgget med samlet 2.363 t.kr. efter skat,
herunder med effekt p& 3.029 t.kr. for netto-
omsaetning og -666 t.kr. i skat. Balancen er
forgget med 4.128 t kr. pd igangveerende ar-
bejder med forggelse af salgsvaerdi af perio-
dens produktion i noterne ligesd. Udskudt
skat er samlet pavirket med 908 t.kr. i sam-
menligningstal.

GENERELT OM INDREGNING

0OG MALING

I resultatopg@relsen indregnes indtaegter i
takt med de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og
forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males
palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og for-
pligtelser til kostpris. Efterfglgende males ak-
tiver og forpligtelser som beskrevet for hver
enkel regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til
forudsigelige risici og tab, der fremkommer,
inden drsregnskabet afleegges, og som be-
eller afkraefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA
Transaktioner i fremmed valuta omregnes
til transaktion dagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsda-
gens kurs og kursen pa betalingsdagen, ind-
regnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Tilgoedehavender, geeld og andre monetare
poster i fremmed valuta, som ikke er afreg-
net pd balancedagen omregnes til balance-
dagens valutakurs. Forskellen mellem balan-
cedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendes eller gaeldens opstien, ind-
regnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed va-
luta, omregnes til kursen pa transaktionsda-
gen.

RESULTATOPG@RELSEN
NETTOOMSATNING

Nettoomsaeetning indregnes | resultatopgg-
relsen, sdfremt levering og risikoovergang til
kgber har fundet sted inden &rets udgang,
og safremt indtaegten kan opggres palideligt
og forventes modtaget. Nettoomsaetningen
indregnes eksklusive moms og afgifter og
med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

tgangveerende serviceleverancer indregnes i
takt med, at ydelsen udfgres, hvorved net-
toomseaetningen svarer til salgsvaerdien af
arets udfarte arbejder (produktionsmeto-
den). Nettoomsaetningen indregnes, nr de
samlede indtaegter og omkostninger pa
kontrakten og faerdigggrelsesgraden p3 ba-
lancedagen kan opggres palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele, her-
under betalinger, vil tilga selskabet.

ANDRE DRIFTSINDTAGTER OG DRIFTSOM-
KOSTNINGER

Andre driftsindtaegter og -omkostninger in-
deholder regnskabsposter af sekundaer ka-
rakter i forhold til virksomhedens hovedak-
tivitet.
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OMKOSTNINGER TIL RAVARER, HIAL-
PEMATERIALER OG HANDELSVARER
Produktionsomkostninger omfatter
omkostninger, der vedrgrer Ign og af-
skrivninger afholdt for at opna den
arlige omsaetning. Under produkti-
onsomkostninger indregnes tillige
omkostninger til forskning og udvik-
ling, som ikke opfylder kriterierne for
aktivering og afskrivning p3 aktive-
rede udviklingsomkostninger. Yderli-
gere flere nedskrivninger til imgdega-
else af forventede tab pa kontrakter
indregnes.

PERSONALEOMKOSTNINGER
Personaleomkostninger omfatter lgn
og gager, inkl. feriepenge og pensio-
ner, samt andre omkostninger

til social sikring m.v. af selskabets
medarbejdere. | personaleomkostnin-
ger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndighe-
der.

ANDRE EKSTERNE OMKOSTNINGER
Andre eksterne omkostninger omfat-
ter omkostninger til distribution, salg,
reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasing-
omkostninger mv.

AFSKRIVNINGER

Immaterielle og materielle anlaegsak-
tiver afskrives over deres forventede
brugstid. Afskrivningsperioden er be-
skrevet under de enkelte anlaegsakti-
ver.

FINANSIELLE POSTER

Finansielle poster omfatter renteind-
teegter og renteomkostninger, rente-
delen af finansielle leasingydelser, re-
aliserede og urealiserede kursgevin-
ster og -tab vedrgrende vaerdipapirer
og transaktioner i fremmed valuta,
samt tilleeg og godtgerelser under
aconto skatteordningen.

SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT

Selskabet er sambeskattet med dets
danske moderselskab.



Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat
og forskydning i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopggrelsen med den del, der kan hen-
fores til drets resultat, og direkte pa egenka-
pitalen med den del, der kan henfgres til po-
steringer direkte pa egenkapitalen.

Udskudt skat méles efter den balanceorien-
terede gaeldsmetode af alle midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig vaerdi af aktiver og passiver

BALANCEN

IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER
UDVIKLINGSPROJEKTER

Omkostninger pa udviklingsprojekter omfat-
ter gager, afskrivninger og andre omkostnin-
ger, der direkte og indirekte kan henfgres til
selskabets udviklingsaktiviteter.

Udviklingsomkostninger, der er klart define-
rede og identificerbare, hvor den tekniske
udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og
et potentielt fremtidigt marked eller udvik-
lingsmuligheder i virksomheden kan pavises,
og hvor det er hensigten at fremstille, mar-
kedsfgre eller anvende projektet, indregnes
som immaterielle anlagsaktiver, safremt der
er tilstraekkelig sikkerhed for, at kapitalvaer-
dien af den fremtidige indtjening kan daekke
produktions-, salgs- og administrationsom-
kostningerne samt selve udviklingsomkost-
ningerne.

Udviklingsprojekter, der ikke opfylder kriteri-
erne for indregning i balance, indregnes som
omkostninger i resultatopgerelsen i takt
med, at omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger eller genindvindingsveerdi, s&-
fremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives
fra tidspunktet for feerdigggrelsen linert
over denne periode, hvori det forventes, at
frembringe gkonomiske fordele. Afskrivnings-
perioden udger 3 ar.

IT SOFTWARE

IT software males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fra-
drag af forventet restvaerdi efter afsluttet
brugstid. Der foretages linezere afskrivninger
over 3-5 ar.

MATERIELLE ANLEEGSAKTIVER

Tekniske anlaeg og maskiner, samt andre
anlzeg, driftsmateriel og inventar méales til
kostpris med fradrag for akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fra-
drag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen
samt omkostninger direkte tilknyttet an-
skaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug. For egen
fremstillede aktiver omfatter kostprisen,
omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer, direkte Ignforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.

Der er foretaget lineeere afskrivninger base-
ret pa fglgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner
5-10dr

Andre anleeg, driftsmateriel
og inventar
3-10ar

Leasingkontrakter vedrgrende materielle
anleegsaktiver, hvor selskabet har alle vae-
sentlige risici og fordele forbundet med
ejendomsretten (finansiel leasing), males
ved fgrste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdi af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af
nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens in-
terne rentefod som diskontofaktor eller en
tilnaermet veerdi for denne. Finansielt lea-
sede aktiver behandles herefter som selska-
bets gvrige materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse
indregnes i balancen som en gaeldsforplig-
telse, og leasingydelsens rentedel indregnes
over kontraktens lgbetid i resultatopggrel-
sen.

Indregning af lejede lokaler males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger. Indretning af lejede lokaler afskrives
lineaert over lejemalets lgbetid eller den
vurderede gkonomiske brugstid, der er vur-
deret til 5 ar.

BALANCEN
VAREBEHOLDNINGER

Varebeholdninger males til kostpris efter
FIFO-metoden.
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I tilfeelde, hvor kostprisen er hgjere
end nettorealisationsveerdi, nedskri-
ves denne til lavere vaerdi.

Nettorealisationsvardien for varebe-
holdninger opggres som salgspris
med fradrag af feerdigggrelsesom-
kostninger og omkostninger, der af-
holdes for at effektuere salget, og
fastsaettes under hensynstagen til
omsettelighed, ukurans og udvikling
i forventet salgspris.

Kostprisen for handelsvarer samt ra-
varer og hjslpematerialer omfatter
kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Kostprisen for fremstillede varer
samt varer under fremstilling omfat-
ter kostpris for ravarer, hjzelpemate-
rialer og direkte lon med tillag af in-
direkte produktionsomkostninger. in-
direkte produktionsomkostninger in-
deholder indirekte materialer og lgn
samt vedligeholdelse af og afskrivnin-
ger pa de i produktionsprocessen be-
nyttede maskiner, fabriksbygninger,
udstyr og omkostninger til produkti-
onsadministration og ledelse.

TILGODEHAVENDER

Tilgodehavender males i balancen til
amortiseret kostpris eller en lavere
nettorealisationsveerdi, hvilket svarer
til palydende veerdi med fradrag til
imgdegdelse af tab. Nedskrivning til
tab opggres pa grundlag af en indivi-
duel vurdering af de enkelte tilgode-
havender

IGANGVZARENDE ARBEJDER FOR
FREMMED REGNING

lgangvaerende arbejder for fremmed
regning males til salgsveerdi af det
udf@rte arbejde. Salgsvaardien males
pa baggrund af feerdigggrelsesgraden
pa balancedagen og de samlede for-
ventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien p8 en entreprise-
kontrakt ikke kan opggrelse palide-
ligt, males salgsvaerdien til de medga-
ede omkostninger eller nettorealisa-
tionsvaerdien, s&fremt denne er |a-
vere.



Det enkelte igangveerende arbejde indreg-
nes i balance under tilgodehavender eller
geeldsforpligtelser afhangig af nettoveerdien
af salgssummen med fradrag af aconto
faktureringer og forudbetalinger. Omkost-
ninger i forbindelse med salgsarbejdet og
opnaelse af kontrakter indregnes i resultat-
opggrelsen i takt med, at de afholdes.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter indregnet under
aktiver, omfatter afholdte udgifter vedrg-
rende efterfglgende regnskabsar.

EGENKAPITAL

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vi-
ses som en sarskilt post under egenkapita-
len. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pé generalfor-
samlingen.

SKYLDIG SKAT OG UDSKUDT SKAT

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodeha-
vende aktuel skat indregnes i balancen som
beregnet skat af arets skattepligtige ind-
komst reguleret for skat af tidligere ars skat-
tepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorien-
terede gaeldsmetode af midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmaeessig og skatte-
maessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de
tilfeelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opg@-
relse af skattevaerdien kan fortages efter al-
ternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anven-
delse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatte-
vaerdien af fremfprselsberettiget skatte-
maessigt underskud, males til den vardi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres,
enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatte-
forpligtelser inden for samme juridiske skat-
teenhed. Eventuelle udskudt nettoskatteak-
tiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat méales pa grundlag af de skat-
teregler og skattesatser, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere

galdende, nar den udskudte skat forven-
tes udlgst til aktuel skat. £ndring i udskudt
skat som fglge af &ndringer i skattesatser
indregnes i resultatopgerelsen.

HENSATTE FORPLIGTELSER

Andre hensatte forpligtelser omfatter for-
ventede omkostninger til garantiforpligtel-
ser, tab pa igangvaerende arbejde, beslut-

tede og offentliggjorte omstruktureringer

mv.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser
til udbedring af arbejder inden for garanti-
perioden pa et ar. De hensatte forpligtelser
males og indregnes pa baggrund af erfarin-
gerne med garantiarbejder.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkost-
ninger vil overstige de totale indtaegter pa
et igangvaerende arbejde for fremmed reg-
ning, hensattes det samlede tab, der ma
paregnes pa entreprisen. Hensaettelsen
indregnes som omkostning under produkti-
onsomkostninger.

HOVED- OG N@GLETAL

Hoved- og nggletal er defineret og bereg-
net i overensstemmelse med Den Danske
Finansanalytikerforenings “Anbefalinger &
Nggletal 2015”.

Bruttomargin (%)

Overskudsgrad (EBITA)(%)

EBITDA margin =

Afkastningsgrad (%)

Soliditetsgrad

Egenkapitalens forrentning (%)
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G/ALDSFORPLIGTELSER

Andre gzeldsforpligtelser, som om-
fatter geeld til leverandgrer, tilknyt-
tede og associerede virksomheder
samt anden gaeld, males til amortise-
ret kostpris, hvilket saedvanligvis sva-
rer til nominel vardi.

PERIODEAFGRANSNINGPOSTER
Under periodeafgransningsposter
indregnes modtagne betalinger ved-
rgrende indtaegter i de efterfglgende
ar.

PENGESTR@MSOPG@RELSE

Pengestrgmsopggrelsen indgar |
koncernregnskabet for Brunata In-
ternational a/s, CVR-nr. 13 41 01 35.

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning
Resultat af primaer drift x 100

Nettoomsaetning
EBITDA x 100
Nettoomsaetning
Resultat af primaer drift x 100

Samlede aktiver, ultimo
Egenkapital, ultimo x 100

Samlede aktiver, ultimo
Arets resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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RESULTATOPG@RELSE PR. 1. MAJ 2015 - 30. APRIL 2016

DKKt Note 2015/16 2014/15
Nettoomsaetning 1 234.878 244,611
Andre driftsindtaegter 7.712 1.437
Omkostninger til ravarer, hjalpematerialer og handelsvarer -50.004 -80.599
Andre eksterne omkostninger -47.253 -49.264
BRUTTORESULTAT 145.333 116.185
Personaleomkostninger 2 -121.439 -121.093
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver 5,6 -4.788 -3.717
Andre driftsomkostninger 0 33
Indtaegter af andre finansielle anlaegsaktiver 0 -19
DRIFTSRESULTAT 19.106 -8.612
Finansielle indtaegter 3 9.024 6.398
Finansielle omkostninger -7.943 -6.560
RESULTAT F@R SKAT 20.187 -8.773
Skat af drets resultat 4 -4.696 1.295
ARETS RESULTAT 15.491 -7.480
Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte 0 0
Overfprt til nzeste ar 15.491 -7.480

DISPONERET | ALT 15.491 -7.480



BALANCE
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BALANCE PR. 30. APRIL 2016

DKKt Note 2015/16 2014/15
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5.826 5.250
IT software 670 1.557
IMMATERIELLE ANLEGSAKTIVER 5 6.496 6.807
Indretning af lejede lokaler 267 416
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.881 3.188
MATERIELLE ANLAEGSAKTIVER 2.148 3.604
Deposita 2.390 2.327
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 58.060 57.916
FINANSIELLE ANL/EGSAKTIVER 60.450 60.243
ANLAGSAKTIVER | ALT 69.095 70.654
VAREBEHOLDNINGER 16.998 20.405
Igangveerende arbejder for fremmed regning 14 4926 5.521
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16 25.153 23.860
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 3.463
Andre tilgodehavender 13 34
Periodeafgraensningsposter 8 2.522 2.237
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 177 178
TILGODEHAVENDER 32.791 35.293
LIKVIDE BEHOLDNINGER 8.747 982
OMSATNINGSAKTIVER | ALT 58.536 56.680
AKTIVER | ALT 127.631 127.335
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DKKt Note 2015/16 2014/15
Selskabskapital 2391 2.391
Overfgrt resultat 48.668 33.176
EGENKAPITAL 9,10 51.059 35.567
Hensattelse til udskudt skat 11 2.019 1572
Andre hensatte forpligtelser 12 3.200 7.358
HENSATTE FORPLIGTELSER 5.219 8.930
Geeld til kreditinstitutter 0 3.410
Leasingforpligtelser 0 401
Anden gald 29.103 26.086
LANGFRISTEDE GZALDSFORPLIGTELSER 13 29.103 29.897
Kortfristet del af langfristet gaeld 13 5.810 8.113
Geaeld til kreditinstitutter 0 7.989
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.445 13.195
Selskabsskat 4.199 724
Anden geeld 15 24.796 22.440
Periodeafgraensningsposter 17 0 480
KORTFRISTEDE G/ALDSFORPLIGTELSER 42.250 52.941
G/ALDSFORPLIGTELSER I ALT 71.353 82.838
PASSIVER | ALT 127.631 127.335
Pantsaetning og sikkerhedsstillelser 18

Eventualposter m.v. 19

Neertstdende parter 20

Ejerforhold 21

Koncernforhold 22
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NOTE 1 KONCERNENS NETTOMSATNING FORDELT PA REGIONER
DKKt 2015/16 2014/15
Norden 220.739 219.015
@vrige verden 14.139 25.596
[ALT 234.878 244611
NOTE 2 MEDARBEJDERFORHOLD
DKKt 2015/16 2014/15
Lpnninger 109.415 109.219
Pensioner 9.884 9.268
Andre omkostninger til social sikring 2.140 2.606
I ALT 121.439 121.093
Heraf vederlag til direktion:
Direktion 2.726 2.920
Gennemsnitligt antal beskzeftigede medarbejdere 264 260
NOTE 3 FINANSIELLE INDTAGTER
DKKt 2015/16 2014/15
Renteindtaegter, kursregulering mv. 3.538 2.980
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 5.486 3.418
|ALT 9.024 6.398
NOTE 4 SKAT AF ARETS RESULTAT
DKKt 2015/16 2014/15
Arets aktuelle skat 4174 0
Regulering af skat tidligere ar 75 673
Arets regulering af udskudt skat 447 -1.968

LALT 4.696 -1.295
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NOTE 5 IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER
Udviklings-
DKKt IT software projekter
Kostpris 1. maj 7.238 30.248
Arets tilgang 100 2.128
Arets afgang -77 0
Kostpris 30. april 7.261 32.376
Af- og nedskrivninger 1. maj 5.681 24.999
Arets afskrivninger 987 1.551
Tilbagefart afskrivning vedr. afgang -77 0
Af- og nedskrivninger 30. april 6.591 26.550
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2015 670 5.826
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2014 1.557 5.250

NOTE 6 MATERIELLE ANLEGSAKTIVER

Andre an-
Indretning  lag, drifts-
lejede  materiel og
DKKt lokaler inventar
Kostpris 1. maj 8.169 18.332
Arets tilgang 53 1.144
Arets afgang 0 -1.261
Kostpris 30. april 8.222 18.215
Af- og nedskrivninger 1. maj 7.752 15.144
Arets afskrivninger 203 2.451
Tilbagefert afskrivning vedr. afgang 0 -1.261
Af- og nedskrivninger 30. april 7.955 16.334
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2015 267 1.881
Regnskabsmaessig vaerdi 30. april 2014 416 3.188
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NOTE 7 FINANSIELLE ANLEGSAKTIVER
Tilgode-
havender fra
tilknyttede
DKKt virksomheder Deposita
Kostpris 1. maj 57.916 2.327
Arets netto tilgang 144 63
Arets afgang 0 0
Kostpris 30. april 58.060 2.390
NOTE 8 PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgransningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje og forsikring.
NOTE 9 EGENKAPITAL
Selskabskapitalen er ikke opdelt i klasser og bestar af to aktiebreve, 1 stk.  t.kr. 2.000 og 1 stk. 4 t.kr. 391.
Der har ikke vaeret bevaegelser i de sidste 5 regnskabsar.
NOTE 10 EGENKAPITAL
Rettelse af  Reguleret Forslag til
fundamen- balance Kurs-  arets resultat-
DKKt 01.05.2015 tal fejl 01.05.15  regulering fordeling  30.04.2016
Selskabskapital 2.391 0 2.391 0 0 2.391
Udbytte 0 0 0 0 0 0
Overfgrt resultat 29.956 3.220 33.176 0 15.491 48.668
IALT 32.347 3.220 35.567 0 15.491 51.059
Rettelse af  Reguleret Forslag til
fundamen- balance Kurs-  drets resultat-
DKKt 01.05.2014 tal fejl 01.05.14  regulering fordeling 30.04.2015
Selskabskapital 2.391 0 2.391 0 0 2.391
Udbytte 0 0 0 0 0 0
Overfgrt resultat 34.113 5.582 39.695 961 -7.480 33.176
LALT 36.504 5.582 42.086 961 -7.480 35.567
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NOTE 11 HENSATTELSE TIL UDSKUDT SKAT

Hensaettelser til udskudt skat omfatter udskudt skat vedrgrende igangvaerende arbejder for fremmed regning, imma-
terielle- og materielle anlzegsaktiver, henseettelser, lager og underskud til fremfersel.

NOTE 12 ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER

DKKt 2015/16 2014/15
Garantiforpligtelser 3.200 7.358
Andre hensaettelser 0] 0
IALT 3.200 7.358

NOTE 13 LANGFRISTEDE G/ALDSFORPLIGTELSER

30/4 2016 Afdrag Restgeeld
DKKt Geldi alt forste &r efter 5 ar
Realkreditinstitutter 0 0 0
Kreditinstitutter 3.410 3.410 0]
Leasingforpligtelser 400 400 0
Anden gald 31.103 2.000 21.103
IALT 34913 5.810 21.103
NOTE 14 IGANGVARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING
DKKt 2015/16 2014/15
Salgsveerdi af periodens produktion 17.266 19.337
Modtagne acontobetalinger -12.340 -13.816
IALT 4.926 5.521
NOTE 15 ANDEN GALD
DKKt 2015/16 2014/15
Moms og afgifter 4.508 1.646
Skyldige Ign, gager, sociale bidrag mm. 4.071 4.201
Feriepengeforpligtelse 13.198 11.544
Andre skyldige omkostninger 3.019 5.049

TALT 24.796 22.440
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NOTE 16 TILGODEHAVENDER
DKKt 2015/16 2014/15
Heraf forfalder til betaling mere end 1 &r efter regnskabsarets udlgb 0 0

NOTE 17 PERIODEAFGRENSNINGSPOSTER

Periodeafgraensningsposter udgeres af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i det efterfglgende &r.

NOTE 18 PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Brunata A/S har afgivet selvskyldnerkaution overfor bankgaeld i Ejendomsselskabet Vesterlundvej A/S og Brunata Inter-
national A/S.

Selskabet har afgivet virksomhedspant overfor koncernens kreditinstitutter med t.kr. 30.000 (2014/15 t.kr. 30.000), der
giver pant i goodwill og rettigheder, andre anlzg, driftsmateriel og inventar, varelagre samt simple fordringer hidre-
rende fra salg af varer og tjenesteydelser med en regnskabsmaessig vaerdi pa i alt t.kr. 49.242 (2014/15 t.kr. 53.122).

NOTE 19 EVENTUALPOSTER MV.

Selskabets samlede arbejds- og garantiforpligtelser udger t.kr. 3.430 (2014/15 t kr. 3.778)

Selskabet har i regnskabsaret indgdet kgbskontrakter for t.kr. 12.341 {2014/15 t.kr. 22.071) til levering de kommende
ar.

Selskabet har pataget sig huslejeforpligtelser, der pa balancedagen udggr t.kr. 2.275 (2014/15 2.246) i opsigelsesperio-
den. Leje er uopsigelig indtil 1. juli 2018.

Derudover har selskabet en leasingforpligtelse pa t.kr. 5.446 (2014/15 t kr. 5.512) vedrgrende firmabiler.

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Brunata International A/S som administrationsselskab. Selskabet haefter
derfor i henhold til selskabslovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes
for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat parenter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.
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NOTE 20 NAERTSTAENDE PARTER MED BESTEMMENDE INDFLYDELSE.

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse.
Folgende parter har bestemmende indflydelse i Brunata A/S:

Navn og hjemsted: Grundlag for indflydelse:

Brunata International A/S, Vesterlundvej 14, 2730 Herlev Moderselskab

Transaktioner med naertstiende parter:

Selskabsdeltagere og ledelse har ydet 1&n til koncernen, som forrentes.

En aktionaer udlejer lagerlokaler til selskabet.

Koncerndomicil lejes af Ejendomsselskabet Vesterlundvej, der har samme ejerkreds, som Brunata International a/s.

NOTE 21 EJERFORHOLD.

Ejerforhold
Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog, som ejende minimum 5% af stemmerne eller minimum 5% af
aktiekapitalen:

Brunata International A/S, Vesterlundvej 14, 2730 Herlev

NOTE 22 KONCERNFQRHOLD

Koncernforhold

Brunata A/S indgdr i koncernregnskabet for Brunata International A/S CVR-nr. 13 41 01 35, Vesterlundvej 14, 2730
Herlev
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SELSKABSOPLYSNINGER

SELSKABSOPLYSNINGER
Brunata A/S
Vesterlundvej 14

2730 Herlev

Stiftet: 3. april 1939
Telefon: 77 77 70 00
www.brunata.dk
www.brunata.com
brunata@brunata.dk
CVR-nr. 22 16 65 14

BESTYRELSE

Eva Fischer Hansen, formand
Jens Peter Fischer Hansen, naestformand
Christian Mariager, nastformand
Fei Chen

Michael Brock

Keld Sgrensen

Niels Kornerup

Steen Holmberg

Ole Ludvig @land Hansen

Per Eriksson

DIREKTION
Keld Forchhammer, koncerndirektgr, CEQ

Dennis W. Hollender, koncerndirektgr, CFO

REVISION

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

Postboks 1600

0900 Kgbenhavn C

GENERALFORSAMLING

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pé selskabets ordinaere

generaiforsamling afholdt den 17. august 2016 pa selskabets

adresse, Vesterlundvej 14, 2730 Herlev.
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PAT EGNINGER
LEDELSESPATEGNING
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvi-
arsrapporten for regnskabséret 1. maj 2015 - 30. april 2016 for ~ sende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler, og
Brunata A/S. beskriver selskabets vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med den danske Arsrapporten indstilles ti generalforsamlingens godkendelse.
arsregnskabslov. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hen-
sigtsmaessig og de udgvede regnskabsmaessige skgn for for- Herlev, den 17. august 2016
svarlige.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af selskabets aktiver 0g passiver, den finansielle stilling
samt resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1.
maj 2015 - 30. april 2016 | overensstemmelse med den danske
arsregnskabslov.

DIREKTION:

N

KELD FORCHHAMMER DENN-IS W. HOLLENDER
Koncerndirektgr, CEO Koncerndirektgr, CFO

BESTYRELSE:

)

4 ' A~
PR

% HER Jens P. FISCHER HANSEN

Formand Nastforman

7,

A<

MICHAEL BROCK

/ LD S@R /NSEN

S MAL PERER
!

FLUDVIG BLAND HANSEN

-STEEN HOLMBERG



PATEGNINGER |22
ARSRAPPORT 2015/16

DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLERINGER
Til aktionaererne i Brunata a/s

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Brunata
a/s for regnskabsaret 1. maj 2015 - 30. april
2016, der omfatter anvendt regnskabsprak-
sis, resultatopgerelse, balance og noter. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabslo-
ven.

LEDELSENS ANSVAR FOR ARSREGNSKABET
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et &rsregnskab uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

REVISORS ANSVAR

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion
om drsregnskabet pa grundlag af vores revi-
sion. Vi har udfgrt revisionen i overensstem-
melse med internationale standarder om re-
vision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning.

Kebenhavn, den 17. august 2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

riseret revisor

statsautoriseret revisor

r.3396 3550

Dette kraever, at vi overholder etiske krav
samt planlaegger og udf@rer revisionen for
at opna hgj grad af sikkerhed for, om kon-
cernregnskabet og drsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisions-
handlinger for at opna revisionsbevis for
belgb og oplysninger i drsregnskabet. De
valgte revisionshandlinger afhaenger af revi-
sors vurdering, herunder vurderingen af ri-
sici for vaesentlig fejlinformation i koncern-
skabet og arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovur-
deringen avervejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbej-
delse af et koncernregnskab og arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Forma-
let hermed er at udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighe-
derne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vur-
dering af, om ledelsens valg af regnskabs-
praksis er passende, og om ledelsens regn-
skabsmaessige skgn er rimelige, samt af den
samlede praesentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede re-
visionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til for-
behold

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at arsregn-
skabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. april 2016 samt at
resultatet af selskabets aktiviteter

for regnskabsaret 1. maj 2015 — 30.
april 2016 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNIN-
GEN

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven
gennemlaest ledelsesberetningen. Vi
har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tillzeg til den gennemfgrte revi-
sion af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores op-
fattelse, at oplysningerne i ledelses-
beretningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet.



EVA FISCHER HANSEN
Formand

Eva Fischer Hansen, fgdt 1963. Eva
Fischer Hansen er uddannet sejlmageri
1989, fik mesterbrev i 1996 og var
indehaver af Fischer Sails fra 1989 til
2005. Eva Fischer Hansen var med til at
etablere og drive Brunata Norge fra 2005
til 2010 og medlem af Brunatas
koncernledergruppe fra 2010 til 2013.
Hun har siddet i bestyrelsen siden 2012
og er desuden aktionzer i Brunata.

FEI CHEN

Fei Chen, fgdt 1964. Kemiingenigr
(Ph.D.). Vice President for New Business
R&D hos Haldor Topsge. Tidligere
ansattelser og international
ledelseserfaring fra bl.a. Grundfos,
Coloplast, Novozymes og Foss Analytical.
Bestyrelseserfring fra Enagua, San Diego,
USA og Innovation Newtwork for
Environmental Technology, Denmark.

JENS PETER FISCHER HANSEN
Neaestformand

lens Peter Fischer Hansen, fadt 1936.
lens Peter Fischer Hansen er uddannet
civilingenigr og blev ansat i Brunata i
1966 som chef for malerudviklings-
afdelingen. Fra 1984 til 2007 var Jens
Peter Fischer Hansen administrerende
direktar, og siden 2007 har han vaeret
aktiv i bestyrelsen. Jens Peter Fischer
Hansen har vaeret hovedaktionaer |
Brunata siden 1990.

KELD S@RENSEN

Keld Sgrensen, fgdt 1956. Cand. Scient
Pol. og HD i informatik og gkonomi-
styring. CFO i Flligger A/S med ansvar for
Finans. Keld Sgrensen har stor
international erfaring inden for
omraderne gkonomi- og risikostyring,
finansiering og global ledelse. Tidligere
ansat som CFO i Cowi i perioden 2000-
2015.
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CHRISTIAN MARIAGER
Naestformand

Christian Mariager, fadt 1951. MBA,
Colombia Business School. Sr. Partner i
McKinsey New York (1988-2012) og CEQi
Tiger A/S (2013-2015). Nuveerende
poster inkludere: Bestyrelsesformand for
Comitel A/S og Coffeebrewer Nordic A/S.
Bestyrelsesnaestformand i NDI A/S.
Bestyrelsesmedlem i Matas A/S, Imerco
A/S, Michael Goldschmidt Holding A/S,
Lggismose Meyers A/S og Columbia
Business School.

MICHAEL BROCK

Michael Brock, fedt 1954. Civilingenigr
fra DTU (M.Sc.). Bred international udvi-
klings, kommercialiserings -og
ledelseserfaring fra CEO stillinger i
Briel&Kjaer Sound&Vibration, GN Oto-
metrics og BK Medical i perioden 1990-
2011. Beklaeder i dag en raekke
bestyrelsesposter i danske og uden-
landske teknologivirksomheder — herun-
der Selum Group A/S (Formand), Super-
Sonic Imagine S.A. {Frankrig/Naestfor-
mand), Vesicon S.A. (Frankrig/Formand),
{bsen Photonics, Omni Drive A/S (For-
mand). Desuden fungerende CEQ i DDD
Diagnostic A/S.
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NIELS KORNERUP STEEN HOLMBERG PER ERIKSSON
Niels Kornerup, fgdt 1960. Partner hos Medarbejdervalgt - produktspecialist Medarbejdervalgt — account tekniker
Bech-Bruun.

Niels Kornerup varetager bestyrel-
sespaster ! en raekke danske virk-
somheder, har betydelig undervis-
ningserfaring og har mederet for
Landsretten.

OLE LUDVIG @LAND HANSEN

Medarbejdervalgt — distriktschef Region
Syd



KELD FORCHHAMMER

DENNIS W. HOLLENDER

Koncerndirekter, CEQ. Fadt i 1952 og an-

Koncerndirektgr, CFO. Fdt i 1978. MSc
sat | Brunata siden 1987

HD(R) og ansat i Brunata siden 2014.

|
BESTYRELSE & DIREKTION | 25
ARSRAPPORT 2015/16 |

|



