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BSI A/ S

Årsrapport  2018

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for BSI A/ S for regnskabs-
året  1. januar - 31. december 2018.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af selskabets akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. december 2018 samt af resultatet  af selskabets akt iviteter og pengestrøm-
me for regnskabsåret  1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for
udviklingen i selskabets akt iviteter og økonomiske forhold, årets resultat  og for selskabets f inansielle
st illing.

Årsrapporten indst illes t il generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 25. april 2019
Direkt ion:

Morten Madsen

Bestyrelse:

Thomas Jørgensen Bjerrum
formand

Niels Tof t  Gadegaard Eric Quorning

Ole Jensen
medarbejdervalgt
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BSI A/ S

Årsrapport  2018

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i BSI A/ S

Konklusion

Vi har revideret  årsregnskabet for BSI A/ S for regnskabsåret  1. januar - 31. december 2018, der om-
fat ter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes ef ter årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af selskabets akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. december 2018 samt af resultatet  af selskabets akt iviteter og pengestrøm-
me for regnskabsåret  1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere
beskrevet i revisionspåtegningens afsnit  "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet" . Det er
vores opfat telse, at  det  opnåede revisionsbevis er t ilst rækkeligt  og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internat ionale et iske regler for revisorer
(IESBA's et iske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores
øvrige et iske forpligtelser i henhold t il disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  årsregnskab, der giver et  retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nødvendig for at  udarbejde et  årsregnskab uden væsent lig fejlinformat ion, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at  vurdere selskabets evne t il at
fortsætte drif ten; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drift , hvor det te er relevant; samt at  udar-
bejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat  drift , medmindre ledelsen enten
har t il hensigt  at  likvidere selskabet, indst ille drif ten eller ikke har andet realist isk alternat iv end at
gøre det te.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at  opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsent lig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at  afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et  højt  niveau af sikkerhed, men er ikke en garant i for, at  en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark, alt id vil afdække væsent lig fejlinformat ion, når sådan f indes. Fejlin-
formationer kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsent lige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet  har indf lydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne t ræffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internat ionale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

u Ident if icerer og vurderer vi r isikoen for væsent lig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reakt ion på
disse risici samt opnår revisionsbevis, der er t ilst rækkeligt  og egnet t il at  danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at  opdage væsent lig fejlinformat ion forårsaget af besvigelser
er højere end ved væsent lig fejlinformat ion forårsaget af fejl, idet  besvigelser kan omfatte sam-
mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller t ilsidesættelse af intern
kontrol.
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BSI A/ S

Årsrapport  2018

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

u Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at  kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at  kunne udtrykke en
konklusion om ef fekt iviteten af selskabets interne kontrol.

u Tager vi st illing t il, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og t ilknyt tede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet , er rimelige.

u Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat  drift  er passende, samt om der på grundlag af det  opnåede revisionsbevis er væsent lig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne t il at  fortsætte drif ten. Hvis vi konkluderer, at  der er en væsent lig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne
oplysninger ikke er t ilst rækkelige, modif icere vores konklusion. Vores konklusion er baseret  på
det revisionsbevis, der er opnået f rem t il datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at  selskabet ikke længere kan fortsætte drif ten.

u Tager vi st illing t il den samlede præsentat ion, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transakt ioner og begiven-
heder på en sådan måde, at der gives et  retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det  planlagte omfang og den t idsmæssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observat ioner, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi ident if icerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores revision af årsregnskabet er det  vores ansvar at  læse ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent  med årsregnskabet eller
vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at  indeholde væsent lig fejlinformat ion.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det  udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet  i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsent lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 25. april 2019
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Mortensen Anders Blaavand
statsaut. revisor
mne32743

statsaut. revisor
mne36185
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BSI A/ S

Årsrapport  2018

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn BSI A/ S
Adresse, postnr., by Fjordagervej 34-36, 6100 Haderslev

CVR-nr. 22 16 25 19
Stif tet 29. august 1951
Hjemstedskommune Haderslev
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Hjemmeside www.bsidk.com
E-mail info@bsidk.com

Telefon 73 22 22 22

Bestyrelse Thomas Jørgensen Bjerrum, formand
Niels Tof t  Gadegaard
Eric Quorning
Ole Jensen, medarbejdervalgt

Direkt ion Morten Madsen

Revision Ernst  & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Norgesvej 24 B, 6100 Haderslev
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BSI A/ S

Årsrapport  2018

Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

t.kr. 2018 2017 2016 2015 2014

Hovedtal
Bruttofortjeneste 18.623 14.204 15.799 12.619 10.013
Resultat  af  ordinær primær drift 9.756 4.310 6.760 4.768 2.243
Resultat  af  f inansielle poster -905 -589 -891 -539 -145
Årets resultat 6.605 4.055 3.404 2.810 2.020

Anlægsakt iver 81.453 82.856 31.041 34.820 32.455
Omsætningsakt iver 66.787 49.205 39.811 43.279 33.737
Aktiver i alt (balancesum) 148.240 132.061 70.852 78.099 66.192
Egenkapital 57.267 50.662 35.607 32.203 20.393

Pengestrømme fra driftsakt iviteten -5.794 6.791 9.251 2.644 1.779
Pengestrømme t il investerings-

akt iviteten -1.119 -58.400 -404 -6.095 -1.611
Investering i materielle anlægsakt iver -477 -4.979 0 0 -568
Pengestrømme fra f inansierings-

akt iviteten 7.645 50.922 -8.154 3.452 -167
Pengestrøm i alt 732 -687 693 1 1

Nøgletal
Afkastningsgrad  %7,0  %4,2  %9,1  %6,6  %3,5
Soliditetsgrad  %38,6  %38,4  %50,3  %41,2  %30,8
Egenkapitalforrentning  %12,2  %9,4  %10,0  %10,7  %17,0

Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-
skæftigede 72 70 75 73 64

Der henvises t il def init ioner og begreber angivet  under anvendt regnskabspraksis.
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BSI A/ S

Årsrapport  2018

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet  er udvikling, f remst illing, salg og markedsføring af egne produkter primært
t il den marit ime industri, der afsættes i hele verden direkte t il OEM kunder, samt via forhandler t il det
øvrige globale B-t-B og B-t-C marked. Kundesegmenterne spænder f ra volumenbådsmarkedet op t il
superyachts segmentet . Akt iviteten foregår f ra selskabets danske hovedkontor samt fra selskabets
afdeling på Rhode Island, USA.

Dattervirksomhederne Gori Propeller A/ S og Jefa Steering A/ S indgår i koncernen.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgørelse for 2018 udviser et  overskud på 6.604.843 kr. mod et  overskud på
4.055.198 kr. sidste år, og virksomhedens balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital på
57.267.037 kr.

Virksomheden har således realiseret  et  resultat  for 2018, der er i t råd med t idligere udmeldte
forventninger. Ledelsen anser årets resultat  for t ilf redsst illende.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Udviklingsakt iviteter omfat ter udvikling af tekniske produkter og løsninger t il den marit ime branche.
Der er i regnskabsåret  udgiftsført 50 t .kr. ( 2017: 46 t .kr.) t il udviklingsakt iviteter. Der forudses i det
kommende regnskabsår udviklingsakt iviteter på samme niveau som t idligere år.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruf fet  begivenheder af væsent lig betydning for virksomhedens
finansielle st illing.

Forventet udvikling

Det er ledelsens forventning at  2019 bliver endnu et  stærkt  år for selskabet, hvor omsætning og
resultat  vil være på et  højere niveau end i 2018. Ordrebeholdningen er på nuværende t idspunkt som
forventet , for at  kunne realisere omtalte akt ivitet  og resultat  for 2019.
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BSI A/ S

Årsrapport  2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note kr. 2018 2017

Bruttofortjeneste 18.622.927 14.203.567
3 Distribut ionsomkostninger -4.351.916 -5.556.088
3 Administrationsomkostninger -4.515.295 -4.337.299

Resultat af primær drift 9.755.716 4.310.180
Resultat  af kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder -254.196 1.164.466

4 Finansielle indtægter 641.683 46.000
5 Finansielle omkostninger -1.547.112 -635.135

Resultat før skat 8.596.091 4.885.511
6 Skat af årets resultat -1.991.248 -830.313

Årets resultat 6.604.843 4.055.198
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BSI A/ S

Årsrapport  2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2018 2017

AKTIVER
Anlægsaktiver

7 Materielle anlægsaktiver
Grunde og bygninger 21.862.712 22.558.349
Produkt ionsanlæg og maskiner 4.780.643 5.658.609
Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 452.912 671.928

27.096.267 28.888.886

8 Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder 27.714.358 27.966.898
Tilgodehavender hos t ilknyt tede virksomheder 26.642.170 26.000.000

54.356.528 53.966.898

Anlægsaktiver i alt
81.452.795 82.855.784

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 15.074.919 12.235.080
Varer under fremst illing 674.416 654.116
Fremst illede færdigvarer og handelsvarer 26.763.500 18.653.330

42.512.835 31.542.526

9 Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 15.668.751 8.633.384
Tilgodehavender hos t ilknyt tede virksomheder 6.584.147 8.408.593
Andre t ilgodehavender 1.266.846 598.925

23.519.744 17.640.902

Likvide beholdninger 754.085 21.277

Omsætningsaktiver i alt 66.786.664 49.204.705

AKTIVER I ALT 148.239.459 132.060.489

9

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 3
D

Q
YU

-M
IJC

8-
EO

11
1-

36
KO

4-
LO

VP
G

-L
O

ET
G



BSI A/ S

Årsrapport  2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2018 2017

PASSIVER
Egenkapital

10 Akt iekapital 6.001.000 6.001.000
Reserve for udviklingsomkostninger 255.938 0
Overført  resultat 51.010.099 44.661.194

Egenkapital i alt 57.267.037 50.662.194
Hensatte forpligtelser

11 Udskudt skat 1.945.100 1.768.965

Hensatte forpligtelser i alt 1.945.100 1.768.965
Gældsforpligtelser

12 Langfristede gældsforpligtelser
Gæld t il realkredit inst itut ter 16.652.468 8.970.150
Gæld t il banker 21.604.465 30.394.764
Leasingforpligtelser 2.299.389 2.756.391
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 11.219.397 11.000.000

51.775.719 53.121.305
Kortfristede gældsforpligtelser

12 Kort fristet  del af langfristede gældsforpligtelser 6.592.399 5.807.625
Gæld t il banker 10.055.138 3.716.915
Modtagne forudbetalinger fra kunder 10.384.691 6.286.657
Leverandører af varer og t jenesteydelser 3.377.675 5.100.699
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 1.858.741 0
Anden gæld 4.982.959 5.596.129

37.251.603 26.508.025

Gældsforpligtelser i alt 89.027.322 79.629.330

PASSIVER I ALT 148.239.459 132.060.489

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Begivenheder ef ter balancedagen

13 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
14 Sikkerhedsst illelser
15 Nærtstående parter
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BSI A/ S

Årsrapport  2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

Note kr. Aktiekapital

Reserve for
udviklings-

omkostninger Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2018 6.001.000 0 44.661.194 50.662.194
16 Overført  via resultatdispone-

ring 0 255.938 6.348.905 6.604.843

Egenkapital
31. december 2018 6.001.000 255.938 51.010.099 57.267.037
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BSI A/ S

Årsrapport  2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestrømsopgørelse

Note kr. 2018 2017

Årets resultat 6.604.843 4.055.198
17 Reguleringer 5.420.053 2.507.388

Pengestrømme fra primær drif t  før ændring i drif tskapital 12.024.896 6.562.586
18 Ændring i drif tskapital -16.913.409 818.040

Pengestrømme fra primær drif t -4.888.513 7.380.626
Renteindbetalinger m.v. 641.683 46.000
Renteudbetalinger m.v. -1.547.112 -635.135

Pengestrømme fra driftsaktivitet -5.793.942 6.791.491

Køb af materielle anlægsakt iver -476.566 -4.979.462
Salg af materielle anlægsakt iver 0 79.000
Køb af f inansielle anlægsakt iver 0 -22.000.000
Udlån -642.170 -31.500.000

Pengestrømme til investeringsaktivitet -1.118.736 -58.400.462

Provenue ved optagelse af langfristede gældsforpligtelser 18.528.397 44.338.660
Afdrag på langfristede gældsforpligtelser -19.089.208 -1.146.572
Kontant koncernt ilskud 0 11.000.000
Forskydning mellemværender t il nærtstående parter 1.868.074 -4.132.408
Forskydning gæld t il banker 6.338.223 862.735

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 7.645.486 50.922.415

Årets pengestrøm 732.808 -686.556
Likvider 1. januar 21.277 707.833

19 Likvider 31. december 754.085 21.277
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BSI A/ S

Årsrapport  2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for BSI A/ S for 2018 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmel-
ser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Med henvisning t il årsregnskabslovens § 112, stk. 1 udarbejdes ikke koncernregnskab. Årsregnskabet
for BSI A/ S og dets t ilknyt tede virksomheder indgår i koncernregnskabet for Troldhøj Holding A/ S,
Haderslev.

Årsregnskabet er aflagt  ef ter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt  i danske kroner (kr.).

Koncerninterne virksomhedssammenlægninger

Ved virksomhedssammenslutninger som køb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, t ilførsel af
akt iver og akt ieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indf lydelse anvendes sammenlægningsmetoden, hvorefter de nyt ilkøbte virksomheders aktiver
og forpligtelser sammenlægges på erhvervelsest idspunktet . Der foretages samtidig t ilpasning af sam-
menligningstal.

Valutaomregning

Transaktioner i f remmed valuta omregnes ved første indregning t il t ransaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdif ferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en f inansiel post .

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes t il balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på t idspunktet  for t ilgodehavendets eller
gældsforpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen
under f inansielle indtægter og omkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrørende akt iver, hvor virksomheden har alle væsent lige risici og fordele forbun-
det med ejendomsret ten (f inansiel leasing), måles ved første indregning i balancen t il laveste værdi af
dagsværdi og nut idsværdien af de f remtidige leasingydelser. Ved beregning af nut idsværdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternat ive lånerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt  leasede akt iver behandles heref ter som virksomhedens øvrige akt iver.

Den kapitaliserede rest leasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens løbet id i resultatopgørelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle væsent lige fordele og risici forbundet med ejen-
domsret ten, er operat ionel leasing. Ydelser i forbindelse med operat ionel leasing og øvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbet id. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrørende operat ionelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Indtægter f ra salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i net toomsætningen, når overgang af de
væsent ligste fordele og risici t il køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt  og betaling
forventes modtaget.

Nettoomsætning måles t il dagsværdien af det  aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af t redjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i net toomsætningen.
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BSI A/ S

Årsrapport  2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er net toomsætning, produkt ionsomkostninger og andre drif tsindtægter med hen-
visning t il årsregnskabslovens § 32 sammendraget t il én regnskabspost benævnt brut tofort jeneste.

Produktionsomkostninger

Produkt ionsomkostninger omfat ter omkostninger, der afholdes for at  opnå årets net toomsætning.
Herunder indgår direkte og indirekte omkostninger t il råvarer og hjælpematerialer, omkostninger t il
produkt ionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger på produkt ionsanlæg.

Under produkt ionsomkostninger indregnes t illige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger,
der ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning på akt iverede udviklingsomkostninger.

Distributionsomkostninger

I distribut ionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt  t il distribut ion af varer solgt  i årets
løb og t il årets gennemførte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger t il salgspersonale,
reklame- og udst illingsomkostninger samt afskrivninger. Salgs- og markedsføringsomkostninger indreg-
nes i resultatopgørelsen, når virksomheden opnår kontrol med salgs- eller markedsføringsproduktet .

Administrationsomkostninger

I administrat ionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt  i året  t il ledelse og administra-
t ion af virksomheden, herunder omkostninger t il administrat ivt  personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger på akt iver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtægter og -omkostninger

Andre drif tsindtægter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold t il
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fort jeneste eller tab ved salg af anlægsakt iver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger t il social sikring m.v. t il virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offent lige myndigheder.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger på materielle anlægsakt iver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med f radrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugst id, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugst ider:

Grunde og bygninger 10 - 40 år
Produkt ionsanlæg og maskiner 3 - 15 år
Andre anlæg, drif tsmateriel og inventar 3 - 5 år

Restværdien fastsættes på anskaffelsest idspunktet  og revurderes årligt . Overst iger restværdien akt i-
vets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. Ved ændring i restværdien indregnes virkningen
for afskrivninger fremadret tet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.
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BSI A/ S

Årsrapport  2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre værdis metode indregnes en forholdsmæssig andel af resultat  ef ter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgørelsen. Resultatandele efter skat  i dat tervirksomheder præsenteres
i resultatopgørelsen som særskilte linjer. For kapitalandele i dat tervirksomheder foretages fuld elimi-
nering af koncerninterne avancer/ tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret . Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt t illæg og godtgørel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af årets resultat  omfatter aktuel skat  af årets forventede skattepligt ige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat . Årets skat  indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres t il årets
resultat , og i egenkapitalen med den del, som kan henføres t il t ransaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgår i sambeskatning med øvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold t il disses skat tepligt ige ind-
komst (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsakt iver måles t il kostpris med f radrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfat ter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyt tet  t il anskaffelsen indt il det  t ids-
punkt, hvor aktivet  er klar t il brug.

For egenproducerede akt iver omfat ter kostprisen løn- og materialeomkostninger m.v., der direkte er
medgået t il produkt ionen samt en andel af de produkt ionsomkostninger, der indirekte kan henføres
hertil.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med f radrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet . Fort jeneste og tab ved salg af materielle akt iver
indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre drif tsindtægter og andre drif tsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dat tervirksomheder og måles ved første indregning t il kostpris og ef terfølgende t il den
forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabs-
praksis med fradrag eller t illæg af resterende værdi af posit iv eller negat iv goodwill opgjort  ef ter over-
tagelsesmetoden. Dattervirksomheder med negat iv regnskabsmæssig indre værdi måles t il 0 kr., og et
eventuelt  t ilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den
negat ive indre værdi, i det  omfang det vurderes som uerholdeligt . Hvis den regnskabsmæssige negat i-
ve indre værdi overst iger t ilgodehavender, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtel-
ser, i det  omfang modervirksomheden har en ret lig eller fakt isk forpligtelse t il at  dække dattervirksom-
hedens underbalance. Nettoopskrivning af kapitalandele i dat tervirksomheder overføres under egen-
kapitalen t il reserve for net toopskrivning efter indre værdis metode, i det  omfang den regnskabsmæs-
sige værdi overst iger anskaffelsesværdien.
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BSI A/ S

Årsrapport  2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved køb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden for eksterne køb, og
sammenlægningsmetoden for koncerninterene køb, jf . anvendt regnskabspraksis for koncerninterne
virksomhedssammenlægninger.

Kostprisen værdireguleres med resultatandele efter skat  opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller t illæg af urealiserede koncerninterne avancer/ tab.

Konstaterede merværdier og eventuel goodwill i forhold t il den underliggende virksomheds regnskabs-
mæssige indre værdi amort iseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de akt iver og
forpligtelser, som de kan henføres t il. Negat iv goodwill indregnes i resultatopgørelsen.

Modtaget udbyt te f radrages den regnskabsmæssige værdi.

Kapitalandele i dat tervirksomheder, der måles t il regnskabsmæssig indre værdi, er underlagt  krav om
nedskrivningstest , hvis der foreligger indikat ioner på værdiforringelse.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af dat tervirksomheder opgøres som forskellen mellem afhændel-
sessummen og den regnskabsmæssige værdi af net toaktiver på salgst idspunktet  inkl. ikke-afskrevet
goodwill samt forventede omkostninger t il salg eller afvikling. Fort jeneste eller tab  indregnes i resul-
tatopgørelsen under f inansielle poster.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsakt iver samt kapitalandele i dat tervirksomheder
vurderes årligt  for indikat ioner på værdiforringelse.

Foreligger der indikat ioner på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af hvert enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskrivning t il genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af net tosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdi-
en opgøres som nut idsværdien af de forventede nettopengestrømme f ra anvendelsen af aktivet  eller
akt ivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af akt ivet  eller akt ivgruppen efter endt
brugst id.

Tidligere indregnede nedskrivninger t ilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består. Nedskrivninger på goodwill t ilbageføres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles t il kostpris efter FIFO-metoden. Er net torealisationsværdien lavere end kost-
prisen, nedskrives t il denne lavere værdi. Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som
salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at  ef fektuere
salget , og fastsættes under hensyntagen t il omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet  salgspris.

Kostprisen for råvarer og hjælpematerialer omfat ter købspris med t illæg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for f remst illede færdigvarer og varer under fremst illing omfat ter kostpris for råvarer, hjælpe-
materialer, direkte løn og indirekte produkt ionsomkostninger.

Indirekte produkt ionsomkostninger indeholder indirekte materialer og løn samt vedligeholdelse af og
afskrivning på de i produkt ionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger t il fabriksadministration og ledelse.
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BSI A/ S

Årsrapport  2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris, der sædvanligvis svarer t il nominel værdi. Der
foretages nedskrivning t il imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruffet  en objekt iv
indikation på, at  et  t ilgodehavende eller en gruppe af t ilgodehavender er værdiforringet. Nedskrivning
foretages t il net torealisat ionsværdi, såfremt denne er lavere end regnskabsmæssig værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under akt iver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
ef terfølgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfat ter kassebeholdninger og bankindeståender.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode

Reserve for net toopskrivning efter den indre værdis metode omfat ter net toopskrivning af kapitalandele i
dat tervirksomheder i forhold t il kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, realisat ion af kapital-
andele eller ændring i regnskabsmæssige skøn. Reserven kan ikke indregnes med et  negat ivt  beløb.

Foreslået udbytte

Foreslået  udbyt te indregnes som en forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på den ordinære gene-
ralforsamling (deklareringst idspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt  for året , vises som en sær-
skilt  post  under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skat tepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af t idligere års skat tepligt ige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat  måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlert idige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skat temæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlert idige forskelle vedrørende skattemæssigt  ikke-afskrivningsberet t iget  goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlert idige forskelle bortset  f ra virksomhedsovertagelser er
opstået  på anskaffelsest idspunktet  uden at  have indvirkning på resultat  eller skat tepligt ig indkomst. I
de t ilfælde, hvor opgørelse af skat teværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles
udskudt skat  på grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af akt ivet , henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat  måles på grundlag af de skat teregler og skat tesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat  forventes udløst  som aktuel skat . Udskudte skat teaktiver
indregnes med den værdi, som de forventes at  blive udnyttet  med, enten ved udligning i skat  af frem-
t idig indt jening eller ved modregning i udskudte skat teforpligtelser inden for samme jurisdikt ion.
Ændring i udskudt skat  som følge af ændringer i skat tesatser indregnes i resultatopgørelsen.
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BSI A/ S

Årsrapport  2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gældsforpligtelser

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse t il det  modtagne provenu ef ter fradrag af
afholdte t ransakt ionsomkostninger. I ef terfølgende perioder måles de f inansielle forpligtelser t il amor-
t iseret  kostpris, svarende t il den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effekt ive rente, så for-
skellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. I
f inansielle forpligtelser indregnes t illige den kapitaliserede rest leasingforpligtelse på f inansielle lea-
singkontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser måles t il net torealisat ionsværdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser måles t il nut idsværdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret  restværdi baseret  på de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Pengestrømsopgørelsen

Pengestrømsopgørelsen viser virksomhedens pengestrømme for året  fordelt  på drif ts-, investerings-
og f inansieringsakt ivitet , årets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved årets begyndel-
se og slutning.

Pengestrømme fra drif tsakt ivitet  opgøres som årets resultat  reguleret  for ikke-kontante drif tsposter,
ændring i drif tskapital og betalt  selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsakt ivitet  omfat ter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt  køb og salg af immaterielle, materielle og f inansielle aktiver.

Pengestrømme fra f inansieringsakt ivitet  omfat ter ændringer i størrelse eller sammensætning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rente-
bærende gæld og betaling af udbyt te t il selskabsdeltagere.

Likvider omfat ter likvide beholdninger og kort fr istet  bankgæld samt kort fr istede værdipapirer, som
uden hindring kan omsættes t il likvide beholdninger, og hvorpå der kun er ubetydelige risici for værdi-
ændringer.

Nøgletal

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Afkastningsgrad
Resultat  af primær drif t  x 100

Gennemsnit lige akt iver

Soliditetsgrad
Egenkapital ult imo x 100

Passiver i alt , ult imo

Egenkapitalforrentning
Årets resultat  ef ter skat x 100

Gennemsnit lig egenkapital
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BSI A/ S

Årsrapport  2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

2 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet  begivenheder ef ter balancedagen, der har væsent lig betydning for vurdering af
årsrapporten.

kr. 2018 2017

3 Personaleomkostninger
Lønninger 30.448.321 28.595.403
Pensioner 3.371.280 3.250.962
Andre omkostninger t il social sikring 509.371 454.420

34.328.972 32.300.785

Personaleomkostninger indregnes således i årsregnskabet:

Produkt ion 26.768.976 26.979.680
Distribut ion 2.479.356 3.348.530
Administration 5.080.640 1.972.575

34.328.972 32.300.785

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 72 70

Vederlag t il virksomhedens ledelse oplyses ikke med henvisning t il årsregnskabslovens § 98b, stk. 3,
nr. 2.

4 Finansielle indtægter
Renteindtægter f ra t ilknyt tede virksomheder 633.000 46.000
Andre f inansielle indtægter 8.683 0

641.683 46.000

5 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger t il t ilknyt tede virksomheder 202.875 16.791
Andre f inansielle omkostninger 1.344.237 618.344

1.547.112 635.135

6 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skat tepligt ige indkomst 1.815.113 519.074
Årets regulering af udskudt skat 176.135 311.239

1.991.248 830.313
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BSI A/ S

Årsrapport  2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

7 Materielle anlægsaktiver

kr.
Grunde og
bygninger

Produktionsan-
læg og maskiner

Andre anlæg,
driftsmateriel

og inventar I alt

Kostpris 1. januar 2018 31.269.092 68.824.662 6.154.165 106.247.919
Tilgang i årets løb 127.347 349.219 0 476.566

Kostpris 31. december 2018 31.396.439 69.173.881 6.154.165 106.724.485

Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 8.710.743 63.166.053 5.482.237 77.359.033
Årets afskrivninger 822.984 1.227.185 219.016 2.269.185

Af- og nedskrivninger 31. december 2018 9.533.727 64.393.238 5.701.253 79.628.218

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 21.862.712 4.780.643 452.912 27.096.267

I materielle anlægsakt iver indgår f inansielle
leasingakt iver med regnskabsmæssig værdi på i
alt 0 3.573.074 0 3.573.074

8 Finansielle anlægsaktiver

kr.

Kapitalandele i
tilknyttede

virksomheder

Tilgode-
havender hos

tilknyttede
virksomheder I alt

Kostpris 1. januar 2018 28.459.378 26.000.000 54.459.378
Tilgang i årets løb 0 642.170 642.170

Kostpris 31. december 2018 28.459.378 26.642.170 55.101.548

Værdireguleringer 1. januar 2018 -492.480 0 -492.480
Andel af årets resultat -252.540 0 -252.540

Værdireguleringer 31. december 2018 -745.020 0 -745.020

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2018 27.714.358 26.642.170 54.356.528

Navn Hjemsted Ejerandel
Egenkapital

kr.
Resultat

kr.

Dattervirksomheder

Gori Propeller ApS Haderslev  %100,00 5.061.631 1.442.361
BSI Inc. Rhode Island, USA  %100,00 9.851 1.043
Jefa Steering Holding A/ S Haderslev  %73,33 28.463.590 -1.536.410

9 Tilgodehavender

Af de samlede t ilgodehavender forfalder t ilgodehavender fra salg og t jenesteydelser med kr.
1.303.439 senere end 1 år fra balancedagen. (2017: kr. 853.950)
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BSI A/ S

Årsrapport  2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2018 2017

10 Aktiekapital

Akt iekapitalen er fordelt  således:

Akt ier, 6.001 stk. a nom. 1.000,00 kr. 6.001.000 6.001.000

6.001.000 6.001.000

Akt iekapitalen har udviklet  sig således de seneste 5 år:

kr. 2018 2017 2016 2015 2014

Saldo primo 6.001.000 6.000.000 5.000.000 4.000.000 4.000.000
Kapitalforhøjelse 0 1.000 0 1.000.000 1.000.000

6.001.000 6.001.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000

11 Udskudt skat

Udskudt skat  1. januar 1.768.965 1.457.726
Årets regulering af udskudt skat 176.135 311.239

Udskudt skat 31. december 1.945.100 1.768.965

Den udskudte skat  påhviler anlægsakt iver, varebeholdninger samt  leasingforpligtelser.

12 Langfristede gældsforpligtelser

kr.
Gæld i alt

31/ 12 2018
Afdrag

næste år
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Gæld t il realkredit institut ter 17.431.533 779.065 16.652.468 13.462.287
Gæld t il banker 26.960.797 5.356.332 21.604.465 4.285.716
Leasingforpligtelser 2.756.391 457.002 2.299.389 378.390
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder 11.219.397 0 11.219.397 11.219.397

58.368.118 6.592.399 51.775.719 29.345.790

13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet  med moderselskabet Troldhøj Holding A/ S som administrationsselskab og
hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt kildeskat på
udbytter, royalt ies og renter inden for sambeskatningskredsen.

Selskabet kaut ionerer ulimiteret  for t ilknyt tede virksomheders engagementer med pengeinst itut .
Tilknyt tede virksomheders gæld t il det  omfat tede pengeinst itut  udgør pr. 31. december 2018 2.236
t.kr.

Virksomheden har indgået operat ionel leasingkontrakt , som udløber i december 2019 og har en
rest løbet id på 12 måneder samt en rest forpligtelse på 130 t .kr.
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BSI A/ S

Årsrapport  2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

14 Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gæld t il realkredit inst itut ter og pengeinst itut ter er der afgivet  pant for i alt  nom.
29.659 t .kr. i grund og bygninger, hvis regnskabsmæssige værdi pr. 31. december 2018 udgør
21.863 t .kr.

Til sikkerhed for mellemværende med selskabets pengeinst itut  er der afgivet  pant i skadeløsbrev på
15.000 t .kr. på selskabets tekniske anlæg og maskiner. Den regnskabsmæssig værdi på teknisk anlæg
og maskiner ekskl. leasing pr. 31. december 2018 udgør 1.660 t .kr.

Til sikkerhed for gæld t il pengeinst itut ter, er der afgivet  virksomhedspant på 10.000 t .kr. i selskabets
akt iver bestående af varebeholdning og t ilgodehavende fra salg og t jeneste ydelser. Den samlet
regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 2018 udgør 59.448 t .kr.

15 Nærtstående parter

BSI A/ S' nærtstående parter omfat ter følgende:

Bestemmende indflydelse

Nærtstående part Bopæl/ Hjemsted
Grundlag for
bestemmende indflydelse

Troldhøj Holding A/ S Haderslev Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Troldhøj Holding A/ S Haderslev

Transaktioner med nærtstående parter

BSI A/ S har haft  følgende transakt ioner med nærtstående parter:

kr. 2018 2017

Salg af varer og t jenesteydelser t il t ilknyt tede virksomheder i alt 4.005.622 831.578
Køb af varer og t jenestydelser hos t ilknyt tede virksomeheder i alt 10.612 10.586
Renteindtægter f ra t ilknyt tede virksomheder i alt 633.000 46.000
Renteudgif ter t il t ilknyt tede virksomheder i alt 202.875 16.791

Tilgodehavende hos t ilknyt tede virksomheder i alt 33.226.317 34.005.648
Gæld t il t ilknyt tede virksomheder i alt 13.078.138 11.000.000
Modtaget koncernt ilskud i alt 0 11.000.000

Ejerforhold

Følgende kapitalejere er noteret  i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopæl/ Hjemsted

Troldhøj Holding A/ S Haderslev

22

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: 3
D

Q
YU

-M
IJC

8-
EO

11
1-

36
KO

4-
LO

VP
G

-L
O

ET
G



BSI A/ S

Årsrapport  2018

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2018 2017

16 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Reserve for udviklingsomkostninger 255.938 0
Overført  resultat 6.348.905 4.055.198

6.604.843 4.055.198

17 Reguleringer
Afskrivninger 2.269.180 2.331.406
Avance/ tab ved afhændelse af anlægsakt iver 0 -79.000
Resultat  af kapitalandele i t ilknyt tede virksomheder 254.196 -1.164.466
Finansielle indtægter -641.683 -46.000
Finansielle omkostninger 1.547.112 635.135
Skat af årets resultat 1.815.113 519.074
Udskudt skat 176.135 311.239

5.420.053 2.507.388

18 Ændring i driftskapital
Ændring i varebeholdninger -10.970.309 -6.794.141
Ændring i t ilgodehavender -7.703.287 2.169.447
Ændring i leverandørgæld m.v. 1.760.187 5.442.734

-16.913.409 818.040

19 Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifølge balancen 754.085 21.277

754.085 21.277
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