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LEDELSESPATEGNING 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt Arsrapporten for regnskabsaret 1. janu-

ar - 31. december 2015 for Nordisk Bog Center A/S. 

Arsrapporten aflmgges i overensstemmelse med ksregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at Srsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og 

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resuttatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrom-

me for regnskabsket 1. januar - 31. december 2015. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretnin-

gen omhandler. 

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Haslev, den 9. marts 2016 

administrerende direktor 

Best relse 

medarbejderrepaesentant 

eter Johnsen 

-1=telfriette Falkenberg 
medarbeiderrepranentant 

Jan Hjorth- ravesen 
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Den uatheengige revisors erklwringer 

Til kapitalejerne I Nordisk Bog Center A/S 

Pategning pa arsregnskabet 

Vi har revideret arsregnskabet for Nordisk Bog Center NS for regnskabsaret 1. januar — 31. december 

2015, der omfatter resultatopprelse, balance, egenkapitalopprelse, pengestromsopprelse, noter og 

anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven. 

Ledelsens ansvar for arsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-

stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-

sen anser nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vmsentlig fejlinformation, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl. 

Revisors ansvar 

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfort 

revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk 

revisorlovgivning. Dette krmver, at vi overholder etiske krav samt planlgger og udforer revisionen for at 

opna hoj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden msentlig fejlinformation. 

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belob og oplysninger i 

arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhEenger af revisors vurdering, herunder vurdering af nsici 

for vsentlig fejlinformation I arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risiko-

vurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregn-

skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passen-

de efter omstndighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens in-

teme kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er pas-

sende, og om ledelsens regnskabsmssige skein er rimelige, samt en vurdering af den samlede prmsen-

tation af Arsregnskabet. 

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrwkkeligt og egnet som grundlag for vores 

konklusion. 

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold. 
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Konklusion 

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt at resuftatet af selskabets aktiviteter og pengestromme for 

regnskabsaret 1. januar — 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlmst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere 

handlinger i tilleeg til den udforte revision at arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at 

oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet. 

Trekantomradet, den 9. marts 2016 

PricewaterhouseCoopers 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

CVR-nr, 33 77 12 31 

Arne Kristensen 	 Henrik Forthoft Lind 
statsautoriseret revisor 	 statsautoriseret revisor 
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Ledelsesberetning 

Hovedtal 2015 
t.kr. 

2014 
t.kr. 

2013 
t.kr. 

2012 
t.kr. 

2011 
t.kr. 

Nettoomseetning 85.089 94.450 80.477 79.381 79.542 

EBITDA 24.084 23.547 20.020 16.104 13.526 

EBIT 9.342 12.935 7.443 4.499 7.029 

Resultat at finansielle poster -1.104 -156 -449 -1.540 -637 

Arets resultat 6.302 9.659 4.247 2.208 5.444 

Samlede aktiver 192.705 195.789 206.916 226.168 238.450 

Investeringer i materielle anlEegsaktiver 571 350 1.454 3.232 17.100 

Egenkapital 30.154 88.852 77.530 73.283 71.075 

Gennemsnitligt antal medarbejdere 16 19 92 100 116 

Nogletal 

EBITDA margin (°/0) 28,3 24,9 24,9 20,3 17,0 

Egenkapitalens forrentning (%) 10,6 11,6 5,6 3,1 8,0 

Soliditetsgrad (%) 15,6 45,4 37,5 32,4 29,8 

Overskudsgrad (%) 11,0 13,7 9,2 5,7 8,8 

Afkastningsgrad (/0) 4,8 6,6 3,6 2,0 2,9 

Der henvises tit definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis. 

Der er ikke foretaget tilpasning af nettoomsmtningen for regnskabs8rene 2011-2013 i hovedtalene, i for-
hold til den ndret prsentationsmetode af fragtindtmgter- og omkostninger i arsrapporten. Der henvises 
for yderligere forklaring til anvendt regnskabspraksis. 
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Ledelsesberetning 

Hovedaktivitet 

Seiskabets hovedaktivitet best& i lager- og distributionsvirksomhed af primmrt beger. 

Udvikling i aktiviteter og okonomiske forhold 

Selskabets nettoomsmtning er i regnskabsaret 2015 reduceret med ca. 9 %, hvilket skyldes fald i antallet 
af distribuerede materialer samt genforhandlinger af enkelte sterre ekspeditionsaftaler. 

Som en konsekvens af det markante laid i selskabets aktiviteter har ledelsen i 2014 startet en proces 
med tilpasning af omkostningsstrukturen til et faldende aktivitetsniveau, og den i 2014 foretagne outsour-
cing af lagerfunktioner til Post Danmark har Met fuld effekt i regnskabsaret 2015. Herudover her det vm-
ret nedvendigt at foretage personalemaassige reduktioner, for at sikre match af ressourcer i forhold til den 
fremtidige aktivitet. Selskabets IT-strategi er ligeledes tilpasset, og det har medfert nedskrivning af imma-
terielle aktiver pa 4 mio. kr. efter vurdering af systemportefoljen. 

Selskabet blev pr. 1. januar 2015 fusioneret med Flexional ApS, som drev aktiviteten med prissammen-
ligningssiderne bogpriser.dk  og pensum.dk. Selskabet har ultimo 2015 solgt de to prissammenligningssi-
der, da aktiviteten ikke var en del af den fortswttende kerneaktivitet, og har resulteret i et mindre regn-
skabsmmssigt tab. Sammenligningstal for 2014 er tilrettet efter gennemfort fusion. 

Selskabets resultat for regnskabsaret 2015 viser et overskud pa 6,3 mio. kr. efter skat, hvilket er en tilba-
gegang pa 3,4 mio. kr. i forhold til regnskabsaret 2014. Der er i regnskabsaret foretaget udbetaling af 
ekstraordinffirt udbytte pa DKK 55,0 mio. 

Gyldendal A/S, der har vret ejer af Nordisk Bog Center A/S siden 1998, valgte at afhmnde 100 % af 
aktiekapitalen i selskabet til Biblioteksmedier A/S pr. 6. juli 2015, som led i tilpasningen af Gyldendal-
koncernens aktiviteter. Biblioteksmedier har sa efterfolgende igen valgt pr. 4. januar 2016 at smige 100 % 
af aktiekapitalen i Nordisk Bog Center A/S til Fonden DBK, som onsker at skabe et fremtidigt centrallager 
for bogbranchen i Danmark, gennem aktiviteterne i Haslev og Koge. 

For 2016 forventes et positivt resultat. 

Usikkerhed ved indregning og maling 

Der er ingen vmsentlige usikkerheder ved de anvendte indregnings- og malemetoder. 

Uswdvanlige forhold 

Der er ingen usaadvanlige forhold. 
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Ledelsesberetning 

Saarlige risici 

Driftsrisici 

Der vurderes ikke at vmre sfflrlige risici i forbindelse med den fremtidige drift. 

Finansielle risici 

Selskabets anvendelse at afledte finansielle instrumenter er reguleret gennem en politik vedtaget at be-

styrelsen samt at interne forretningsgange, der bl.a. fastImgger belobsgrnser, og hvilke afledte finan-

sielle instrumenter, der kan anvendes. 

Renterisici 

Selskabets finansiering er dkket gennem in fra finansielle institutioner. Moderate rentemndringer vii 

ikke have veesentlig effekt pa selskabets drift. 

Selskabet har et realkredit Ian med pant i ejendommen der er variabelt forrentet med halvarlig mndring i 

renteniveauet. Selskabets renteswap blev afviklet i regnskabsaret 2015 og en ny sikringsaftale vii blive 

indgaet i lobet at 2016. 

Valutarisici 

Selskabet er ikke eksponeret i sriigt omfang overfor mndringer i valutakurser. 

Kreditrisici 

Selskabets kreditrisici knytter sig hovedsagligt til tilgodehavender fra salg, hvor den storste kundegruppe 

er boghandlere. Der foretages lobende og individuel vurdering af kundernes betalingsevne og at risikoen 

for tab, og der foretages henseettelser til imodegaelse at tab. 

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning 

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som vmsentligt forrykker vurderingen at 

arsrapporten. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Arsrapporten for Nordisk Bog Center A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-

melser for regnskabsklasse C (mellem). 

Der er i arsrapporten for 2015 foretaget en mndring i prassentationen af fragtindtwgter, saledes at disse 

nu prmsenteres brutto og ikke som tidligere modregnet i fragtomkostninger, idet dette giver et mere retvi-

sende billede. Sammenligningstal i resultatopgewelsen for 2014 er tilrettet og ndringen har en positiv 

effekt pa nettoomstningen med ca. DKK 18,8 mio. og en tilsvarende negativ effekt pa andre eksterne 

om kostninger. 

Ligeledes er klassifikation af omkostninger til underleverandeg mndret fra vareforbrug til andre eksterne 

omkostninger, idet dette vurderes at vmre mere retvisende. Andre eksterne omkostninger er som felge 

heraf foreget med DKK 36 mio. i regnskabsaret og DKK 42,9 mio. i 2014. 

Arsrapporten er herudover aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste gr. 

Generelt om indregning og maling 

Aktiver indregnes i balancen, nar det som ft:lige af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 

okonomiske fordele vii tilflyde virksomheden, og aktivets vmrdi kan males palideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som folge af en tidligere begivenhed har en retlig 

eller faktisk forpligtelse og det er sandsynligt, at fremtidige eikonomiske fordele vii fraga virksomheden og 

forpligtelsens vmrdi kan males palideligt. 

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser tEl kostpris. Maling efter forste indregning sker som 

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer inden arsrapporten 

afiwgges, og som be- eller afkrwfter forhold, der eksisterede pa balancedagen. 

I resultatopprelsen indregnes indtmgter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med 

de beldb, der vedrorer regnskabsaret. Vmrdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i 

resultatopgorelsen som finansielle indtmgter eller finansielle udgifter. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodeha-

vender, gmld og andre monetre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p balancedagen, om-

regnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs 

og kursen pa betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i resultatopprelsen som finan-

sielle poster. 

Afledte finansielle instrumenter 

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfolgende til 

dagsvmrdi. Positive og negative dagsvrdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-

vender, henholdsvis anden gzeld. 

fEndringer i dagsvmrdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne 

for sikring af dagsvmrdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopprel-

sen sammen med ndringer i dagsvmrdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse. 

/Endringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-

serne for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gmld 

og i egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfo-

res belob, som tidligere er indregnet pa egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forplig-

telsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtgter eller omkostninger, overfores belob, som tidlige-

re er indregnet i egenkapitalen, til resultatopprelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatop-

gorelsen. 

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstru-

menter, indregnes Eendringer i dagsvrdien lobende i resultatopprelsen, 

Resultatopgerelsen 

Nettoomsmtning 

Nettoomsmtningen indregnes i resultatopgorelsen, nar levering og risikoovergang til kober har fundet 

sted. Nettoomsmtning indregnes i forbindelse med salget, eksklusive moms og rabatter. 

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksteme omkostninger omfatter omkostninger til leje af arbejdskraft, administration, herunder om- 

kostninger til IT, ejendommens drift, kontorholdsomkostninger m.v. samt andele i koncernomkostninger. 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter gager, lon og sociale omkostninger til aflonning af selskabets admini- 

strative personale. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Af- og nedskrivninger 

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlwgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og ned-

skrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvwrdier og brugstider for de enkelte aktiver og 

gennemforte nedskrivningstest og gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlwgsaktiver. 

Andre driftsindtwgter 

Andre driftsindtwgter indeholder regnskabsposter af sekundmr karakter i forhold til virksomhedens aktivi- 

teter, herunder fortjeneste ved afhwndelse af materielle anlwgsaktiver. 

Andre driftsomkostninger 

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundwr karakter i forhold til virksomhedens 

aktiviteter, herunder tab ved afhaandelse af materielle anlwgsaktiver. 

Andre finansielle indtaegter 

Andre finansielle indtwgter omfatter renteindtmgter. 

Andre finansielle omkostninger 

Andre finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger. 

Skat af arets resultat 

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgorelsen 

med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfra-

res til posteringer direkte pa egenkapitalen. 

Selskabet er sambeskattet med dets ultimative moderselskab og dettes datterselskaber. Den aktuelle 

selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster 

(fuld fordeling med refusion vedrorende skattemwssige underskud). 

Balancen 

Immaterielle anlmgsaktiver 

Immaterielle anlwgsaktiver omfatter fwrdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede immaterielle rettighe- 

der. 

Udviklingsprojekter indregnes som immaterielle anlwgsaktiver, nar disse vedrorer produkter og proces-

ser, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske udnyttelsesgrad, tilstrkkelige ressour-

cer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er 

hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende det pagmldende produkt eller den pagwIdende pro-

ces. Ovrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopprelsen, nar omkostninger-

ne afholdes. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfores til udvik-

lingsprojekterne. 

Fmrdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linemrt over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden 

udgor sdvanligvis 5 ar, men kan i visse tilfwIde udgore op til 20 6r, safremt den Iwngere afskrivnings-

periode vurderes bedre at afspejle selskabets nytte at det udviklede produkt. 

Erhvervede immaterielle rettigheder omfatter software licenser, der males til kostpris med fradrag at ak-

kumulerede af- og nedskrivninger, og afskrives over 2-5 ar. 

Immaterielle anlmgsaktiver nedskrives til genindvindingsvmrdi, safremt denne er lavere end den regn-

skabsmmssige 

Materielle anlmgsaktiver 

Grunde og bygninger, tekniske anIg og maskiner samt andre antg, driftsmateriel og inventar males til 

kostpris med fradrag at akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med 

fradrag at eventuel forventet restvrdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til 

klargoring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. I det omfang midler 

lanes specifikt med henblik pa at anskaffe eller fremstille et kvalificerende aktiv, indregnes de afholdte 

finansieringsomkostninger i aktivets kostpris. 

Renteomkostninger pa Ian til finansiering at fremstilling af materielle anlmgsaktiver indregnes i kostprisen, 

s6fremt de vedrorer fremstillingsperioden. Alle midge finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgo-

relsen. 

Der foretages linemre afskrivninger over den forventede brugstid og eventuelle restvmrdier, baseret pa 

folgende vurdering at aktivernes forventede brugstider: 

Bygninger 	 25— 50 ár 

Produktionsanlmg og maskiner 	 3 — 10 Ai- 

Andre anlg, driftsmateriel og inventar 	 3 — 10 ár 

Materielle anIgsaktiver nedskrives til genindvindingsvmrdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-

mmssige 

Fortjeneste og tab ved afhndelse at materielle anlmgsaktiver opgrares som forskellen mellem salgspri-

sen med fradrag at salgsomkostninger og den regnskabsmmssige vrdi p salgstidspunktet. Fortjeneste 

og tab indregnes i resultatopprelsen under andre driftsindteegter/driftsomkostninger. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der smdyanligyis svarer til nominel vrdi, med fradrag af 

nedskrivninger til imodegaelse af forventede tab. 

Periodeafgrmnsningsposter 

Periodeafgrmnsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger til forsikringer my. der 

vedrorer efterfolgende regnskabsar. Periodeafgrmnsningsposter males til amortiseret kostpris, der smd-

vanligvis svarer til nominel vaardi. 

Egenkapital udbytte 

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinmre general-

forsamling (deklarationstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en srskilt post 

under egenkapitalen. 

Selskabsskat og udskudt skat 

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af 

arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte 

acontoskatter. 

Skyldige og tilgodehavende selskabsskatter indregnes i balancen som ''Tilgodehavende selskabsskat" 

eller "Skyldig selskabsskat". 

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af elle midlertidige forskelle mellem 

regnskabsmEessig og skattemmssig vmrdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt 

skat af midlertidige forskelle vedrorende skattemmssigt ikke-afskriyningsberettiget goodwill samt an-

dre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser — er opstaet pa anskaffel- 

sestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfmide, hvor opprelse 

af skatteyrdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af 

den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteywrdien af fremforselsberettigede skattemmssige underskud, 

indregnes i balancen med den vmrdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt, enten ved udligning i 

skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridi-

ske skatteenhed eller jurisdiktion. 

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil 

vaare gmldende, nar den udskudte skat forventes udlost som aktuel skat. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Gldsforpligtelser 

Finansielle gmldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-

holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret 

kostpris, svarende til den kapitaliserede vmrdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen m&-

tern provenuet og den nominelle vmrdi indregnes i resultatopgorelsen over leneperioden. 

Ovrige g Idsforpligtelser males til nettorealisationsvrdi. 

Pengestromsopgdrelse 

Pengestromsopprelsen viser selskabets pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings- 

aktivitet for ret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning. 

Pengestrom fra driftsaktivitet 

Pengestromme fra driftsaktivitet °owes som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, mn- 

dring i driftskapital og betalt selskabsskat. 

Pengestrom fra investeringsaktivitet 

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kob og salg af virksomheder 

og aktiviteter samt kob og salg at immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver. 

Pengestrom fra finansieringsaktivitet 

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter mndringer i storrelse eller sammensaetning at selska-

bets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af In, afdrag pa rentebmrende gId 

og betaling at udbytte til selskabsdeltagere. 

Likvider 

Likvider omfatter likvide beholdninger, som uden hindring kan omsttes fil likvide beholdninger, og hvor- 

pa der kun er ubetydelige risici for vrdimndringer. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Islogletal 

Nogletal er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Neigletal 2015". 

Nogfetal 

EBITDA margin (%) 

Egenkapitalens forrentning (%) 

Soliditetsgrad (%) 

Overskudsgrad (°/0) 

Afkastn ingsg rad (%) 

Beregningsformel 

EBITDA x 100  

Nettoomsmtning 

Arets resultat x 100  

Gas. egenkapital 

Eeenkapital x 100 

Samlede passiver 

Driftsresultat x 100  

Nettoomstning 

Driftsresultat x 100  

Balancesum 

Nogletal udtrykker 

Virksomhedens driftsmssige 

gearing. 

Virksomhedens forrentning af 

den kapital, som ejerne har 
investeret i virksomheden. 

Virksomhedens finansielle 

styrke. 

Virksomhedens indtjeningsevne. 

Virksomhedens afkastgrad i forhold 

til balancesum. 
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Resultatopgewelse for 2015 

2015 	2014 
Note 	t.kr. 	t.kr. 

Nettoomstning 1 85.089 94.450 

Andre driftsindtgter 0 25 

Andre eksterne omkostninger -52.110 -60.879 

Personaleomkostninger 2 -8.896 -10.050 

Driftsresultat (EBITDA) 24.084 23.547 

Af- og nedskrivninger 3 -14.397 -10.612 

Andre driftsomkostninger -345 0 

Resultat af primer drift (EBIT) 9.342 12.936 

Andre finansielle indtmgter 4 230 520 

Andre finansielle omkostninger 5 -1.334 -676 

Resultat for skat 8.238 12.779 

Skat af arets resultat 6 -1.936 -3.120 

Arets resultat 6.302 9.669 

Forslag til resultatdisponering 

Forslag til udbytte for regnskabsaret 9.650 10.000 

Betalt ekstraordinrt udbytte 55.000 0 

Overfort resultat -58.348 -341 

6.302 9.659 
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Balance pr. 31.12. 2015 

2015 	2014 
Note 	t.kr. 	t.kr. 

Erhvervede licenser 7 261 0 

Fmrdiggjorte udviklingsprojekter 7 833 7.052 

Udviklingsprojekter under udforsel 0 455 

Immaterielle anlmgsaktiver 1.094 7.507 

Grunde og bygninger 35.669 37.165 

Produktionsantmg og maskiner 41.589 49.043 

Andre anlwg, driftsmateriel og inventar 400 598 

Materielle anlwgsaktiver 8 77.658 86.806 

Andre tilgodehavender 153 153 

Finansielle anlmgsaktiver 153 153 

AnImgsaktiver 78.904 94.466 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 73.892 74.533 

Andre tilgodehavender 1.833 822 

Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 7.520 13.090 

Periodeafgrmnsningsposter 9 693 187 

Tilgodehavender 83.938 88.632 

Likvide beholdninger 29.864 12.691 

Omsmtningsaktiver 113.801 101.323 

Aktiver 192.705 195.789 
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Balance pr. 31.12. 2015 

2015 	2014 
Note 	t.kr. 	t.kr. 

Virksomhedskapital 10 20.500 20.500 

Overfort overskud eller underskud 4 58.352 

Forslag til udbytte for regnskabsket 9.650 10.000 

Egenkapital 30.154 88.852 

Udskudt skat 6 10.731 12.132 

Hensatte forpligtelser 10.731 12.132 

Gld til realkreditinstitutter 25.933 35.059 

Bankgwld 0 2.063 

Langfristede gwIdsforpligtelser 11 25.933 37.122 

KortfrIstet del af langfristede gldsforpligtelser 11 2.999 3.140 

Leverandorer af varer og tjenesteydelser 5.586 1.951 

Selskabsskat 6 1.419 282 

Anden gwld 12 115.884 52.310 

Kortfristede gwIdsforpligtelser 125.888 57.683 

Gmldsforpligtelser 151.821 94.805 

Passiver 192.705 195.789 

Pantsatte aktiver 15 
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16 
Eventualforpligtelser 17 
Nmrtstaende parter 18 
Ejerforhold 19 
Koncernforhold 20 



Nordisk Bog Center A/S 
	

18 

Egenkapitalopgorelse for 2015 

Virksomheds- 
kapital 

t.kr. 

Overfort 
overskud eller 

underskud 
t.kr. 

Forslag til 
udbytte for 

regnskabsaret 
t.kr. 

I alt 
t.kr. 

Egenkapital 31. december 2014 20.000 56.957 10.000 86.957 

Tilfort ved fusion af sosterselskab 500 1.395 0 1.895 

Korrigeret egenkapital 31. 
december 2014 

20.500 58.352 10.000 88.852 

BetaIt udbytte -10.000 -10.000 

BetaIt ekstraordinmrt udbytte 0 0 -55.000 -55.000 

Arets resultat 0 -58.348 64.650 6.302 

Egenkapital 31. december 2015 20.500 4 9.650 30.154 
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Pengestromsopgorelse 

2015 	2014 
Note 	t.kr. 	t.kr. 

Arets resultat 6.302 9.659 

Reguleringer 13 17.782 13.862 

fEndring i driftskapital 14 66.332 12.030 

Pengestrom fra primer drift for finansielle poster 90.416 35.661 

Renteindbetalinger og lignende 230 520 

Renteudbetalinger og lignende -1.334 -676 

Pengestrom fra ordiner drift 89.312 35.395 

Betalt selskabsskat -2.200 -3.107 

Pengestrom fra driftsaktivitet 87.112 32.288 

Kob at materielle anlmgsaktiver -529 -350 

Kolb at Immaterielle anlwgsaktiver -10 -1.014 

SaIg af im- og materielle anlaegsaktiver 1.360 370 

Pengestrom til investeringsaktivitet 821 -994 

Afdrag til realkreditinstitutter -41.227 -3.127 

Provenu ved optagelse at Ian i realkreditinstitutter 29.896 0 

Transaktioner med tilknyttede virksomheder 5.571 -26.119 

Udbetalt udbytte -65.000 0 

Pengestrom fra finansieringsaktivitet .70.760 -29.246 

Arets pengestrom 17.173 2.048 

Likvider, primo 12.691 10.643 

Likvider, ultimo 29.864 12.691 

Pengestromsopprelse kan ikke direkte udledes at arsregnskabets lunge bestanddele. 



Nordisk Bog Center A/S 

NOTER 

1. Nettoomsmtning 

2015 2014 
t.kr. t.kr. 

Faktureret bruttoomsffitning 566.327 590.788 
Videreafregnet varesalg til distributionskunder i 
henhold til indgaede aftaler 

-481.237 -496.338 

85.089 94.450 

Af Arets bruttoomswtning udgor eksporten 9.376 10.555 

2. Personaleomkostninger 

Lonninger og gager 8.083 9.109 

Pensionsbidrag 705 925 

Andre sociale omkostninger 108 212 

8.896 10.050 
Gennemsnitligt antal medarbejdere 16 19 

Det samlede vederlag til ledelsen herunder incitamentsprogrammer indgar i koncernbidraget 
betalt til moderselskaberne i regnskabsaret. Vederlaget til ledelsen udgor tDKK 630. 

3. Af- og nedskrivninger 

Afskrivninger fmrdiggjorte udviklingsprojekter og licenser 1.367 1.215 

Nedskrivninger fmrdiggjorte udviklingsprojekter og licenser 4.000 0 
Grunde og bygninger 1.497 1.583 
Produktionsanlmg og maskiner 7.454 7.666 
Andre anlm, g, driftsmateriel og inventar 80 147 

14.397 10.612 

4. Andre finansielle indtmgter 
Renter fra tilknyttede virksomheder 221 495 
Ovrige finansielle indtaegter 9 25 

230 520 

20 
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Renter af bankgmld 

Renter til tilknyttede virksomheder 

Ovrige finansielle omkostninger 

5. Skat af ordinwrt resultat 
Arets aktuelle skat 
fEndring i udskudt skat 

Effekt af ndring i skatteprocent 

der fordeler sig saledes: 
Skat at rets resultat 

2015 
t.kr. 

2014 
t.kr. 

1.172 644 
10 25 

153 7 
1.334 676 

3.337 2.841 
-1.994 22 

593 257 
1.936 3.120 

1.936 3.120 
1.936 3.120 

12.132 13.435 
-1.994 22 

593 -1.325 
10.731 12.132 

10.650 12.249 
81 0 
0 -117 

10.731 12.132 

NOTER 

5. Andre finansielle omkostninger 

Udskudte skatteforpligtelser 
Saldo pr. 01.01. 

Arets eend ring 
Effekt af mndring Iskatteprocent 

Saldo pr. 31.12, 

Udskudt skat pahviler folgende poster: 
AnImgsaktiver 

Omsmtningsaktiver 

Anden 
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NOTER 2015 	2014 
t.kr. 	t.kr. 

    

6. fortsat 

Tilgodehavendeiskyldig skat 
Saldo pr. 01.01. 	 282 	548 

Arets afregning af tilgodehavende/skyldig skat 
vedr. tidligere 6r 	 0 	-548 
Aktuel skat 	 3.337 	3.021 
BetaIt acontoskat 	 -2.200 	-2.739 
Saldo pr. 31 12. 	 1.419 	282 

Fmrdigjorte 
udviklings-

projekter 
t.kr. 

Erhverve-
de licenser 

t.kr. 
7. Immaterielle anlwgsaktiver 

Kostpris 01.01. 	 15.896 	 78 
Tilgang 	 250 	298 
Overlain fra udviklingsprojekter under udforsel 	 454 	 0 
Afgang 	 -2.024 	 0 
Kostpris 31.12. 	 14.576 	376 

Af- og nedskrivninger 01.01. 	 -8.845 	-78 
Arets afskrivninger 	 -1.330 	-37 
Arets nedskrivninger 	 -4.000 	 0 

Afgang 	 431 	 0 
Al- og nedskrivninger 31.12. 	 -13.744 	-115 
Regnskabsmwssig va3rdi 31.12. 	 833 	261 

Grunde og 
bygninger 

 

Andre 

	

Produktions 	anlwg, 

	

anlaeg og 	drifts- 
maskiner materiel og 

inventar 

     

8. Materielle anlwgsaktiver 
Kostpris 01.01. 	 75.238 	117.680 	5.567 

Tilgang 	 0 	 0 	571 

Afgang 	 0 	 -0 	-836 
Kostpris 31.12. 	 75.238 	117.680 	5.302 

Al- og nedskrivninger 01.01. 	 -38.072 	-68.637 	-4.969 

Arets afskrivninger 	 -1.497 	-7.454 	-80 
Tilbageforsel ved afgang 	 0 	 -0 	147 
Af- og nedskrivninger 31.12. 	 -39.569 	-76.091 	-4.902 
Regnskabsmwssig vmrdi 31.12, 	 35.669 	41.589 	400 
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NOTER 

9. Periodeafgrmnsningsposter 

   

	

2015 	2014 

	

t.kr. 	t.kr. 
Forudbetalte omkostninger 

	
693 	187 

	

693 	187 

    

10. Virksomhedskapital 
Aktiekapitalen bestdr at 20.500 aktier a 1.000 kr. 

Aktierne er ikke opdelt i klasser. 

Der er i regnskabsaret 2015 sket en forhojelse af aktiekapitalen med nominelt t kr. 500 i forbindelse med 

gennemforsel af fusion med sosterselskabet Flexional ApS. 

	

Forfald 	Forfald 	Efter mere 

	

inden 12 	inden fern 	end fern fir 

	

maneder 	 ar 	forfalder 

	

2015 	2015 	2015 

	

t.kr. 	t.kr. 	t.kr. 

11. Langfristede gwIdsforpligtelser 
GId til realkreditinstitutter 2.999 	11.978 	13.955 

2.999 	11.978 	13.955 

12. Anden gmld 
I regnskabsposten anden gmld indgdr skyldige afregninger med eksterne forlag pd 107.215 
t.kr. (2014: 41.498 t.kr.). De skyldige afregninger opstar i forbindelse med, at selskabet pd 
vegne af eksterne forlag fakturerer og opkrver betaIinger for forlagenes vare- og 
serviceleverancer. 

13. Pengestromsopgerelse - reguleringer 

2015 2014 
t.kr. t.kr. 

Andre finansielle indtgter -230 -520 

Andre finansielle omkostninger 1,334 676 

Af- og nedskrivninger im- og materielle anlasgsaktiver 14.397 10.612 
Avance og tab ved afhndelse at anlEegsaktiver 345 -25 
Skat at arets resultat 1.936 3.120 

17.782 13.862 
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NOTER 

14. Pengestromsopgorelse - mndring i driftskapital 

2015 2014 
t.kr. t.kr. 

/Endring i tilgodehavender -876 17.652 

fEndring i kortfristet gmld i ovrigt 67.208 -5.622 
66.332 12.030 

15. Pantsatte aktiver 

Til finansiering af materielle anlmg er optaget realkreditlk med pant i fast ejendom. Den 
bogforte vaerdi af virksomhedens grunde og bygninger udgor pr. 31/12 2015 35,9 mio.kr. Den 
offentlige ejendomsvurdering fra 2014 udgor i alt 92,0 mio.kr., hvoraf 4.1 mio.kr. yedrorer 
grundyrdi. 

Selskabet har stillet virksomhedspant i tilgodehavender fra salg pA 20,0 mio. kr. til opfyldelse 
af forpligtelser over for bankforbindelser. 

16. lkke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 

Selskabet har indgAet aftaler om leje af lagerlokaler med et opsigelsesvarsel pa' 6 mkeder. 

I uopsigelighedsperioden udgor den samlede ydelse til leje 0,2 mio.kr. 

17. Eventualforpligtelser 

Selskabet har frem til den 30. juni 2015 haft fIIes registrering af meryrdiafgift og A-skat 
med de ovrige virksomheder I Gyldendal-koncernen. Selskabet hfter solidarisk for denne 
forpligtelse frem til den 30. juni 2015. 

Selskaberne i koncernen hmfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst 
my. Selskaberne i koncernen hmfter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af 
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og 
kildeskatter kan medfore at selskabets hmftelse udgor et storre belob. 

18. Nwrtstaende parter 

Naertstaende 'Darter med bestemmende indflydelse: 

Selskabets eneaktionmr Fonden DBK, Mimersvej 4, 4600 Koge. 

Transaktioner med nmrtstaende patter 
Selskabet her i regnskabsaret betalt koncernbidrag til Gyidendal NS og Biblioteksmedier A/S 
for samlet 1,3 mio. kr., og dmkker tmk af ressourcer indenfor ledelse, IT og administration. 
Endvidere er mellemregningskonti med koncemselskaber blevet forrentet og resulterer i en 
nettorenteindtmgt p6 ca. 0,2 mio. kr. 

24 
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NOTER 

19. Ejerforhold 

Hele selskabets aktiekapital ejes af: 
Fonden DBK, Mimersvej 4, 4600 Koge, der erhvervede aktierne pr. 4. januar 2016. 

20. Koncernforhold 
Selskabet indgar i koncernregnskabet for: 
Gyldendal A/S, CVR-nr. 58 20 01 15, for perioden 1. januar - 5. juli 2015. 

Selskabet indgAr i koncernregnskabet for: 

Biblioteksmedier A/S, CVR-nr. 17 26 38 09, for perioden 6. juli - 31. december 2015. 
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