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raaco A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar 2019 - 31.
december 2019 for raaco A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncermnregnskabet og rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar 2019 - 31. december 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykebing F., den 20. maj 2020
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Pet& Th
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Klaus Stager ené Brehmer Kuhn-Hansen

cnneth Michael Grunow
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raaco A/S

Den uafthzngige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i raaco A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for raaco A/S for regnskabséret 1. januar 2019 - 31. december
2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestremsopgorelse og noter. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar 2019 - 31. december 2019 i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder og om revision og de yderligere krav,
der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og rsregnskabet”. Vi er
uafhangige af koncermen og selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraxkkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede 1

overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for koncernregnskabet og Arsregnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nir sidan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse p4 de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forirsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

*  Opnir vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme

revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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raaco A/S

Den uafhzngige revisors revisionspéategning

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnéede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vii vores
revisionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke
er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opniet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at
koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsztte driften.

* Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder note-oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

*  Opndr vi tilstrekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfore koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncemregnskabet og 4rsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Maribo, 20. maj 2020
aage maagensen

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 12901038

o (D)

Christina Wibholm
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne26784 mne35784
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
Telefax
E-mail
Hjemmeside
CVR-nr.
Stiftelsesdato
Regnskabsér

Bestyrelse

Moderselskab

Tilknyttede virksomheder

Revisor

raaco A/S

Platanvej 19

4800 Nykebing F

45 54 88 84 00

4554 88 8500

mail@raaco.com

WWW.raaco.com

22122819

2. juni 1956

1. januar 2019 - 31. december 2019

Peter Thrane Borregaard
Peter-Thomas Damberg
Kenneth Michael Grunow
Klaus Steger

René Brehmer Kuhn-Hansen

Damberg Holding ApS
Toftevej 9
4800 Nykebing F.

raaco Germany Handelsgesellschaft mbH
Virksomhedskapital, TEUR 639

raaco France S.A
Virksomhedskapital, TEUR 40

raaco Great Britain Limited
Virksomhedskapital, TGBP 25

raaco Benelux Storage System B.V.
Virksomhedskapital, TEUR 18

raaco Norway AS
Virksomhedskapital, TNOK 300

raaco Sweeden AB
Virksomhedskapital, TSEK 50

raaco US Inc.
Virksomhedskapital, TUSD 150

Datterselskaberne er 100% ejet af raaco A/S

aage maagensen

statsautoriseret revisionsaktieselskab
C. E. Christiansens Vej 56

4930 Maribo

CVR-nr.: 12901038
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raaco A/S

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er udvikling, produktion og salg af ordens- og opbevaringssystemer til opbevaring af sma
og mindre dele samt vaerktgj, tilbeher m.m.

Produktsortimentet retter sig primart mod virksomheder i fremstillings-, fly- og automobilindustrien,
elektronikbranchen, monterer og serviceteknikere, hindverkere samt OEM-segmentet.

Salget sker via udenlandske salgsdatterselskaber og uathengige distributerer.

Det er selskabets malsztning at vaere kundens foretrukne samhandelspartner, dels gennem udvikling, produktion og
sourcing af robuste kvalitetsprodukter med fokus pa hgj grad af funktionalitet, dels via hejt serviceniveau i sével
salg som distribution og "after-sales service".

Virksomheden har i 2019 investeret et storre millionbelgb i nye sprejtestebemaskiner og et nyt produktprogram til
lancering i medio 2020

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets nettoresultat for 2019 udviser et resultat pA TDKK 4.462 og selskabets egenkapital udger pr. 31.
december 2019 TDKK 47.552.

I forbindelse med produktlanceringer sikres i videst muligt omfang patenter, menster- og varemarkebeskyttelse,
saledes at selskabets malrettede indsats mod direkte kopier og andre brud pé selskabets immaterielle rettigheder
lgbende styrkes.

Usikkerhed ved indregning eller miling
Ledelsen er af den opfattelse, at der ikke forefindes veesentlig usikkerhed i relation til indregning og méling.

Uszdvanlige forhold
Der er ikke i regnskabsperioden konstateret useedvanlige forhold af veesentlig karakter.

Risikoforhold
Selskabet er som andre i samme branche underlagt en generel markedsrisiko.

Der vurderes ikke, at der bestar sarlige risici for selskabet pa andre omréder.
Kapitalberedskab
Selskabet har det fornedne likviditetsmassige beredskab for at kunne gennemfere de planlagte aktiviteter og

investeringer for 2020.

Kvalitetsstyring
Selskabet er certificeret efter ISO 9001:2015, ISO 45001:2018 og ISO 14001:2015 standarden.



raaco A/S

Ledelsesberetning

Miljeforhold
Selskabets produktionsprocesser pavirker kun miljget i ringe omfang. De eksterne miljepévirkninger overstiger ikke

lovpligtige greensevardier.
Vidensressourcer
I selskabets forretningsgrundlag indgar lebende produktudvikling som et essentielt element, hvilket stiller stigende

krav til vidensressourcerne i sivel udvikling- som produktionsafdelingerne.

Medarbejdersammensztningen fordelt efter primere kompetencer kan specificeres som folger:

2019 2018
Ufaglaerte produktionsmedarbejdere 35% 40%
Faglarte produktionsmedarbejdere 41% 37%
Administrativt personale 24% 23%
Total 100% 100%

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Efter regnskabsirets afslutning er den globale Corona krise med Covid-19 opstaet. P4 nuveerende tidspunkt kendes

ikke den fulde konsekvens af krisen, herunder krisens forventede varighed og ekonomiske indflydelse i Danmark
og eksportmarkederne. Safremt krisen bliver langvarig, kan dette fa negativ indflydelse pa selskabets fremtidig
indtjening, men der forventes ikke at vaere problemer med selskabets fortsatte drift.

Derudover er der efter regnskabsérets afstutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Hoved- og negletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og negletal kan beskrives:

Koncern

Resultat af primeer drift
Arets resultat

Aktiver i alt
Egenkapital i alt
Investering i materielle
anlagsaktiver

Bruttoavance (%)
Overskudsgrad (%)
Afkastningsgrad (%)
Soliditetsgrad (%)
Egenkapitalens forrentning
(ROE) (%)

2019

7.292
4.462
119.163
47.552

14.680

47
6
6

40

9

1

2018

6.311
3.573
13.226

47.683

9.

18.145

46
5
6

42

2017

11.346
6.763
105.265
50.971

12.522

48

9
12
48

14

2016

10.932

6.531
91.977
44.844

7.148

48

12
49

16

2015
4.997
2.356

91.400
38.675

8.085

47

42



raaco A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for raaco A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post. Hvis valutadisponeringer anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringer
direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gldsforpligtelsens
opstien eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtegter og
omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgerelsen for udenlandske tilknyttede- og associerede virksomheder, der er selvstendige enheder,
omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilnarmet gennemsnitskurs. Balanceposterne omregnes til
balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstér ved omregning af egenkapitaler primo aret og
valutakursreguleringer, der opstdr som felge af omregning af resultatopgerelsen til balancedagens kurs, indregnes
direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemvarende med selvstendige udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af den
samlede investering i dattervirksomheden, indregnes direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes
valutakursgevinster og -tab pa ldn og afledte finansielle instrumenter indgéet til sikring af nettoinvestering i
udenlandske dattervirksomheder direkte i egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare poster til
balancedagens kurs. Ikke-monetere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for
efterfolgende op- eller nedskrivning af aktivitet. Resultatopgerelsens poster omregnes til transaktionsdagens kurs,
idet poster afledt af ikke-monetere poster dog omregnes til historiske kurs for den ikke-monet®re post.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden raaco A/S og dattervirksomheder, hvori raaco A/S direkte eller
indirekte besidder flertallet af stemmerettighedeme, eller hvori moderselskabet gennem kapitalbesiddelse eller pa
anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede
virksomheder.

Ved konsolideringen sammenlaegges regnskabsposterne i moderselskabet med de tilsvarende poster i
datterselskabet. Der foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvearender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomheders dagsverdi af
nettoaktiver og forpligtelser pd anskaffelsestidspunktet.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med moderselskabets andel af
de tilknyttede virksomheders regnskabsmessige indre vardi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet blev
etableret.
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raaco A/S

Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede tilknyttede virksomheder opgeres pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostpris og den
regnskabsmassige indre vaerdi i den kebte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret til
dagsvardi (overtagelsesmetoden). Positive forskelsbeleb indregnes i balancen under immaterielle anlzgsaktiver
som goodwill, der afskrives linezrt i resultatopgerelsen over forventet brugstid, dog hajst over 10 ar. Resterende
negative forskelsbeleb indtegtsfares i resultatopgerelsen.

Positive forskelsbelab fra erhvervede virksomheder som folge af @ndringer i indregning og maling af nettoaktiver,
reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der folger efter anskaffelsesdret. Disse reguleringer afspejler sig
samtidig i veerdien af goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwill relaterer sig til.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes ved farste indregning i balancen til kostpris og efterfalgende til
dagsvardi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis i andre tilgodehavender og anden geld.

Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med
endringer i dagsvardien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henferes til den risiko, der er

sikret.

Zndring i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner realiseres,
indregnes de akkumulerede @ndringer som en del af kostprisen for de pageldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes @ndringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Generelt

Generelt om indregning og méling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvardi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes 1
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opné drets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af ndrede regnskabsmassige skeon af beleb,
der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden rsrapporten afleegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

-11-
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtzgter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsatning, &ndring i lagre af
ferdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindteegter, omkostninger til rivarer og hjelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og sifremt indtegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

ProduktionsomKkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opn érets omsatning, herunder rdvarer,
hjlpematerialer, produktionslenninger og indirekte produktionsomkostninger sisom vedligeholdelse og af- og
nedskrivninger samt drift, administration og styring af produktionsanleg og maskiner.

Salgs- og distributionsomkostninger

Salgs- og distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til distribution af solgte varer i aret,
herunder omkostninger til salgspersonale, transport, salgsfremmende omkostninger og lignende omkostninger samt
af- og nedskrivninger pa immaterille og materielle anleegsaktiver.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i dret til ledelse og administration, herunder
omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger, afskrivninger og
lignende omkostninger.

Af- og nedskrivninger p4 immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlzgsaktiver er foretaget ud fra en lgbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlegsaktiverne afskrives linezrt pa grundlag af kostprisen, baseret pa
folgende vurdering af brugstider og restvardier:

Brugstid Restvaerdi
Patenter, mansterbeskyttelse mv. 7 ar 0%
Bygninger 50 ar 0%
Produktionsanleg og maskiner 7-20 ar 0%
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 7 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%
EDB-udstyr 5ar 0%
Automobiler 5 ar 0%

Der afskrives ikke pa grunde

Fortjeneste eller tab ved athendelse af immaterielle og materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtzgter eller -omkostninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder virksomheder
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dattervirksomheders

resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtzgter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsdret.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster omfatter renteindtzgter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende transaktioner i fremmed valuta, amortisering af

realkreditlin samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Efter sambeskatningsreglerne hafter selskabet solidarisk og ubegrenset over for skattemyndighederne for
selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstdet inden for sambeskatningskredsen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighedeme.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemzessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsattelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestir af drets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat herunder som felge af ®ndring i
skattesats indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte 1 egenkapitalen
med den del, der kan henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af rets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af udskudt
skat med fradrag af den del af 4rets skat, der vedrerer egenkapitalbevagelser. Aktuel og udskudt skat vedrerende
cgenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemeessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anlegsaktiver, herunder licenser og erhvervede rettigheder mv. méles ved ferste indregning til
kostpris og efterfalgende ti kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til
genindvindingsverdien, hvor denne er lavere.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anlzgsaktiver, sifremt der er indikationer for vaerdifald.
Endvidere foretages arligt nedskrivningstest p eventuelle igangvarende og aktiverede udviklingsprojekter.
Nedskrivningstesten foretages for hver enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hojeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalverdi og nettosalgspris (genindvindingsvardi), sifremt denne er lavere
end den regnskabsmassige vardi.

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males ved feorste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Selskabets grunde og bygninger er opskrevet til ejendomsverdien ved 18. almindelige vurdering 1. januar 1986
svarende til dagsvaerdi. Denne verdi foreges med efterfolgende tilgange til anskaffelsespris og reduceres med
afskrivninger. Afskrivninger foretages linart over bygningens forventede levetid.

@vrige anlasaktiver opgeres under hensyntagen til aktivets restvardi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger

restvaerdien aktivets regnskabsmassige verdi, opherer afskrivning.

Ved zndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
zndring i regnskabsmassigt sken.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pé de enkelte
bestanddele er forskellig.

Materielle anlegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, indregnes i balancen som
aktiver. Aktiverne males ved forste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne
rentefod eller alternativt virksomhedens ldnerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles
herefter som virksomhedens evrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle pvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige leje
aftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelser vedrerende
operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventual forpligtelser.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhedernes
regnskabsmzssige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede konceminterne avancer og tab og med tilleg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmassig indre verdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med moderselskabet andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dackke den
tilknyttede og associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmessige vardi overstiger kostprisen.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Andre finansielle anleegsaktiver males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. I tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsvardi, nedskrives til denne lavere verdi.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Verdien fastsettes under hensyntagen til varebeholdningers
omszattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Rivarer og hjzlpematerialer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for varer under fremstilling og fremstillede feerdigvarer omfatter kostpris for révarer, hjzlpematerialer,
direkte lan og direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder
indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner,
fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt aktiverede
udviklingsomkostninger vedrerende produkterne.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien reduceres

med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfalgende

regnskabsar.

Andre verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omszetningsaktiver

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsveerdi. Dagsvardien af unoterede aktier/anparter er opgjort pa
grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte vardiansattelsesmetoder for unoterede aktier. Realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgerelsen.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for vardizndringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en rekke gvrige egenkapitalposter, der kan vare lovbestemte eller
fastsat i vedtegteme.

Udbytte
Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Udbytte, som

forventes udbetalt for dret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere drs skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Geldsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgald er siledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlédn svarer til lanets restgald. For obligationslan
svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af 1anets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

Andre gldsforpligtelser, som omfatter deposita, gald til leveranderer samt anden gzld, méles til amortiseret
kostpris, hvilket s&dvanligvis svarer til nominel vardi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene 1 noterne.

Pengestremsopgserelsen

Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for dret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som érets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsatningsaktiver
minus kortfristede gzldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgdr 1 likvider.

Pengestrem fra investeringsaktiviteten omfatter pengestremme fra keb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis
Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer med en lgbetid under 3 méneder, og som uden
hindring kan omszattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.

Forklaring af negletal

Hoved- og negletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Negletal".

Bruttoavance = Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad = Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%) = Arets resultat

Gns. egenkapital

Afkastningsgrad (%) = (Driftsresultat + Finansielle indtegter) X 100

Gns. aktiver

Egenkapital i alt X 100

Egenkapitalandel (soliditet) (%)

Passiveri alt
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Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste

Salgs- og
distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede og associerede
virksomheder

Andre finansielle indtegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til
resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet
under egenkapitalen

Overfort resultat
Resultatdisponering

Note

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018

tkr. tkr. tkr. tkr.
55.619 55.307 25.717 24.914
-37.594 -37.592 -15.106 -14.674
-48.327 -48.996 -22.648 -22.290
7.292 6.311 3.069 2.624
0 0 2.979 2.443
38 293 247 128
-1.373 -1.646 -1.410 -1.323
5.957 4.958 4.885 3.872
-1.495 -1.385 -423 -299
4.462 3.573 4.462 3.573
0 4.500 0 4.500
4.462 -927 4.462 -927
4.462 3.573 4.462 3.573
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Balance 31. december 2019

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
Note tkr. tkr. tkr. tkr.

Aktiver
Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser, varemarker
samt lignende rettigheder 7 1.176 1.248 1.176 1.248
Immaterielle anlaegsaktiver 1.176 1.248 1.176 1.248
Grunde og bygninger 8 12.714 13.482 12.714 13.482
Produktionsanlaeg og maskiner 9 44283 35.416 44.283 35416
Andre anleg, driftsmateriel og
inventar 10 3.195 4.074 3.195 4.074
Materielle anlegsaktiver under
udferelse og forudbetalinger for
materielle anleegsaktiver 11 9.648 8.843 9.648 8.843
Materielle anlagsaktiver 69.840 61.815 69.840 61.815
Kapitalandele i tilknyttede 12,
virksomheder 13 0 0 21.543 18.923
Andre tilgodehavender 122 122 122 122
Finansielle anlegsaktiver 122 122 21.665 19.045
Anlzegsaktiver 71.138 63.185 92.681 82.108
Ravarer og hjelpematerialer 10.317 11.007 10.317 11.007
Fremstillede varer og
handelsvarer 12.274 11.127 12.274 11.127
Forudbetalinger for varer 228 544 228 544
Varebeholdninger 22.819 22.678 22.819 22.678
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 15.419 14.142 3.180 2.617
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 130 2.988 3.065 4.517
Udskudte skatteaktiver 14 280 877 280 877
Andre tilgodehavender 583 439 486 307
Periodeafgraensningsposter 1.099 672 1.099 672
Tilgodehavender 17.511 19.118 8.110 8.990
Vardipapirer og kapitalandele 18 18 18 18
Likvide beholdninger 7.677 8.227 119 1.168
Omsatningsaktiver 48.025 50.041 31.066 32.854
Aktiver 119.163 113.226 123.747 114.962
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Balance 31. december 2019

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for opskrivninger
Overfort resultat

Udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Geld til kreditinstitutter

Geld til kreditinstitutter i gvrigt
Anden geld, herunder skyldige
skatter og skyldige bidrag til
social sikring

Langfristede gzldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geldsforpligtelser
Geld til kreditinstitutter i gvrigt

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geld til tilknyttede
virksomheder

Anden gzld, herunder skyldige
skatter og skyldige bidrag til
social sikring

Kortfristede geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualaktiver
Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og
pantsztninger

Forpligtelser i henhold til leje-
eller leasingkontrakter, der ikke
er indregnet i balancen

Nertstdende parter

Note

15

16
17

18

19
20

Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018

tkr. tkr. tkr. tkr.
41.500 41.500 41.500 41.500
1.470 1.671 1.470 1.671
4,582 12 4.582 12
0 4,500 0 4.500
47.552 47.683 47.552 47.683
11.267 13.604 11.267 13.604
4.648 4.648 4.648 4.648
17.372 5.606 17.372 5.606
33.287 23.858 33.287 23.858
6.140 4388 6.140 4,388
10.622 13.426 10.622 13.426
147 0 147 0
3.556 6.284 3.451 6.152
0 0 14.078 11.545
17.859 17.587 8.470 7910
38.324 41.685 42.908 43.421
71.611 65.543 76.195 67.279
119.163 113.226 123.747 114.962
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Egenkapitalopgerelsen

Moderselskab
Udbytte for
Virksomheds- Reserve for Overfoert regnskabs-

kapital opskrivninger resultat dret I alt
Egenkapital 1. januar 2019 41.500 1.671 12 4.500 47.683
Betalt udbytte 0 0 -4.500 -4.500
Valutakursregulering
finansielle anlegsaktiver 0 34 0 34
Arets resultat 0 0 4462 4.462
Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsvaerdi 0 0 -127 0 -127
Tilbagefarte opskrivninger i
ret 0 -201 201 0 0
Egenkapital 31. december
2019 41.500 1.470 4.582 0 47.552
Moderselskab
Virksomhedskapitalen har veeret uzndret de seneste 5 ar.
Koncern

Udbytte for
Virksomheds- Reserve for Overfart regnskabs-
kapital opskrivninger resultat firet Lalt

Egenkapital 1. januar 2019 41.500 1.671 12 4.500 47.683
Betalt udbytte 0 0 0 -4.500 -4.500
Valutakursregulering finansielle
anlagsaktiver 34 34
Arets resultat ] 0 4.462 0 4.462
Regulering af
sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 0 -127 0 -127
Tilbageferte opskrivninger i
aret 0 -201 201 0 0
Egenkapital 31. december
2019 41.500 1.470 4.582 0 47.552
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Pengestremsopgerelse

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver

Andre #ndringer i driftskapital

Pengestrgm fra drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrem fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlegsaktiver
Keb af materielle anlegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver
Pengestrom fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristede galdsforpligtelser

Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Indgaelse af leasingforpligtelser

Zndring i mellemvarende tilknyttede virksomheder
Udbetalt udbytte

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Andringer i likvider
Likvider, primo
Likvider, ultimo

Likvider specificeres siledes:
Likvide beholdninger
Kortfristet geld til banker
Likvider i alt

22-

2019 2018
tkr. tkr.
7.922 6.311
6.347 5.836
-3.598 1.088
10.671 13.235
38 293
-1.373 -1.646
9.336 11.882
-990 -545
8.346 11.337
-250 -543
-14.680 -18.145
0 309
-14.930 -18.379
-5.086 -5.339
0 0
15.566 7.596
2.858 1.186
-4.500 -6.763
8.838 -3.320
2.254 -10.362
-5.199 5.163
-2.945 -5.199
7.677 8.227
-10.622 -13.426
-2.945 -5.199
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Noter
Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
1. Nettoomsatning
Hjemmemarked 19.883 20.355 19.883 20.355
Europziske markeder 98.784 97.069 65.813 66.676
Overspiske markeder 3.072 1.999 3.072 1.999
121.739 119.423 88.768 89.030

2. Personaleomkostninger

Omregnet til heltidsbeskeftigede har selskabet i det forlabne 4r haft 89 ansatte mod 90 i 2018, mens koncernen i det
forlgbne ar haft 108 ansatte i gennemsnit, mod 1101 2018.

De samlede lenninger og vederlag m.m. for selskabet, i alt TDKK 36.882 er indeholdt i produktions-, salgs- og
distributions- samt administrationsomkostninger.

De samlede lonninger og vederlag m.m. for koncemen, i alt TDKK 48.826 er ligeledes indeholdt i produktions-,
salgs- og distributions- samt administrationsomkostninger.

Det kan specificeres siledes:

Lenninger 43.140 45.093 33.625 33.785

Pensioner 2.741 2.752 2.594 2.516

Andre omkostninger til social

sikring 2.945 3.219 663 737
48.826 51.064 36.882 37.038

De samlede vederlag til direktion og bestyrelse i koncernen og moderselskabet udger TDKK 1.987 (2018: TDKK
2.108).

3. Af- og nedskrivninger materielle og immaterielle anlagsaktiver
Afskrivningerne fordeler sig séledes:

Produktionsomkostninger 5.455 4.642 5.455 4.642

Salgs- og

distributionsomkostninger 1.278 1.203 1.278 1.203

Administrationsomkostninger 244 282 244 282

Gevinst/tab ved salg af

anlaegsaktiver 0 -291 0 -291
6.977 5.836 6.977 5.836

4. Finansielle indtagter
Andre finansielle indtzgter 38 293 247 128

38 293 247 128

5. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.373 1.646 1.410 1.323

1.373 1.646 1.410 1.323
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6. Skat af arets resultat

Skat af drets resultat

7. Erhvervede immaterielle anlegsaktiver

Kostpris primo
Tilgang i drets lgb, herunder
forbedringer

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmzessig vardi ultimo

8. Grunde og bygninger
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb, herunder
forbedringer

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmzssig veerdi ultimo

Koncern Moderselskab
2019 2018 2019 2018
1.495 1.385 423 299
1.495 1.385 423 299
4418 3.875 4418 3.875
250 543 250 543
4.668 4.418 4.668 4.418
-3.170 -2.843 -3.170 -2.843
-322 -327 -322 -327
-3.492 -3.170 -3.492 -3.170
1.176 1.248 1.176 1.248
42.013 41.840 42.013 41.840
391 173 391 173
42.404 42.013 42.404 42.013
6.181 6.181 6.181 6.181
6.181 6.181 6.181 6.181
-34.712 -33.288 -34.712 -33.288
-1.159 -1.424 -1.159 -1.424
-35.871 -34.712 -35.871 -34.712
12.714 13.482 12.714 13.482

Ejendomsvardien for grunde og bygninger udgjorde ved drsomvurderingen pr. 1. januar 2018 TDKK 29.307 efter
kontantveerdiprincippet. I grunde og bygninger er lyst ejerpantebreve pa i alt TDKK 29.010, som ikke er deponeret.
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Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018
9. Produktionsanlzeg og maskiner
Kostpris primo 240.911 228.270 240911 228.270
Tilgang fra anleg under udferelse 7.095 4.792 7.095 4.792
Tilgang i drets lgb, herunder
forbedringer 6.339 9.385 6.339 9.385
Afgang i arets lob -357 -1.536 -357 -1.536
Kostpris ultimo 253.988 240.911 253.988 240.911
Af- og nedskrivninger primo -205.523 -203.570 -205.523 -203.570
Arets afskrivninger -3.909 -3.461 -3.909 -3.461
Arets nedskrivninger -630 0 -630 0
Tilbagefersel af af- og
nedskrivninger pé athandede
aktiver 357 1.536 357 1.536
Af- og nedskrivninger ultimo -209.705 -205.495 -209.705 -205.495
Regnskabsmzessig vaerdi ultimo 44.283 35.416 44.283 35.416
Regnskabsmassig vaerdi af
indregnede aktiver, der ikke ejes
af virksomheden 26.026 6.724 26.026 6.724
10. Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 20.295 16.765 20.295 16.765
Tilgang fra anleg under udforelse 0 3.286 0 3.286
Tilgang i arets lgb, herunder
forbedringer 78 315 78 315
Afgang i arets lgb -25 -71 -25 -71
Kostpris ultimo 20.348 20.295 20.348 20.295
Opskrivninger primo 17 17 17 17
Opskrivninger ultimo 17 17 17 17
Af- og nedskrivninger primo -16.238 -15.342 -16.238 -15.342
Arets afskrivninger -957 -949 957 -949
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pé aftheendede
aktiver 25 53 25 53
Af- og nedskrivninger ultimo -17.170 -16.238 -17.170 -16.238
Regnskabsmzessig vaerdi ultimo 3.195 4.074 3.195 4.074
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Koncern Moderselskab

2019 2018 2019 2018
11. Materielle anlzegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for materielle anlzegsaktiver
Kostpris primo 8.842 8.615 8.842 8.615
Afgang fra anlaeg under udferelse -7.095 -8.078 -7.095 -8.078
Tilgang i drets lob, herunder
forbedringer 7.901 8.306 7.901 8.306
Kostpris ultimo 9.648 8.843 9.648 8.843
Regnskabsmaessig vzerdi ultimo 9.648 8.843 9.648 8.843

Moderselskab
2019 2018

12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 30.222 29.244
Tilgang i arets lob 0 978
Kostpris ultimo 30.222 30.222
Opskrivninger primo 5.658 4.819
Arets resultat 992 839
Opskrivninger ultimo 6.650 5.658
Af- og nedskrivninger primo -16.957 -18.510
Tilbagefarsel af tidligere ars af-
og nedskrivninger 1.628 1.553
Af- og nedskrivninger ultimo -15.329 -16.957
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 21.543 18.923

13. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Tilknyttede virksomheder

Ejerandel i

Navn Hjemsted %
raaco Germany Handelsgesellschaft mbH Tyskland 100,00
raaco France S.A. Frankrig 100,00
raaco Great Britain Limited England 100,00
raaco Benelux Storage Systems B.V. Holtand 100,00
raaco Norway AS Norge 100,00
raaco Sweden AB Sverige 100,00
raaco US Inc. USA 100,00
14. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver primo 877 1.818 877 1.454
Regulering udskudt skat

resultatopgerelsen -356 -663 -356 -299
Regulering udskudt skat

egenkapital -36 -41 -36 -41
Refusion af selskabsskat -205 -237 -205 -237
Saldo ultimo 280 877 280 877
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15. Langfristede gzeldsforpligtelser
Af den langfristede geeld forfalder TDKK 6.974 efter fem &r.

16. Eventualaktiver
Der er ingen eventualaktiver pr. statusdagen.

17. Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med de gvrige nationale selskaber i koncernen og hafter solidarisk for de skatter, som
vedrerer sambeskatningen.

Det samlede belob fremgér af arsrapporten for Damberg Holding ApS, der er administrationsselskab i
sambeskatningen.

18. Sikkerhedsstillelser og pantsztninger

Til sikkerhed for mellemvarende med kreditinstitutter i koncernen er der afgivet ejerpantebrev i ejendomme pé
TDKK 6.500 samt virksomhedspant pA TDKK 17.500.

19. Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i balancen

Leje- og leasingforpligtelser i koncernen androg i 2019 TDKK 2.140 (2018: TDKK 2.533).
Leje- og leasingforpligtelser i selskabet androg i 2019 TDKK 225 (2018: TDKK 1.610).

20. Naertstaende parter

Ejerforhold:
Selskabet er ejet 100% af Raaco Holding ApS, Christian IX's Gade 2, 4. tv., 1111 Kebenhavn K, Danmark.
Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse til selskabet.

Transaktioner med nzrtstaende parter:

Selskabets direkter er Raaco Holding ApS' aktionzr, men direktion har ikke haft transaktioner med selskabet udover
sedvanlig aflenning, jf. note 2.

Selskabets transaktioner med Raaco Holding ApS bestér af folgende:

Konceminterne 1an og mellemregninger, der forrentes pa markedsvilkar.

Administrationshonorarer vedrerende radgivning i strategi, management og marketing.

Transaktionerne foregir pa markedsvilkar.
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