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raaco A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016 for raaco A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykebing F., den 7. april 2017

“..
Klaus Stazger JQné BI'éhmer éuhn—lkn\'

Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt



raaco A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i raaco A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for raaco A/S for regnskabséret 1. januar 2016 - 31. december
2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestromsopgerelse og noter.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder og om revision og de yderligere krav,
der er gzldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er nrmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet". Vi er
uathangige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med 4rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzldende i
Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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raaco A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

*  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pd grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opnéede revisionsbevis er
vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsztte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er
opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at
koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsztte driften.

* Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rsregnskabet,
herunder note-oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Maribo, 7. april 2017

aage maagensen
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 12901038

Statsautoriseret revisor
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raaco A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

Telefon
Telefax
E-mail
Hjemmeside
CVR-nr.
Stiftelsesdato
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Moderselskab

Tilknyttede virksomheder

Revisor

raaco A/S

Platanvej 19

4800 Nykebing F

4554 88 84 00

4554 88 85 00

mail@raaco.com

WWw.raaco.com

22122819

2. juni 1956

1. januar 2016 - 31. december 2016

Kren Erik Nielsen, Formand
Peter-Thomas Damberg

Lars Halgreen

Klaus Stzger, Medarbejdervalgt

René Brehmer Kuhn-Hansen, Medarbejdervalgt

Peter-Thomas Damberg

Damberg Holding ApS
Toftevej 9
4800 Nykebing F.

raaco Germany Handelsgesellschaft mbH
Virksomhedskapital, TEUR 639

raaco France S.A
Virksomhedskapital, TEUR 40

raaco Great Britain Limited
Virksomhedskapital, TGBP 25

raaco Benelux Storage System B.V.
Virksomhedskapital, TEUR 18

raaco Norway AS
Virksomhedskapital, TNOK 300

raaco Sweeden AB
Virksomhedskapital, TSEK 50

Datterselskaberne er 100% ejet af raaco A/S

aage maagensen

statsautoriseret revisionsaktieselskab
C. E. Christiansens Vej 56

4930 Maribo

CVR-nr.: 12901038
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raaco A/S

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er produktion og salg af ordens- og opbevaringssystemer til brug for opbevaring af sma
og mindre dele samt verktej og tilbeher. Salget sker fortrinsvist via udenlandske salgsdatterselskaber og
uathengige distributerer.

Det er selskabets malsztning at vare kundens foretrukne leverander/samhandelspartner, dels gennem udvikling,
produktion og sourcing af robuste kvalitetsprodukter med en hej grad af funktionalitet, dels via en hej servicegrad i
savel salg som distribution og "after sales service".

Der foregér en kontinuerlig produktudvikling i selskabet.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets nettoresultat for 2016 udviser et resultat pd TDKK 6.531 og selskabets egenkapital udger pr. 31.
december 2016 TDKK 44.844.

Udviklingen i resultatet anses for serdeles tilfredsstillende.

Selskabet havde i 2016 salgsfremgang pa alle vesentlige markeder og primare markedssegmenter. Dette samt det
relative lave prisniveau pa ravarer sammenlignet med tidligere &r, har medfert et markant loft i indtjeningen.

Selskabet vil i 2017 fokusere pa vaekst fra nye produktlanceringer og en mélrettet salgsindsats til udvalgte brancher
samt nye geografiske markeder. Endvidere vil der i 2017 blive investeret i oget automatisering og nyt
produktionsudstyr, som det ogsa var tilfeldet i 2016.

[ forbindelse med produktlanceringer sikres i videst muligt omfang patenter, monster- og varemarkebeskyttelse,
saledes at selskabets malrettede indsats mod direkte kopier og andre brud pa selskabets immaterielle rettigheder
lebende styrkes.

Der forventes for dret 2017 et gget salg og et positivt resultat.

Usikkerhed ved indregning eller méling
Ledelsen er af den opfattelse, at der ikke forefindes vesentlig usikkerhed i relation til indregning og méaling.

Uszdvanlige forhold
Der er ikke i regnskabsperioden konstateret usadvanlige forhold af vasentlig karakter.

Risikoforhold
Selskabet er som andre i samme branche underlagt en generel markedsrisiko.

Der vurderes ikke, at der bestar szrlige risici for selskabet pa andre omréder.

Kapitalberedskab
Selskabet har det fornedne likviditetsmassige beredskab for at kunne gennemfore de planlagte aktiviteter og
investeringer for 2017.

Kvalitetsstyring
Selskabet er certificeret efter ISO 9001:2008 og 1SO 14001:2004 standarden. Seneste recertificering blev foretaget i

juni 2015.



raaco A/S

Ledelsesberetning

Miljeforhold
Selskabets produktionsprocesser pavirker kun miljeet i ringe omfang. De eksterne miljepavirkninger overstiger ikke

lovpligtige greensevardier.

Selskabet har siden 1989 haft en kapitel 5 godkendelse, som er udbygget med en spildevandsgodkendelse fra 1992.

Selskabets miljogodkendelse blev senest i 2014 vurderet af tilsynsmyndighederne som da ikke fandt, at der pa det
foreliggende grundlag var behov for at revidere godkendelsen.

Vidensressourcer
I selskabets forretningsgrundlag indgér lobende produktudvikling som et essentielt element, hvilket stiller stigende

krav til vidensressourcerne i sdvel udvikling- som produktionsafdelingerne.

Medarbejdersammenstningen fordelt efter primare kompetencer kan specificeres som folger:

2016 2015
Ufaglerte produktionsmedarbejdere 39% 41%
Faglarte produktionsmedarbejdere 39% 37%
Administrativt personale 22% 22%
Total 100% 100%

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selskabets finansielle

stilling.



raaco A/S

Hoved- og negletal

Koncernens udvikling i hoved- og negletal kan beskrives sledes:

Nettoomsatning

Resultat af primer drift

Arets resultat

Aktiver i alt

Egenkapital i alt

Investering i materielle anlagsaktiver

Bruttoavance (%)

Overskudsgrad (%)
Afkastningsgrad (%)
Soliditetsgrad (%)

Egenkapitalens forrentning (ROE)
(%)

2016

119.938
10.932
6.531
91.977
44.844
7.148

48

9
12
49

16

9-

2015

115.162
4.997
2.356

91.400
38.675
8.085

47
4
6

42

6

2014

115.598
2.348
1.112

88.957
35.630
2.926

45
2
2

40

3

2013

114.032
1.206
-1.042
87.952
35.851
1.218

2012

122.066
474
-1.973
93.713
35.126
2.541

43
0
2

39
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raaco A/S

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for raaco A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for
mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i DKK 1.000.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter transaktionsdagens kurs. Monetzre aktiver og
forpligtelser i fremmed valuta omregnes til danske kroner efter balancedagens valutakurser. Realiserede og
urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden raaco A/S og dattervirksomheder, hvori raaco A/S direkte eller
indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller p& anden made har bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomheders dagsverdi af
nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstdelsestidspunktet.
Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter méales ved forste indregning i balancen til kostpris og efterfoigende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodehavender, henholdsvis
anden gzld.

ZEndring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med
endringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gzld og i egenkapitalen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores belab, som tidligere er
indregnet i egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtagter eller omkostninger, indregnes belob, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, i
resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pévirker resultatet.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes @ndringer i dagsveerdi lobende i resultatopgerelsen.

-10-
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Generelt om indregning og miling

Indtzgter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna &rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefersler som folge af zndrede regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méales til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over lobetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden é&rsrapporten
aflegges, og som be- eller atkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Resultatopgserelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og sifremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettooms@tningen indregnes
eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Salgs- og distributionsomkostninger

I salgs- og distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt til distribution af varer solgt i drets lob
samt til arets gennemforte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i &ret til ledelse og administration i selskabet,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler og kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlzegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en lebende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlegsaktiverne afskrives linezrt pa grundlag af kostprisen med tilleeg af
opskrivninger, baseret pa folgende vurdering af brugstider og restvardier:

Brugstid Restveaerdi
Patenter, mensterbeskyttelse mv. 7 ar 0%
Bygninger 50 ar 0%
Produktionsanleg 7-15 ar 0%
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 7 &r 0%
EDB-udstyr 3-5ar 0%
Automobiler 5 ér 0%

Der afskrives ikke pa grunde.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved athendelse af immaterielle og materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller -omkostninger.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing samt realiserede og urealiserede kursgevinster- og tab vedrerende transaktioner i fremmed valuta.

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af udskudt
skat med fradrag af den del af &rets skat, der vedrerer egenkapitalbevagelser. Aktuel og udskudt skat vedrerende
egenkapitalbevagelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemassige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Patenter og mensterbeskyttelse indregnes til kostpris, sdfremt kriterierne for indregning er opfyldt. Patenter og
mensterbeskyttelse afskrives linewrt efter ferdiggerelsen af sikringen af patenten/mensterbeskyttelsen over den
resterende patent/beskyttelsesperiode, dog maksimalt 7 &r.

Der foretages nedskrivningstest pd immaterielle anleegsaktiver, safremt der er indikationer for verdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hejeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalverdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmessige veerdi.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anlegsaktiver, séfremt der er indikationer for vardifald.
Endvidere foretages &rligt nedskrivningstest pa eventuelle igangveerende og aktiverede udviklingsprojekter.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hojeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalverdi og nettosalgspris (genindvindingsvardi), sdfremt denne er lavere
end den regnskabsmassige verdi.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlzgsaktiver males til kostpris med tilleg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres som kostprisen med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvardien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Vurderes
restverdien som hgjere end aktivets regnskabsmassige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug.

[ de tilfelde hvor brugstiden er forskellig, opdeles kostprisen pa et samlet aktiv deles op i seperate bestanddele, som
afskrives hver for sig.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder méles efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmeessige andel af
virksomhedernes indre vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill
opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmassig negativ indre veerdi méles
til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er
uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for
nettoopskrivning efter den indre verdis metode under egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmeassige vardi
overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten
for raaco A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Révarer og hjzlpematerialer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Varer under fremstilling og fremstillede feerdigvarer males til fremstillingspris, der indbefatter medgaet
materialeforbrug og lenomkostninger med tilleg af indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til
fabriksadministration og ledelse. Eventuelle 1&neomkostninger i fremstillingsperioden indregnes ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der almindeligvis svarer til nominel verdi. Verdien reduceres med
nedskrivninger til nettorealisationsvardien for at imedegé forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende efterfolgende
regnskabsar.

Andre vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsztningsaktiver
Andre vardipapirer og kapitalandele der er bersnoteret males til kursvardien pé balancedagen (dagsvardi). Andre
vardipapirer méles til ansliet dagsvardi.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Fastforrentede 1&n som realkreditlin og l&n hos kreditinstitutter indregnes ved l&noptagelsen til det modtagne
provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. [ efterfolgende &r méles lanene til amortiseret kostpris,
der for kontantlan svarer til lanets restgld. For obligationsldn svarer amortiseret Kostpris til restgeelden, beregnet
som lanets underliggende kontantveerdi pa lanetidspunktet, reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning
af 1anets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Qvrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel veerdi.

Leasingforpligtelser

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen til dagsveerdi af leasingaktivet, hvis denne
findes. Alternativt, og hvis denne er lavere, anvendes nutidsvardien af de fremtidige leasingydelser p&
anskaffelsestidspunktet. Ved beregning af nutidsverdien anvendes leasingaftalens pélydende interne rentefod som
diskonteringsfaktor eller en tilnermet vaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives som selskabets
ovrige materielle anlaegsaktiver.

Denne kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel omkostningsferes lobende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes i resultatopgerelsen over leasingperioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og érets regulering af udskudt
skat med fradrag af den del af &rets skat, der vedrerer egenkapitalbevagelser.

Aktuel og udskudt skat vedrerende egenkapitalbevagelser indregnes direkte pé egenkapitalen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den verdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestremsopgerelsen

Pengestromsopgerelsen viser virksomhedens pengestromme for aret opdelt pé drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved érets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som &rets resultat reguleret for @ndring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsetningsaktiver
minus kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra kob og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anl®gsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestremme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer med en lebetid under 3 méneder, og som uden
hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiendringer.

Forklaring af negletal

Hoved- og nogletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nogletal".

Bruttoavance = Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Overskudsgrad = Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Egenkapitalens forrentning (ROE) (%) Arets resultat

Gns. egenkapital

Afkastningsgrad (%) = (Driftsresultat + Finansielle indtagter) X 100
Gns. aktiver

Egenkapitalandel (soliditet) (%) E Egenkapital i alt X 100

Passiver i alt
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Resultatopgerelse
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
Note tkr. tkr. tkr. tkr.

Nettoomsatning 1 119.938 115.162 89.465 85.882
Produktionsomkostninger 2 -62.491 -61.286 -62.491 -61.286
Bruttoresultat 57.447 53.876 26.974 24.596
Salgs- og
distributionsomkostinger -36.521 -38.175 -12.984 -14.788
Administrationsomkostninger -9.994 -10.704 -6.818 -7.492
Driftsresultat 10.932 4.997 7172 2.316
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede og associerede
virksomheder 0 0 3.026 97
Andre finansielle indtzgter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 0 117
Finansielle indtegter 4 157 61 105 2.261
Finansielle omkostninger 5 -1.752 -1.923 -2.364 -1.415
Resultat for skat 9.337 3.135 7.939 3.376
Skat af drets resultat 6 -2.806 =779 -1.408 -1.020
Arets resultat 6.531 2.356 6.531 2.356
Forslag til
resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet
under egenkapitalen 1.271 0 1.271 0
Overfort resultat 5.260 2.356 5.260 2.356
Resultatdisponering 6.531 2.356 6.531 2.356
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Balance 31. december 2016

Aktiver

Erhvervede koncessioner,
patenter, licenser,
varemzrker samt lignende
rettigheder

Immaterielle anlegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlag og
maskiner

Andre anl®g, driftsmateriel
og inventar

Materielle anlegsaktiver
under udferelse og
forudbetalinger for materielle
anlegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Finansielle anlegsaktiver
Anlaegsaktiver

Révarer og hjelpematerialer
Fremstillede varer og
handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender

Vardipapirer og
kapitalandele

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

10

11

12,13

14

15

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015

tkr. tkr. tkr. tkr.
973 966 973 966
973 966 973 966
15.805 16.990 15.805 16.990
23.508 17.872 23.508 17.872
1.394 1.443 1.394 1.443
1.974 4,061 1.974 4.061
42.681 40.366 42.681 40.366
0 0 14.643 15.596

0 0 14.643 15.596
43.654 41.332 58.297 56.928
10.790 10.051 10.790 10.051
11.886 11.462 11.886 11.462
904 1.394 904 1.394
23.580 22.907 23.580 22.907
14.576 15.017 2.865 2.977
298 0 2.725 3.242
3.681 5368 2.780 4.111
0 422 0 204

159 123 30 21
422 884 422 884
19.136 21.814 8.822 11.439
204 204 18 18
5.401 5.143 814 698
48.321 50.068 33.234 35.062
91.975 91.400 91.531 91.990
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Balance 31. december 2016

Note
Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for opskrivninger

Overfort resultat

Udbytte for regnskabséret
Egenkapital 16

Geld til kreditinstitutter

Geeld til kreditinstitutter i

gvrigt

Geld til tilknyttede

virksomheder

Anden geld, herunder

skyldige skatter og skyldige

bidrag til social sikring
Langfristede

geeldsforpligtelser 17

Kortfristet del af langfristede
geldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter i
gvrigt

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geld til tilknyttede
virksomheder

Anden gald, herunder
skyldige skatter og skyldige
bidrag til social sikring
Kortfristede
geeldsforpligtelser

Gzldsforpligtelser

Passiver

Eventualaktiver 18
Eventualforpligtelser 19
Sikkerhedsstillelser og
pants&tninger 20
Forpligtelser i henhold til

leje- eller leasingkontrakter,

der ikke er indregnet i

balancen 21
Nertstdende parter 22

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015
tkr. tkr. tkr. tkr.
41.500 41.500 41.500 41.500
2.073 4.821 2.073 4.821
0 -7.646 0 -7.646
1.271 0 1.271 0
44.844 38.675 44.844 38.675
14.778 15.873 14.778 15.873
5.389 6.840 4.760 6.840
0 1.480 0 1.480

0 0 629 0
20.167 24.193 20.167 24.193
3.149 3.149 3.149 3.149
0 2.719 0 2.719

164 0 164 0
4731 4914 4.509 4.752
0 0 8.976 8.841
18.920 17.750 9.722 9.661
26.964 28.532 26.520 29.122
47.131 52.725 46.687 53.315
91.975 91.400 91.531 91.990
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Pengestremsopgerelse

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlegsaktiver

Andre @ndringer i driftskapital

Pengestrom fra drift fer finansielle poster
Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestremme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Kab af immaterielle anlagsaktiver
Kab af materielle anlegsaktiver

Salg af materielle anlegsaktiver
Pengestrom fra investeringsaktivitet

Afdrag pé langfristede gaeldsforpligtelser
Optagelse af geld til kreditinstitutter
Andring i mellemvarende tilknyttede virksomheder

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Andringer i likvider
Likvider, primo
Likvider, ultimo

Likvider specificeres siledes:
Likvide beholdninger
Kortfristet gald til banker
Likvider i alt
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2016 2015
tkr. tkr.
10.932 4.997
5211 5.247
321 1.308
16.464 11.552
157 61
-1.752 -1.923
14.869 9.690
-356 96
14.513 9.786
-352 -196
-7.148 -7.860
288 0
-7.212 -8.056
-2.546 -2.842
0 6.200
-1.778 -102
-4.324 3.256
2.977 4.986
2.424 -2.562
5.401 2.424
5401 5.143
0 -2.719
5.401 2.424
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Noter
Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
1. Nettoomszaetning
Hjemmemarked 19.001 18.822 19.001 18.822
Europaiske markeder 99.101 95.024 68.628 65.744
Oversgiske markeder 1.836 1.316 1.836 1.316
119.938 115.162 89.465 85.882

2. Personaleomkostninger

Omregnet til heltidsbeskeftigede har selskabet i det forlabne &r haft 94 ansatte mod 88 12015, mens koncernen i det
forlgbne ar haft 114 ansatte i gennemsnit, mod 109 i 2015.

De samlede lonninger og vederlag m.m. for selskabet, i alt TDKK 35.850 er indeholdt i produktions-, salgs- og
distributions- samt administrationsomkostninger.

De samlede lonninger og vederlag m.m. for koncernen, i alt TDKK 48.768 er ligeledes indeholdt i produktions-,
salgs- og distributions- samt administrationsomkostninger.

Det kan specificeres séledes:

Lenninger 42.453 40.304 32.645 30.922

Pensioner 2.732 3.434 2.515 3.246

Andre omkostninger til social

sikring 3.583 3.323 690 634
48.768 47.061 35.850 34.802

De samlede vederlag til direktion og bestyrelse i koncernen og moderselskabet udger TDKK 2.112 (2015: TDKK
2.112).

3. Af- og nedskrivninger materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Afskrivningerne fordeler sig séledes:

Produktionsomkostninger 3.971 4.153 3.971 4.153

Salgs- og

distributionsomkostninger 617 686 617 686

Administrationsomkostninger 315 384 315 384

Gevinst/tab ved salg af

anlagsaktiver 308 24 308 24
5.211 5.247 5.211 5.247
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Noter

4. Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtzgter

5. Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, der
hidrerer fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle omkostninger

6. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

der fordeler sig sdledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
157 61 105 2.261
157 61 105 2.261
7 23 211 197
1.745 1.900 2.153 1.218
1.752 1.923 2.364 1.415
1.085 120 43 0
1.721 659 1.365 1.020
2.806 779 1.408 1.020
2.806 779 1.408 1.020
0 0 0 0
2.806 779 1.408 1.020
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Noter

7. Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris primo
Tilgang i arets lab, herunder
forbedringer

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmzassig vaerdi ultimo

8. Grunde og bygninger
Kostpris primo

Tilgang fra anlag under opforelse
Tilgang i arets lgb, herunder
forbedringer

Afgang i drets lab

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Koncern Moderselskab
2016 2015 2016 2015
3.128 2.932 3.128 2.932
352 196 352 196
3.480 3.128 3.480 3.128
-2.162 -1.735 -2.162 -1.735
-345 -427 -345 -427
-2.507 -2.162 -2.507 -2.162
973 966 973 966
41.134 40.752 41.134 40.752
39 24 39 24
267 359 267 359
-6 0 -6 0
41.434 41.135 41.434 41.135
6.181 6.181 6.181 6.181
6.181 6.181 6.181 6.181
-30.326 -28.868 -30.326 -28.868
-1.484 -1.458 -1.484 -1.458
-31.810 -30.326 -31.810 -30.326
15.805 16.990 15.805 16.990

Ejendomsverdien for grunde og bygninger udgjorde ved drsomvurderingen pr. 1. januar 2014 TDKK 20.887 efter
kontantvardiprincippet. [ grunde og bygninger er lyst ejerpantebreve pé i alt TDKK 29.010, som ikke er deponeret.
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Noter

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015
9. Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris primo 219.870 217.432 219.870 217.432
Tilgang fra anleeg under udferelse 3.044 885 3.044 885
Tilgang i &rets lob, herunder
forbedringer 5.144 2.279 5.144 2.279
Afgang i arets lab -915 -726 -915 -726
Kostpris ultimo 227.143 219.870 227.143 219.870
Af- og nedskrivninger primo -201.998 -199.907 -201.998 -199.907
Arets afskrivninger -2.552 -2.793 -2.552 -2.793
Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pd afhendede
aktiver 915 702 915 702
Af- og nedskrivninger ultimo -203.635 -201.998 -203.635 -201.998
Regnskabsmassig veerdi ultimo 23.508 17.872 23.508 17.872
Regnskabsmassig vaerdi af
indregnede aktiver, der ikke ejes
af virksomheden 643 0 643 0

10. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo 15.920 15.748 15.920 15.748
Tilgang i drets lgb, herunder

forbedringer 459 172 459 172
Kostpris ultimo 16.379 15.920 16.379 15.920
Opskrivninger primo 17 17 17 17
Opskrivninger ultimo 17 17 17 17
Af- og nedskrivninger primo -14.494 -13.949 -14.494 -13.949
Arets afskrivninger -508 -545 -508 -545
Af- og nedskrivninger ultimo -15.002 -14.494 -15.002 -14.494
Regnskabsmzessig veerdi ultimo 1.394 1.443 1.394 1.443
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Noter

Koncern

2016

Moderselskab
2015 2016

2015

11. Materielle anlzegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 4.061 1.089 4.061 1.089
Afgang fra anleg under udforelse -3.083 -909 -3.083 -909
Tilgang i arets lob, herunder
forbedringer 1.278 3.881 1.278 3.881
Afgang i drets lob -282 0 -282 0
Kostpris ultimo 1.974 4.061 1.974 4.061
Regnskabsmzssig vaerdi ultimo 1.974 4.061 1.974 4.061

Moderselskab

2016 2015
12. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 29.244 29.244
Kostpris ultimo 29.244 29,244
Opskrivninger primo 3.864 4.876
Arets resultat 337 -1.223
Regulering vedrerende tidligere ar 0 321
Opskrivninger ultimo 4.201 3.974
Af- og nedskrivninger primo -17.622 -20.525
Arets nedskrivninger -1.180 0
Tilbageforsel af tidligere ars af-
og nedskrivninger 0 2.903
Af- og nedskrivninger ultimo -18.802 -17.622
Regnskabsmzessig vaerdi ultimo 14.643 15.596

13. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Tilknyttede virksomheder

Navn

raaco Germany Handelsgesellschaft mbH
raaco France S.A.

raaco Great Britain Limited

raaco Benelux Storage Systems B.V.
raaco Norway AS

raaco Sweden AB

Hjemsted
Tyskland
Frankrig
England
Holland
Norge
Sverige

DA-

Ejerandel i

%
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00



raaco A/S

Noter

Koncern Moderselskab

2016 2015 2016 2015
14. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo 5.368 6.351 4.111 5.455
Regulering udskudt skat
resultatopgerelsen -1.721 -659 -1.365 -1.020
Regulering udskudt skat
egenkapital 65 -109 65 -109
Refusion af selskabsskat -31 -215 -31 -215
Saldo ultimo 3.681 5.368 2.780 4.111
15. Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter 422 884 422 884
Saldo ultimo 422 884 422 884

Forudbetalte omkostninger primart vedrerende forsikring, serviceabonnementer mv. for det kommende regnskabsér.
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Noter

16. Egenkapitalopgerelse

Koncern
Virksomheds- Reserve for

kapital Overfort resultat opskrivninger Udbytte I alt
Egenkapital primo 41.500 -7.646 4.821 0 38.675
Valutakursreguleringer
vedrorende udenlandske
dattervirksomheder 0 -131 0 0 -131
Dagsvardiregulering af
finansielle kontrakter 0 -231 0 0 -231
Afskrivning af opskrivning
overfort til frie reserver 2.748 -2.748 0 0
Forslag til
resultatdisponering 0 5.260 0 1.271 6.531

41.500 0 2.073 1.271 44.844
Virksomhedskapitalen har veret uendret de seneste 5 4r.
Moderselskab

Virksomheds- Reserve for

kapital Overfoart resultat opskrivninger Udbytte I alt
Egenkapital primo 41.500 -7.646 4.821 0 38.675
Valutakursreguleringer
vedrarende udenlandske
datterselskaber 0 -131 0 0 -131
Dagsvardiregulering af
finansielle kontrakter 0 -231 0 0 2231
Afskrivning af opskrivning
overfort frie reserver 2.748 -2.748 0 0
Forslag til
resultatdisponering 0 5.260 0 1.271 6.531

41.500 0 2.073 1.271 44.844

Virksomhedskapitalen har varet usendret de seneste 5 4r.
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17. Langfristede gaeldsforpligtelser
Af den langfristede geld forfalder TDKK 11.164 efter fem ar.

18. Eventualaktiver
Der er ingen eventualaktiver pr. statusdagen.

19. Eventualforpligtelser
Selskabet er sambeskattet med de @vrige nationale selskaber i koncernen og hafter solidarisk for de skatter, som
vedrgrer sambeskatningen.

Det samlede beleb fremgar af arsrapporten for Damberg Holding ApS, der er administrationsselskab i
sambeskatningen.

20. Sikkerhedsstillelser og pantszetninger

Til sikkerhed for mellemvarende med kreditinstitutter i koncernen er der afgivet ejerpantebrev i ejendomme pa
TDKK 6.500 samt virksomhedspant pa TDKK 17.500.

Der er afgivet selvskyldnerkaution overfor kreditinstitutter i datterselskaber i Tyskland og England. Herudover har
raaco A/S afgivet moderselskabserklzringer overfor det norske datterselskab.

21. Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i balancen

Leje- og leasingforpligtelser i koncernen androg i 2016 TDKK 2.143 (2015: TDKK 2.312).
Leje- og leasingforpligtelser i selskabet androg i 2016 TDKK 999 (2015: TDKK 597).

22. Naertstaende parter

Ejerforhold:

Selskabet er ejet 100% af Raaco Holding ApS, Christian [X's Gade 2, 4. tv., 1111 Kebenhavn K, Danmark.
Koncernregnskabet kan rekvireres ved henvendelse til selskabet.

Transaktioner med nartstdende parter:

Selskabets bestyrelsesformand og direkter er Raaco Holding ApS' aktionarer, men bestyrelse og direktion har ikke
haft transaktioner med selskabet udover sedvanlig aflenning, jf. note 2.

Selskabets transaktioner med Raaco Holding ApS bestér af folgende:

Koncerninterne 14n og mellemregninger, der forrentes p4 markedsvilkér.

Administrationshonorarer vedrerende rddgivning i strategi, management og marketing.

Transaktionerne foregar pa markedsvilkar.
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