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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for Stena Line Denmark A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 3. juni 2022

Direktion

Elisabeth Lonne

Bestyrelse

Monica Elisabeth Soderbergh Elisabeth Lonne Hékan Sigvardsson
formand



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Stena Line Denmark A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Stena Line Denmark A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafthangige af selskabet
i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retnings-
linjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte ssmmensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fort-
saette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéategning
gore opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sidanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere,
at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.



Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sidan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aalborg, den 3. juni 2022
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 7712 31

Line Borregaard
statsautoriseret revisor

mne34353



Selskabsoplysninger

Selskabet Stena Line Denmark A/S
Feergehavnsvej 10
9900 Frederikshavn

Telefon: 96 200 200
E-mail: danmark@stenaline.com
Hjemmeside: www.stenaline.dk

CVR-nr.: 22 05 03 11

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 23. april 1969

Hjemstedskommune: Frederikshavn

Bestyrelse Monica Elisabeth S6derbergh, formand
Elisabeth Lonne
Hékan Sigvardsson

Direktion Elisabeth Lonne

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Skelagervej 1A
9000 Aalborg



Hoved- og nogletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomsaetning
Bruttofortjeneste

Resultat af ordinaer primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Investering i materielle anleegsaktiver

Antal medarbejdere

Nagletal i %
Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

2021 2020 2019 2018 2017

Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK Mio. DKK
87 99 151 145 151
65 70 90 87 89
-24 -17 1 5 8
0 0 0 0 -1
-6 -6 1 4 2
150 156 163 221 219
130 136 142 201 197
0 16 30 0 -2
119 135 164 160 161
74,7% 70,7% 59,6% 60,0% 58,9%
-8,0% -8,1% 0,7% 3,4% 5,3%
-4,7% -5,1% 0,6% 2,3% 3,7%
86,7% 87,2% 87,1% 91,0% 90,0%
-4,5% -4,3% 0,6% 2,0% 1,0%



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter omfatter agenturvirksomhed og formidling af Stena Line Scandinavia AB-
koncernens aktiviteter i Danmark og drift af et hotel i Frederikshavn.

Udvikling i aret

Selskabets resultatopgarelse for 2021 udviser et underskud pa DKK 5.682.199, og selskabets balance pr.
31. december 2021 udviser en egenkapital pad DKK 129.910.419.

Aret der gik og opfelgning pa sidste ars forventede udvikling

P& grund af konsekvenserne for virksomheden, som folge af graenselukninger og de begraensede
muligheder for at rejse mellem Danmark og Sverige, ligger resultatet for aret ikke p& niveau med de
oprindelige forventninger.

Kapitalberedskabet

Pengestremmen fra driftsaktiviteten er stadig god.
Drift og markedsrisici

Med hensyn til selskabets funktion som agenturvirksomhed for moderselskab, er drifts- og markedsrisici
begrenset.

I relation til hoteldriften vurderes der ligeledes ikke at veere seerlige drift- og markedsrisici, hvorfor de
ligeledes karakteriseres som veerende begranset.

Valutarisici

Virksomhedens resultat, bade indtaegter og udgifter, er i stor udstrakning i danske kroner. Dermed er
risikoen forbundet dermed begrzanset.

Renterisici

Selskabet er ikke pavirket veesentligt af renterisici.



Ledelsesberetning
Strategi og malsaetninger
Strategi

Stena Line Denmark A/S' strategi er at tilbyde moderselskabet konkurrencestaerke ydelser i forbindelse
med skibenes anlgb i Frederikshavn.

For hoteldriften er strategien at tilbyde konkurrencedygtige priser pa ophold for bade private og erhverv,
samt stgtte op om passagertrafikken med Stena Lines feerger med anlaeg i Frederikshavn.

Mailsatninger og forventninger for det kommende ar

Den verdensomspandende pandemi forarsaget af Covid-19 fortsatte sin negative indvirkning pé vores
forretning i begyndelsen af aret. Vi ser dog fortsat en positiv udvikling i godstrafikken. Bookingraten fra 2.
kvartal og frem indikerer, at interessen for at rejse med faerge mellem Danmark og Sverige er hgj i
fremtiden, og vi ser med positiv tiltro pé et genopsving i passagertrafikken, nu hvor pandemiens effekt pa
mobiliteten har aftaget.

Forretningen relateret til Scandic The Reef Hotel er pavirket af frafaldet af svenske gaester, men viser
samtidig en stigning i andelen af indenrigsrejsende fra Danmark, i de perioder, hvor driften ikke pavirkes
af lokale restriktioner.

Efter tilpasninger af virksomhedens organisation i 2020 har virksomheden sikret en tilfredsstillende
driftsstruktur, der er mere omkostningseffektiv. Néar de greenseoverskridende mobilitetsrestriktioner
opheves, ser ledelsen med tiltro pé et hurtigt opsving.

Virksomhedens forventninger til fremtiden er positive i forlaengelse af ovenstdende bemerkninger. Det
skyldes, at vi ser en tilbagevenden til rejsemgnstre svarende til for pandemien fra det svenske savel som
det danske marked. Vi forventer et opsving og lander pa et overskudsniveau MDKK 0,5 til 1, svarende til et
ar, der ikke er pavirket af Covid-19.

Eksternt miljo

Selskabet vurderes ikke at vaere saerligt pavirket af eksterne faktorer udover den verdensomspaendende
pandemi forarsaget af Covid-19.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i &rsrapporten.



Ledelsesberetning

Usaedvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt resultatet af selskabets
aktiviteter for 2022 er pavirket af usedvanlige forhold i form af den begraensede mobilitet, som folge af
den globale pandemi.



Resultatopgorelse 1. januar -

31. december

Note 2021 2020

DKK DKK
Nettoomsaetning 86.910.603 98.837.293
Andre driftsindtaegter 16.510.551 9.150.089
Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer -4.770.500 -3.811.400
Andre eksterne omkostninger -33.499.082 -34.485.843
Bruttoresultat 65.151.572 69.690.139
Personaleomkostninger 2 -57.375.176 -61.862.645
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -14.931.543 -15.750.090
Resultat for finansielle poster 3 -7.155.147 -7.922.596
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder -84.033 -75.513
Finansielle indteegter 4 89.076 64.775
Finansielle omkostninger 5 -59.423 -204.696
Resultat for skat -7.209.527 -8.138.030
Skat af arets resultat 6 1.527.328 1.802.157
Arets resultat -5.682.199 -6.335.873
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Balance 31. december

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Immaterielle anlaagsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende selskabsskat hos tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2021 2020
DKK DKK
0 0
7 0 0
47.007.001 50.985.849
29.201.252 39.563.318
260.000 0
8 76.468.253 90.549.167
749.914 833.947
10 11.622 11.622
761.536 845.569
77.229.789 91.394.736
792.050 792.316
4.169.692 2.937.358
64.955.742 53.405.730
1.143.460 2.444.273
12 1.594.770 2.037.316
0 3.033.361
71.863.664 63.858.038
94.145 85.602
72.749.859 64.735.956
149.979.648 156.130.692

1"



Balance 31. december

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder

Geeld til tilknyttede virksomheder vedr. selskabsskat
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser
Passiver

Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering

Eventualposter og avrige gkonomiske forpligtelser
Neertstdende parter

Anvendt regnskabspraksis

Note 2021 2020
DKK DKK
51.000.000 51.000.000
78.910.419 84.592.618
129.910.419 135.592.618
3.723.581 5.586.317
1.817.893 1.471.053
1.647.089 0
12.880.666 13.480.704
20.069.229 20.538.074
20.069.229 20.538.074
149.979.648 156.130.692
1
11
13
14
15
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar
Arets resultat

Egenkapital 31. december

Selskabskapital Overfart resultat | alt
DKK DKK DKK
51.000.000 84.592.618 135.592.618
0 -5.682.199 -5.682.199
51.000.000 78.910.419 129.910.419
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Noter til arsregnskabet

1 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-

rapporten.
2021 2020
DKK DKK
2 Personaleomkostninger
Legnninger 51.518.102 53.833.575
Pensioner 4.404.307 4.994.041
Andre omkostninger til social sikring 1.140.991 689.523
Andre personaleomkostninger 311.776 2.345.506
57.375.176 61.862.645
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 119 135
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.
3 Seerlige poster
Kompensationer, statslige stagtteordninger Covid-19 16.510.550 7.612.449
16.510.550 7.612.449
4 Finansielle indtaegter
Indtaegter fra veerdipapirer, der er anlaegsaktiver 37.800 37.800
Renteindtaegter tilknyttede virksomheder 18.867 26.975
Vautakursgevinster 32.409 0
89.076 64.775
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Noter til arsregnskabet

5 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger
Valutakursreguleringer

6 Skat af drets resultat
Skat af arets resultat

Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

7 Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over
Udviklingsprojekter omfatter eksternt udviklet sofware.

2021 2020
DKK DKK
59.423 102.816
0 101.880
59.423 204.696
-1.970.254 -3.629.732
442.546 1.906.546
380 -78.971
-1.527.328 -1.802.157

Feerdiggjorte ud-
viklingsprojekter

DKK

518.031
518.031

518.031
518.031

5ar
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Noter til arsregnskabet

8 Materielle anlzegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lab

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger

Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa
afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31.
december

Afskrives over

Andre anleeg, Materielle an-
Grunde og byg- driftsmateriel og leegsaktiver un-

ninger inventar der udfarelse | alt

DKK DKK DKK DKK
348.706.516 106.783.112 0 455.489.628
0 590.628 260.000 850.628
-9.483.625 -5.244 215 0 -14.727.840
339.222.891 102.129.525 260.000 441.612.416
297.720.667 67.219.794 0 364.940.461
3.978.848 10.952.694 0 14.931.542
-9.483.625 -5.244.215 0 -14.727.840
292.215.890 72.928.273 0 365.144.163
47.007.001 29.201.252 260.000 76.468.253

5-50 ar 3-25 ar
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Noter til arsregnskabet

9

10

11

2021 2020

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 1.100.355 1.100.355
Kostpris 31. december 1.100.355 1.100.355
Veerdireguleringer 1. januar -266.408 -190.894
Arets resultat -84.033 -75.514
Veerdireguleringer 31. december -350.441 -266.408
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 749.914 833.947
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og

Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
Euro-Port A/S Frederikshavn DKK 700.000 100%

@vrige finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Resultatdisponering

Overfort resultat

Andre veerdipa-
pirer og kapital-

andele
DKK
11.622
11.622
11.622
2021 2020
DKK DKK
-5.682.199 -6.335.873
-5.682.199 -6.335.873

17



Noter til arsregnskabet

12

13

Udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv 1. januar
Arets indregnede belgb i resultatopgerelsen

Udskudt skatteaktiv 31. december
Materielle anlaegsaktiver

Anden geeld
Overfort til udskudt skatteaktiv

Udskudt skat er afsat med 22% svarende til den aktuelle skattesats.
Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmaessig veerdi

Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser

Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet statteerklaering overfor datterselskabet, Euro-Port A/S.

2021 2020

DKK DKK
2.037.316 3.943.862
-442.546 -1.906.546
1.594.770 2.037.316
-1.319.770 -2.223.744
-275.000 186.428
1.594.770 2.037.316
0 0
1.594.770 2.037.316
1.594.770 2.037.316

Selskabet har afgivet Tollgaranti overfor Tollregion Oslo og Ankershus pa NOK 800.000.

Selskabet har stillet garanti overfor Frederiksstad Regiontollsted pa NOK 1.000.000.

Selskabet har en samarbejdsaftale med Scandic om driften af selskabets hotel i Frederikshavn og de dertil
knyttede aktiviteter. Selskabet er i henhold til aftalen forpligtet til at arligt betale TDKK 2.500 til Scandic.

Selskabet har leje- og leasingforpligtelser med en arlig ydelse i 2022 pa TDKK 1.1659. De samlede forpligtelser

udger TDKK 3.221.

Selskabet har en areallejekontrakt med opsigelighed pa 6 maneder. De arlige omkostninger fordelt pa leje og

ejendomsskat udger samlet TDKK 959.
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Noter til arsregnskabet
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Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser (fortsat)

Koncernens selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for Stena Rederi A/S, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af
udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan
medfare at selskabets haeftelse udger et starre belab.

Neertstaende parter

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i Stena AB-koncernen (Goteborg, Sverige)

Navn Hjemsted

Stena AB, reg nr. 556001-0802 Masthuggskajen
Gateborg, Sverige

Koncernrapporten for Stena AB kan rekvireres pa felgende adresse:

www.stena.com
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15 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Stena Line Denmark A/S for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsregnskab for 2021 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til drsregnskabslovens § 112 og til koncernregnskabet for Stena AB har selskabet undladt
at udarbejde koncernregnskab.

Pengestromsopgorelse

Med henvisning til drsregnskabslovens § 86, stk. 4 og til pengestreamsopgerelsen i koncernregnskabet for
Stena Line AB har selskabet undladt at udarbejde pengestromsopgarelse.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af &ndrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
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15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedag-
en, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og
omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Ved salg af varer og serviceydelser indregnes nettoomsatning, nir fordele og risici vedrgrende de solgte
varer er overgiet til kaber, nettoomsaetningen kan males pélideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske
fordele ved salget vil tilga selskabet.

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der
er anvendt for at opnd virksomhedens nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt selskabets ad-
ministration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafhangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til selskabets hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af anlagsaktiver samt offentlige tilskud,
f.eks. hjaelpepakker, der indregnes, nar det er rimelig sikkert, at virksomheden overholder betingelserne
for at modtage tilskuddet, og det er rimelig sikkert, at virksomheden vil modtage tilskuddet. Tilskuddet
indregnes systematisk i resultatopgerelsen over den periode, som det vedrerer eller straks, hvis tilskuddet
ikke er betinget af atholdelse af fremtidige omkostninger eller investeringer. Offentlige tilskud indregnes
som andre driftsindteegter, eller i balancen, safremt tilskuddet er givet til investering i et aktiv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for dret under posten "Indteaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgo-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernens danske selskaber. Selskabsskatten fordeles mellem de sambe-
skattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvardien, hvor denne er lavere.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstid:

Software 3-5ar
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15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 5-50 ar
Bygninger pa lejet grund 10-40 ar
Havneanlaeg pa lejet grund 25 ar
Driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Restverdierne for anleegsaktiverne er fastsat til nul.
Afskrivningsperiode og restvaerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmessige vaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afggre,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

I balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder“ den forholdsmassige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsverdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pd anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer eller tab og med tilleeg af resterende veerdi af eventuelle mervardier og goodwill opgjort pa tids-
punktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode“ under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
dattervirksomhederne.
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15 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Veardipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, som ikke handles pé et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsvardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsvardien opgeres under hensyn-
tagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kabspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imadegaelse af forventede tab.

Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maeessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver méles til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udlig-

ning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt skat, som
folge af eendringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen eller i egenkapitalen, nar den udskudte
skat vedrarer poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter. Tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under finansiel-
le poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al veesentlighed svarer til nominel vardi.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsaetning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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