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Tankegang A/S
Arsrapport 2019

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Tankegang A/Sfor
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hjerring, den 7. maj 2020
Direktion:

Stener Glamann

direktor

Bestyrelse:

Susan Hgrlyck Miinster Lotte Winther Stener Glamann
formand

Claus Grgngaard Gilli Haraldsen
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Den uafhaengige revisors erklaering
Til kapitalejeren i Tankegang A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Tankegang A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleerings-
standard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af ars-
regnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
nzermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Det
er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvri-
ge etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaet-
te driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfg-

rer handlinger med henblik p& at opn& begreenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfarer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmeaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Penneo dokumentnegle: APSU6-UWA4CL-K4HOS-IBHOC-WGHM3-2570T



Tankegang A/S
Arsrapport 2019

Den uafhaengige revisors erklaering

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med ars-
regnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 7. maj 2020

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Henrik K. Andersen
statsaut. revisor
mne36193
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Tankegang A/S
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www.tankegang.dk
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Susan Hegrlyck Miinster, formand
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Stener Glamann

Claus Grgngaard
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Stener Glamann, direktor
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Nordjyske Bank
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar primeert i udvikling, produktion og salg af trykt og digital kommunikation
til det offentlige Danmark - specielt kommuner. Det gor selskabet ved at styre processer, producere
kampagner og designe internetsider og apps til sine kunder.

Udvikling i aktiviteter og oskonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2019 udviser et underskud pd 356.147 kr. mod et overskud pa
431.969 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital pa
396.185 kr.

Ledelsen ser resultatet som mindre tilfredsstillende. En paen ordreindgang i arets sidste maneder og
permanent lavere omkostninger fra ar 2020 gar os fortrgstningsfulde med hensyn til fremtiden.

Tankegang A/S har modtaget tilsagn vedrgrende forleengelse af selskabets bankaftale for det
kommende regnskabsar.

Pa baggrund af de ivaerksatte tiltag, det udbarbejdede budget og bankens tilsagn om forleengelse af
engagementet, har ledelsen vurderet at selskabet opfylder kriterierne for at veere going concern,
hvorfor arsrapporten er aflagt under forudsaetning om fortsat drift.

Begivenheder efter balancedagen

I marts 2020 har ejerne indgaet en aftale med Nordjyske Bank om endelig afvikling af Tankegang
Holdings geeld til banken. Det betyder, at koncernens samlede finansielle situation er steerkt forbedret
og giver mulighed for at udvikle virksomheden og gennemfgre generationsskifte.

Forventet udvikling

| foraret 2020 mistede Tankegang i lighed med tusinder af andre danske virksomheder en stor del af
sin omsaetning pa grund af coronakrisen. Det vil uundgéeligt pavirke arets resultat negativt.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note kr. 2019 2018
Bruttofortjeneste 5.411.260 6.079.262

3 Personaleomkostninger -5.857.255 -5.518.513
Afskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -5.818 -5.817
Resultat for finansielle poster -451.813 554.932

4 Finansielle indtaegter 96.725 88.293
Finansielle omkostninger -88.710 -84.045
Resultat for skat -443.798 559.180

5 Skat af arets resultat 87.651 -127.211
Arets resultat -356.147 431.969

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 0 400.000
Qvrige lovpligtige reserver -4.537 -4.538
Overfort resultat -351.610 36.507

-356.147 431.969
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2019 2018

AKTIVER
Anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 0 5.818
5.818
Finansielle anlaegsaktiver
Deposita 50.250 115.142
50.250 115.142
Anlaegsaktiver i alt 50.250 120.960
Omszetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 296.016 407.455
6 Igangveerende arbejder for fremmed regning 315.214 567.583
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.923.535 2.651.698
Udskudte skatteaktiver 133.510 45.859
Andre tilgodehavender 15.827 0
3.684.102 3.672.595
Omsaetningsaktiver i alt 3.684.102 3.672.595
AKTIVERI ALT 3.734.352 3.793.555
PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital 600.000 600.000
Reserve for udviklingsomkostninger 0 4.537
Overfart resultat -203.815 147.795
Foreslaet udbytte 0 400.000
Egenkapital i alt 396.185 1.152.332
Geaeldsforpligtelser
7 Langfristede gaeldsforpligtelser
Anden geeld 120.692
120.692
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker 545.065 338.490
6 Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvaerende
arbejder 882.442 398.787
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 297.820 229.266
Skyldig sambeskatningsbidrag 0 112.778
Anden geeld 1.492.148 1.561.902
3.217.475 2.641.223
Geeldsforpligtelser i alt 3.338.167 2.641.223
PASSIVER | ALT 3.734.352 3.793.555
1 Anvendt regnskabspraksis
2 Likviditetsberedskab og kapitalforhold
8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
9 Sikkerhedsstillelser
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgorelse

Reserve for
udviklingsomkost Foreslaet
Kr. Aktiekapital ninger Overfort resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2019 600.000 4.537 147.795 400.000 1.152.332
Overfgort via resultatdisponering 0 -4.537 -351.610 0 -356.147
Udloddet udbytte 0 0 0 -400.000 -400.000
Egenkapital 31. december 2019 600.000 0 -203.815 0 396.185

Der har ikke veeret eendringer i aktiekapitalen i de seneste 5 ar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tankegang A/S for 2019 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgorelsen

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt og betaling
forventes modtaget.

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Indteegter fraigangveerende arbejder, hvor keber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af
aktivet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetnin-
gen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes nar de
samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden kan males palideligt.

Nar indteegter fra iganvaerende arbejder ikke kan skennes palideligt, indregnes kun omsaetning svaren-
de til de medgaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger med henvisning
til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna arets nettoomszetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedragrende virksomhedens primeaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver.

Kostprisen for feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives linesert over den forventede brugstid.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
2ert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastszettes pa anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en aendring i regnskabsmaessigt skan.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
2ert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmaterial og inventar 3-10 ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og re-
vurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opherer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
rettet som en aendring i regnskabsmaessigt skan.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfgres til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgér i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de geeldende satser for rentetilleeg til administrati-

onsselskabet.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til udviklingsak-
tiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfere eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres pélideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle veesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og avrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrgrende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pd veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages ned-
skrivning pd individuelt niveau.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsveerdien opgeres pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opge-
res pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det
enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangveerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsveerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive daekket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangveerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsferes i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgreaensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saer-
skilt post under egenkapitalen.
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Tankegang A/S
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivitet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremforselsberettigede skattemaessige underskud,
males til den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoaktiver méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
AEndring i udskudt skat som falge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Andre geeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsveerdien.

Likviditetsberedskab og kapitalforhold

Tankegang A/S har modtaget tilsagn vedrgrende forleengelse af selskabets bankaftale for det
kommende regnskabsar.

Selskabets ejer, Tankegang Holding ApS har i marts 2020 indgaet akkordordning med selskabernes
pengeinstittut omkring en samlet afvikling af moderselskabets geeld til pengeinstittut. Dette forbedrer
selskabernes samlede finansielle stilling.

Virksomheden er derudover i 2019 flyttet i andre lokaler. Dette har sammen med gvrige tiltag,
reduceret omkostningsniveauet for 2020 og fremefter.

Pa baggrund af den indgaede akkordordning, de iveerksatte tiltag, det udbarbejdede budget og
bankens tilsagn om forleengelse af engagementet, har ledelsen vurderet at selskabet opfylder
kriterierne for at vaere going concern, hvorfor arsrapporten er aflagt under forudsaetning om fortsat
drift.
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Tankegang A/S
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2019 2018

Personaleomkostninger

Lonninger 4.671.393 4.285.387

Pensioner 995.752 969.137

Andre omkostninger til social sikring 76.251 75.686

Andre personaleomkostninger 113.859 188.303
5.857.255 5.518.513

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 12 11

Finansielle indteegter
Renteindteegter fratilknyttede virksomheder 96.725 88.293

96.725 88.293

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 112.778
Arets regulering af udskudt skat -87.651 14.433
-87.651 127.211

lgangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af udfert arbejde 1.813.130 1.362.381
Acontofaktureringer -2.380.358 -1.193.585
-567.228 168.796

der indregnes saledes:

Igangveerende arbejder for fremmed regning (aktiver) 315.214 567.583
Igangveerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -882.442 -398.787
-567.228 168.796

Langfristede gaeldsforpligtelser

Af de langfristede geeldsforpligtelser forfalder O kr. senere end 5 ar fra balancedagen.
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Tankegang A/S
Arsrapport 2019

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Tankegang Holding ApS som administrationsselskab
og heaefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber i sambeskatningskredsen for betaling af sel-
skabsskat og kildeskat pa renter og udbytter.

Andre okonomiske forpligtelser

Selskabet har indgaet huslejekontrakter, hvor der pr. 31. december 2019 er en restforpligtelse pa
111 t.kr.

Selskabet har indgaet lejekontrakter i driftsmateriel, hvor der pr. 31. december 2019 er en restfor-
pligtelse pai alt 334 t.kr.

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebrev paialt 1.000 t.kr. til sikkerhed for selskabets engagement med
Nordjyske Bank, med pant i driftsmateriel, driftsinventar og andre anlaeg samt goodwill, hvis
regnskabmeessige veerdi udger 0 t.kr.

Selskabet har udstedt skadeslgsbrev p& 2.000 t.kr. til sikkerhed for selskabets engagement med
Nordjyske Bank, med pant i tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, hvis regnskabsmaessige veerdi
udger 296 t.kr.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders geeld til Nordjyske Bank.
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  2020-05-07 06:51:09 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was created                                                                                                                     
  2020-05-07 06:51:30 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:51:30 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:51:30 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:51:30 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:51:30 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:51:30 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:51:30 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:51:30 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
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  2020-05-07 06:51:30 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:51:30 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:51:30 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:51:30 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:51:32 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:51:32 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:55:04 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:55:04 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:55:04 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:55:04 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:55:04 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:55:04 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:55:04 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:55:04 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:55:04 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:55:04 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:55:04 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:55:04 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:55:04 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:55:04 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:55:05 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 06:55:05 UTC   Dorthe Bay              83.75.192.208     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:29:05 UTC   Dorthe Bay                                A signing request email was sent to "Stener Glamann" at "stener@tankegang.dk"                                                                
  2020-05-07 07:29:05 UTC   Dorthe Bay                                A signing request email was sent to "Claus Grøngaard" at "claus@tankegang.dk"                                                                
  2020-05-07 07:29:06 UTC   Dorthe Bay                                A signing request email was sent to "Susan Hørlyck Münster" at "susmun@outlook.dk"                                                           
  2020-05-07 07:29:06 UTC   Dorthe Bay                                A signing request email was sent to "Lotte Winther" at "lotte@tankegang.dk"                                                                  
  2020-05-07 07:29:06 UTC   Dorthe Bay                                A signing request email was sent to "hidden" at "gilliharaldsen@gmail.com"                                                                   
  2020-05-07 07:29:59 UTC   Stener Glamann          85.191.191.125    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-07 07:31:49 UTC   Stener Glamann          85.191.191.125    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-07 07:31:50 UTC   Stener Glamann          85.191.191.125    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-07 07:31:58 UTC   Stener Glamann          85.191.191.125    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-07 07:32:01 UTC   Stener Glamann          85.191.191.125    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-07 07:39:51 UTC   Claus Grøngaard         85.191.251.88     The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2020-05-07 07:40:00 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:40:00 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:40:00 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:40:00 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:40:01 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:40:01 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:40:01 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:40:01 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:40:01 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:40:01 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:40:01 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:40:01 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:40:01 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:40:01 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:40:01 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:40:01 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:43:46 UTC   Claus Grøngaard         85.191.251.88     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-07 07:44:00 UTC   Claus Grøngaard         85.191.251.88     The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2020-05-07 07:44:02 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:44:02 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:44:02 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:44:02 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:44:02 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:44:02 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:44:02 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:44:02 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:44:02 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
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  2020-05-07 07:44:02 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:44:02 UTC   Claus Grøngaard         85.191.251.88     The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2020-05-07 07:44:03 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
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  2020-05-07 07:44:04 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:44:04 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:44:04 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:44:04 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:44:04 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:44:05 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:44:05 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:44:05 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:44:05 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:45:08 UTC   Claus Grøngaard         85.191.251.88     The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-05-07 07:49:18 UTC   Stener Glamann          85.191.251.88     The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2020-05-07 07:49:21 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:50:02 UTC   Stener Glamann          83.75.192.208     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-07 07:50:02 UTC   Stener Glamann          83.75.192.208     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-07 07:51:09 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:51:09 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:51:09 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:51:09 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:51:09 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:51:09 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:51:09 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:51:09 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:51:09 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:51:09 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:51:09 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:51:09 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:51:09 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:51:09 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:51:09 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:51:09 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 07:52:59 UTC   Stener Glamann          85.191.251.88     The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-05-07 08:14:11 UTC   Lotte Winther           85.191.251.88     The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2020-05-07 08:14:13 UTC   Penneo system           85.191.251.88     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 08:15:27 UTC   Lotte Winther           85.191.251.88     The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-05-07 12:22:32 UTC   hidden                  212.55.55.184     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-07 12:36:29 UTC   hidden                  46.227.116.1      The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-07 12:36:29 UTC   hidden                  46.227.116.1      The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-07 12:36:37 UTC   hidden                  46.227.116.1      The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2020-05-07 12:36:58 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:58 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:58 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:58 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:58 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:58 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:58 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:58 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:58 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:58 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:58 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:58 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:59 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:59 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:59 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:59 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 09:09:06 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "hidden" at "gilliharaldsen@gmail.com"                                                          
  2020-05-09 09:10:06 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Susan Hørlyck Münster" at "susmun@outlook.dk"                                                  
  2020-05-09 12:26:37 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:26:54 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:26:54 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:26:57 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:26:59 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:27:03 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:27:05 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:27:08 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:27:10 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:27:15 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:27:18 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:27:22 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:27:25 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:27:25 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:27:35 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:27:37 UTC   hidden                  217.172.88.188    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:33:40 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:33:40 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:33:45 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:33:48 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:33:51 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:33:53 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:33:56 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:33:58 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:01 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:04 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:06 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:09 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:11 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:14 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:17 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:19 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:26 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:28 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:30 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:33 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:35 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:38 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:41 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:43 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:46 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:48 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:51 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:53 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:56 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:59 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:35:02 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:35:04 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:35:07 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:35:09 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:35:12 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:35:38 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:36:16 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 19:18:11 UTC   hidden                  62.66.172.128     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 19:18:17 UTC   hidden                  62.66.172.128     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 23:53:08 UTC   hidden                  217.172.88.188    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2020-05-09 23:53:22 UTC   hidden                  217.172.88.188    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2020-05-11 06:48:05 UTC   Dorthe Bay              145.62.64.102     A signing request email was sent to "hidden" at "gilliharaldsen@gmail.com"                                                                   
  2020-05-11 06:48:51 UTC   hidden                  145.62.64.102     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-11 06:48:51 UTC   hidden                  145.62.64.102     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-11 07:27:42 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-11 07:31:56 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-11 07:32:07 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-11 07:32:10 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-11 07:32:13 UTC   hidden                  217.172.88.188    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:17 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:49 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-05-11 09:11:09 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Susan Hørlyck Münster" at "susmun@outlook.dk"                                                  
  2020-05-13 09:17:06 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Susan Hørlyck Münster" at "susmun@outlook.dk"                                                  
  2020-05-14 13:47:10 UTC   Dorthe Bay              145.62.64.100     A signing request email was sent to "Susan Hørlyck Münster" at "susmun@outlook.dk"                                                           
  2020-05-16 13:48:10 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Susan Hørlyck Münster" at "susmun@outlook.dk"                                                  
  2020-05-18 13:49:07 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Susan Hørlyck Münster" at "susmun@outlook.dk"                                                  
  2020-05-19 06:26:42 UTC   Dorthe Bay              145.62.64.98      A signing request email was sent to "Susan Hørlyck Münster" at "susmun@outlook.dk"                                                           
  2020-05-19 06:28:38 UTC   Susan Hørlyck Münster   195.215.244.206   The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-19 06:29:07 UTC   Susan Hørlyck Münster   195.215.244.206   The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-19 08:39:14 UTC   Susan Hørlyck Münster   195.215.244.206   The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-19 08:39:18 UTC   Susan Hørlyck Münster   195.215.244.206   The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2020-05-19 08:39:20 UTC   Penneo system           195.215.244.206   The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-19 08:45:11 UTC   Susan Hørlyck Münster   195.215.244.206   The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-05-19 08:46:06 UTC   Dorthe Bay                                A signing request email was sent to "Henrik Kjaer Andersen" at "henrik.k.andersen@dk.ey.com"                                                 
  2020-05-19 08:51:19 UTC   Henrik Kjaer Andersen   145.62.64.100     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-19 08:51:20 UTC   Henrik Kjaer Andersen   145.62.64.100     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-19 08:51:50 UTC   Henrik Kjaer Andersen   145.62.64.100     The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2020-05-19 08:51:53 UTC   Penneo system           145.62.64.100     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-19 08:52:41 UTC   Penneo system           145.62.64.100     The document signing process was completed                                                                                                   
  2020-05-19 08:52:41 UTC   Henrik Kjaer Andersen   145.62.64.100     The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
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