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Tankegang A/ S

Årsrapport  2019

Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direkt ion har dags dato behandlet  og godkendt årsrapporten for Tankegang A/ S for
regnskabsåret  1. januar - 31. december 2019.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af selskabets akt iver, passiver og
finansielle st illing pr. 31. december 2019 samt af resultatet  af selskabets akt iviteter for regnskabs-
året  1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfat telse, at  ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indst illes t il generalforsamlingens godkendelse.

Hjørring, den 7. maj 2020
Direkt ion:

Stener Glamann
direktør

Bestyrelse:

Susan Hørlyck Münster
formand

Lotte Winther Stener Glamann

Claus Grøngaard Gilli Haraldsen
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Tankegang A/ S

Årsrapport  2019

Den uafhængige revisors erklæring

Til kapitalejeren i Tankegang A/ S

Konklusion

Vi har udført udvidet  gennemgang af årsregnskabet for Tankegang A/ S for regnskabsåret  1. januar -
31. december 2019, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes ef ter årsregnskabsloven.

Baseret  på det  udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  årsregnskabet giver et  retvisende billede af
selskabets akt iver, passiver og f inansielle st illing pr. 31. december 2019 samt af resultatet  af selska-
bets akt iviteter for regnskabsåret  1. januar - 31. december 2019 i overensstemmelse med årsregn-
skabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklærings-
standard for små virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet  gennemgang af års-
regnskaber, der udarbejdes ef ter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er
nærmere beskrevet  i afsnit tet  "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet" . Det
er vores opfat telse, at  det  opnåede bevis er t ilst rækkeligt  og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med internat ionale et iske regler for revisorer (IES-
BA's et iske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt  vores øvri-
ge et iske forpligtelser i henhold t il disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret  for udarbejdelsen af et  årsregnskab, der giver et  retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret  for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nødvendig for at  udarbejde et  årsregnskab uden væsent lig fejlinformat ion, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at  vurdere selskabets evne t il at  fortsæt-
te drif ten; at  oplyse om forhold vedrørende fortsat  drif t , hvor det te er relevant ; samt at  udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet  om fortsat  drif t , medmindre ledelsen enten har t il hen-
sigt  at  likvidere selskabet, indst ille drif ten eller ikke har andet realist isk alternat iv end at  gøre det te.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet

Vores ansvar er at  udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Det te kræver, at  vi planlægger og udfø-
rer handlinger med henblik på at  opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og
derudover udfører specif ikt  krævede supplerende handlinger med henblik på at  opnå yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet  gennemgang omfat ter handlinger, der primært  består af forespørgsler t il ledelsen og, hvor
det  er hensigtsmæssigt , andre i virksomheden, analyt iske handlinger og de specif ikt  krævede supple-
rende handlinger samt vurdering af det  opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet  gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

3

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: A
PS

U
6-

U
W

4C
L-

K4
H

O
S-

IB
H

0C
-W

G
H

M
3-

2S
70

T



Tankegang A/ S

Årsrapport  2019

Den uafhængige revisors erklæring

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfat ter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I t ilknytning t il vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det  vores ansvar at  læse ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsent ligt  inkonsistent  med års-
regnskabet eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at
indeholde væsent lig fejlinformat ion.

Vores ansvar er derudover at  overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i
henhold t il årsregnskabsloven.

Baseret  på det  udførte arbejde er det  vores opfat telse, at  ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet  i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet væsent lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 7. maj 2020
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Henrik K. Andersen
statsaut . revisor
mne36193
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Tankegang A/ S

Årsrapport  2019

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Tankegang A/ S
Adresse, postnr., by Vestbanegade 4, 9800 Hjørring

CVR-nr. 21 88 84 00
Stif tet 21. maj 1999
Hjemstedskommune Hjørring
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Hjemmeside www.tankegang.dk

Telefon 70 12 44 12

Bestyrelse Susan Hørlyck Münster, formand
Lotte Winther
Stener Glamann
Claus Grøngaard
Gilli Haraldsen

Direkt ion Stener Glamann, direktør

Revision Ernst  & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg

Bankforbindelse Nordjyske Bank
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Tankegang A/ S

Årsrapport  2019

Ledelsesberetning

Virksomhedens væsentligste aktiviteter

Selskabets akt iviteter består primært i udvikling, produkt ion og salg af t rykt  og digital kommunikat ion
t il det  offent lige Danmark - specielt  kommuner. Det gør selskabet ved at  styre processer, producere
kampagner og designe internetsider og apps t il sine kunder.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgørelse for 2019 udviser et  underskud på 356.147 kr. mod et  overskud på
431.969 kr. sidste år, og virksomhedens balance pr. 31. december 2019 udviser en egenkapital på
396.185 kr.

Ledelsen ser resultatet  som mindre t ilf redsst illende. En pæn ordreindgang i årets sidste måneder og
permanent lavere omkostninger fra år 2020 gør os fort røstningsfulde med hensyn t il fremt iden.

Tankegang A/ S har modtaget t ilsagn vedrørende forlængelse af selskabets bankaftale for det
kommende regnskabsår.

På baggrund af de iværksatte t iltag, det  udbarbejdede budget og bankens t ilsagn om forlængelse af
engagementet , har ledelsen vurderet  at  selskabet opfylder kriterierne for at  være going concern,
hvorfor årsrapporten er aflagt  under forudsætning om fortsat  drif t .

Begivenheder efter balancedagen

I marts 2020 har ejerne indgået en aftale med Nordjyske Bank om endelig afvikling af Tankegang
Holdings gæld t il banken. Det betyder, at koncernens samlede f inansielle situat ion er stærkt  forbedret
og giver mulighed for at  udvikle virksomheden og gennemføre generationsskif te.

Forventet udvikling

I foråret  2020 mistede Tankegang i lighed med tusinder af andre danske virksomheder en stor del af
sin omsætning på grund af coronakrisen. Det vil uundgåeligt  påvirke årets resultat  negat ivt .
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Tankegang A/ S

Årsrapport  2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note kr. 2019 2018

Bruttofortjeneste 5.411.260 6.079.262
3 Personaleomkostninger -5.857.255 -5.518.513

Afskrivninger af immaterielle og materielle anlægsakt iver -5.818 -5.817

Resultat før finansielle poster -451.813 554.932
4 Finansielle indtægter 96.725 88.293

Finansielle omkostninger -88.710 -84.045

Resultat før skat -443.798 559.180
5 Skat af årets resultat 87.651 -127.211

Årets resultat -356.147 431.969

Forslag til resultatdisponering
Foreslået  udbyt te indregnet under egenkapitalen 0 400.000
Øvrige lovpligt ige reserver -4.537 -4.538
Overført  resultat -351.610 36.507

-356.147 431.969
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Tankegang A/ S

Årsrapport  2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2019 2018

AKTIVER
Anlægsaktiver
Immaterielle anlægsaktiver
Færdiggjorte udviklingsprojekter 0 5.818

0 5.818

Finansielle anlægsaktiver
Deposita 50.250 115.142

50.250 115.142

Anlægsaktiver i alt
50.250 120.960

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og t jenesteydelser 296.016 407.455

6 Igangværende arbejder for fremmed regning 315.214 567.583
Tilgodehavender hos t ilknyt tede virksomheder 2.923.535 2.651.698
Udskudte skat teakt iver 133.510 45.859
Andre t ilgodehavender 15.827 0

3.684.102 3.672.595

Omsætningsaktiver i alt 3.684.102 3.672.595

AKTIVER I ALT 3.734.352 3.793.555

PASSIVER
Egenkapital
Akt iekapital 600.000 600.000
Reserve for udviklingsomkostninger 0 4.537
Overført  resultat -203.815 147.795
Foreslået  udbyt te 0 400.000

Egenkapital i alt 396.185 1.152.332
Gældsforpligtelser

7 Langfristede gældsforpligtelser
Anden gæld 120.692 0

120.692 0
Kortfristede gældsforpligtelser
Gæld t il banker 545.065 338.490

6 Modtagne forudbetalinger vedrørende igangværende
arbejder 882.442 398.787

Leverandører af varer og t jenesteydelser 297.820 229.266
Skyldig sambeskatningsbidrag 0 112.778
Anden gæld 1.492.148 1.561.902

3.217.475 2.641.223

Gældsforpligtelser i alt 3.338.167 2.641.223

PASSIVER I ALT 3.734.352 3.793.555

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Likviditetsberedskab og kapitalforhold
8 Kontrakt lige forpligtelser og eventualposter m.v.
9 Sikkerhedsst illelser
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Tankegang A/ S

Årsrapport  2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

kr. Aktiekapital

Reserve for
udviklingsomkost

ninger Overført resultat
Foreslået

udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2019 600.000 4.537 147.795 400.000 1.152.332
Overført  via resultatdisponering 0 -4.537 -351.610 0 -356.147
Udloddet udbyt te 0 0 0 -400.000 -400.000

Egenkapital 31. december 2019 600.000 0 -203.815 0 396.185

Der har ikke været  ændringer i akt iekapitalen i de seneste 5 år.
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Tankegang A/ S

Årsrapport  2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Tankegang A/ S for 2019 er aflagt  i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med t ilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Årsregnskabet er aflagt  ef ter samme regnskabspraksis som sidste år.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Indtægter f ra salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i net toomsætningen, når overgang af de
væsent ligste fordele og risici t il køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt  og betaling
forventes modtaget.

Indtægter ved levering af t jenesteydelser indregnes som omsætning i takt  med leveringen af ydelser-
ne, hvorved net toomsætningen svarer t il salgsværdien af årets udførte t jenesteydelser (produkt ions-
metoden).

Indtægter f ra igangværende arbejder, hvor køber har haft  væsent lig indf lydelse på udformningen af
akt ivet  indregnes som net toomsætning, i takt  med at  produkt ionen udføres, hvorved net toomsætnin-
gen svarer t il salgsværdien af årets udførte arbejder (produkt ionsmetoden). Metoden anvendes når de
samlede indtægter og omkostninger på kontrakten og færdiggørelsesgraden kan måles pålideligt .

Når indtægter fra iganværende arbejder ikke kan skønnes pålideligt , indregnes kun omsætning svaren-
de t il de medgåede omkostninger, i det  omfang, det  er sandsynligt , at de vil blive betalt  af modparten.

Nettoomsætning måles t il dagsværdien af det  aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på
vegne af t redjepart. Alle former for afgivne rabat ter indregnes i net toomsætningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er net toomsætning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger med henvisning
t il årsregnskabslovens § 32 sammendraget t il én regnskabspost  benævnt brut tofort jeneste.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen på de varer, som er medgået t il at opnå årets net toomsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet ,
der er afholdt  i årets løb, herunder omkostninger t il dist ribut ion, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab på debitorer, ydelser på operat ionelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger t il social sikring m.v. t il virksomhedens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgørelser fra offent lige myndigheder.
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Tankegang A/ S

Årsrapport  2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle anlægsakt iver.

Kostprisen for færdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineært over den forventede brugst id.

Afskrivningsgrundlaget , der opgøres som kostprisen med f radrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugst id, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugst ider:

Færdiggjorte udviklingsprojekter 3 år

Afskrivningsgrundlaget  opgøres under hensyntagen t il aktivets restværdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsest idspunktet  og re-
vurderes årligt . Overst iger restværdien akt ivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
ret tet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.

Afskrivningsgrundlaget , der opgøres som kostprisen med f radrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært  over den forventede brugst id, baseret  på følgende vurdering af akt ivernes forventede brugst ider:

Andre anlæg, drif tsmaterial og inventar 3-10 år

Afskrivningsgrundlaget  opgøres under hensyntagen t il aktivets restværdi og reduceres med eventuel-
le nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsest idspunktet  og re-
vurderes årligt . Overst iger restværdien akt ivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremad-
ret tet  som en ændring i regnskabsmæssigt  skøn.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører
regnskabsåret . Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger samt t illæg og godtgørel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af årets resultat  omfatter aktuel skat  af årets forventede skat tepligt ige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat . Årets skat  indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres t il årets
resultat , og i egenkapitalen med den del, som kan henføres t il t ransaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgår i sambeskatning med øvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat  for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold t il disses skat tepligt ige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat  godtgøres som minimum i henhold t il de gældende
satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et  t illæg i henhold t il de gældende satser for rentet illæg t il administrati-
onsselskabet.
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Tankegang A/ S

Årsrapport  2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henføres t il udviklingsak-
t iviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart  def inerede og ident if icerbare, og hvor den tekniske gennemførlighed,
t ilst rækkelige ressourcer og et  potent ielt  fremt idigt  marked eller udviklingsmulighed kan påvises, og
hvor det  er hensigten at  fremst ille, markedsføre eller anvende projektet , indregnes som immaterielle
akt iver, hvis kostprisen  kan opgøres pålideligt , og der er t ilst rækkelig sikkerhed for, at  den f remt idige
indt jening kan dække produkt ions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. Øvrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgørelsen, efterhånden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, måles t il kostpris med f radrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Fort jeneste og tab ved salg af immaterielle anlægsakt iver indregnes i resultatopgørelsen under hen-
holdsvis andre drif tsindtægter og andre drif tsomkostninger. Fort jeneste eller tab opgøres som forskel-
len mellem salgspris med f radrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgst ids-
punktet .

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsakt iver måles t il kostpris med f radrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfat ter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyt tet  t il anskaffelsen indt il det  t ids-
punkt , hvor aktivet  er klar t il brug.

Fort jeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med f radrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmæssige værdi på salgst idspunktet . Fort jeneste og tab ved salg af materielle akt iver
indregnes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre drif tsindtægter og andre drif tsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle væsent lige fordele og risici forbundet med ejen-
domsret ten, er operat ionel leasing. Ydelser i forbindelse med operat ionel leasing og øvrige lejekon-
trakter indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbet id. Virksomhedens samlede forpligtelser
vedrørende operat ionelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsakt iver vurderes årligt  for indikat io-
ner på værdiforringelse.

Foreligger der indikat ioner på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest  af hvert enkelt  akt iv hen-
holdsvis gruppe af akt iver. Der foretages nedskrivning t il genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles t il amort iseret  kostpris.

Der foretages nedskrivning t il imødegåelse af tab, hvor der vurderes at  være indtruf fet  en objekt iv
indikation på, at  et  t ilgodehavende eller en portefølje af t ilgodehavender er værdiforringet . Hvis der
foreligger en objekt iv indikat ion på, at  et  individuelt  t ilgodehavende er værdiforringet , foretages ned-
skrivning på individuelt  niveau.

12

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: A
PS

U
6-

U
W

4C
L-

K4
H

O
S-

IB
H

0C
-W

G
H

M
3-

2S
70

T



Tankegang A/ S

Årsrapport  2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning måles t il salgsværdien af det  udførte arbejde f ratrukket
acontofaktureringer. Salgsværdien opgøres på grundlag af færdiggørelsesgraden på balancedagen og
de samlede forventede indtægter på det  enkelte igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden opgø-
res på grundlag af de afholdte omkostninger i forhold t il de forventede samlede omkostninger på det
enkelte igangværende arbejde.

Når resultatet  af en igangværende kontrakt  ikke kan skønnes pålideligt , måles salgsværdien t il de med-
gåede omkostninger i det  omfang disse forventes at  blive dækket af køber.

Hvis de samlede omkostninger på det  igangværende arbejde forventes at  overst ige den samlede salgs-
værdi, indregnes det  forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsføres i resultatopgørelsen.

Værdien af de enkelte igangværende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassif iceres som
akt iver, når salgsværdien overst iger acontofaktureringer og som forpligtelser, når acontofakturerin-
ger overst iger salgsværdien.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under akt iver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
ef terfølgende regnskabsår.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfat ter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyt tes t il udbyt te eller dækning af underskud. Reserven reduceres eller opløses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgår af virksomhedens drif t . Det te sker ved overførsel direkte t il egenkapita-
lens f r ie reserver.

Foreslået udbytte

Foreslået  udbyt te indregnes som en forpligtelse på t idspunktet  for vedtagelse på den ordinære gene-
ralforsamling (deklareringst idspunktet). Udbyt te, som forventes udbetalt  for året , vises som en sær-
skilt  post  under egenkapitalen.
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Tankegang A/ S

Årsrapport  2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og t ilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skat tepligt ige indkomst, reguleret  for skat  af t idligere års skat tepligt ige indkomster samt betalte
acontoskat ter.

Udskudt skat  måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlert idige forskelle mellem
regnskabsmæssig og skat temæssig værdi af aktiver og forpligtelser. I de t ilfælde, hvor opgørelse af
skatteværdien kan foretages efter alternat ive beskatningsregler, måles udskudt skat  på grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivitet  henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skat teakt iver, herunder skat teværdien af fremførselsberet t igede skat temæssige underskud,
måles t il den værdi, hvort il de forventes at  blive anvendt, enten ved udligning i skat  af fremt idig ind-
t jening eller ved modregning i udskudte skat teforpligtelser inden for samme juridiske skat teenhed.
Eventuelle udskudte net toakt iver måles t il net torealisat ionsværdi.

Udskudt skat  måles på grundlag af de skat teregler og skat tesatser, der med balancedagens lovgivning
vil være gældende, når den udskudte skat  forventes udløst  som aktuel skat . Udskudte skat teaktiver
indregnes med den værdi, som de forventes at  blive udnyt tet  med, enten ved udligning i skat  af frem-
t idig indt jening eller ved modregning i udskudte skat teforpligtelser inden for samme jurisdikt ion.
Ændring i udskudt skat  som følge af ændringer i skat tesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Andre gældsforpligtelser

Andre gældsforpligtelser måles t il net torealisat ionsværdien.

2 Likviditetsberedskab og kapitalforhold

Tankegang A/ S har modtaget t ilsagn vedrørende forlængelse af selskabets bankaftale for det
kommende regnskabsår.

Selskabets ejer, Tankegang Holding ApS har i marts 2020 indgået akkordordning med selskabernes
pengeinst it tut  omkring en samlet  afvikling af moderselskabets gæld t il pengeinst it tut . Det te forbedrer
selskabernes samlede f inansielle st illing.

VIrksomheden er derudover i 2019 f lyt tet  i andre lokaler. Det te har sammen med øvrige t iltag,
reduceret  omkostningsniveauet for 2020 og f remefter.

På baggrund af den indgåede akkordordning, de iværksat te t iltag, det  udbarbejdede budget og
bankens t ilsagn om forlængelse af engagementet , har ledelsen vurderet  at  selskabet opfylder
kriterierne for at  være going concern, hvorfor årsrapporten er aflagt  under forudsætning om fortsat
drif t .
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Tankegang A/ S

Årsrapport  2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2019 2018

3 Personaleomkostninger
Lønninger 4.671.393 4.285.387
Pensioner 995.752 969.137
Andre omkostninger t il social sikring 76.251 75.686
Andre personaleomkostninger 113.859 188.303

5.857.255 5.518.513

Gennemsnit ligt  antal fuldt idsbeskæft igede 12 11

4 Finansielle indtægter
Renteindtægter f ra t ilknyt tede virksomheder 96.725 88.293

96.725 88.293

5 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skat tepligt ige indkomst 0 112.778
Årets regulering af udskudt skat -87.651 14.433

-87.651 127.211

6 Igangværende arbejder for fremmed regning
Salgsværdi af udført arbejde 1.813.130 1.362.381
Acontofaktureringer -2.380.358 -1.193.585

-567.228 168.796

der indregnes således:

Igangværende arbejder for fremmed regning (akt iver) 315.214 567.583
Igangværende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -882.442 -398.787

-567.228 168.796

7 Langfristede gældsforpligtelser

Af de langfristede gældsforpligtelser forfalder 0 kr. senere end 5 år f ra balancedagen.
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Tankegang A/ S

Årsrapport  2019

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

8 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet  med moderselskabet Tankegang Holding ApS som administrat ionsselskab
og hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber i sambeskatningskredsen for betaling af sel-
skabsskat  og kildeskat  på renter og udbyt ter.

Andre økonomiske forpligtelser

Selskabet har indgået huslejekontrakter, hvor der pr. 31. december 2019 er en rest forpligtelse på
111 t .kr.

Selskabet har indgået lejekontrakter i drif tsmateriel, hvor der pr. 31. december 2019 er en rest for-
pligtelse på i alt  334 t .kr.

9 Sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt  ejerpantebrev på i alt  1.000 t .kr. t il sikkerhed for selskabets engagement med
Nordjyske Bank, med pant i drif tsmateriel, drif tsinventar og andre anlæg samt goodwill, hvis
regnskabmæssige værdi udgør 0 t .kr.

Selskabet har udstedt  skadesløsbrev på 2.000 t .kr. t il sikkerhed for selskabets engagement med
Nordjyske Bank, med pant i t ilgodehavender fra salg og t jenesteydelser, hvis regnskabsmæssige værdi
udgør 296 t .kr.

Selskabet har st illet  selvskyldnerkaut ion for t ilknyt tede virksomheders gæld t il Nordjyske Bank.
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DNlDAOgzK6t962XboSl3Y3ujuuhsPUamX+eDuL/rvh8ZGg+OwCHUx9I/8wS81RP9UBiC+qPuOrt4
zBmL+vUQnVARKOs89JAxkQFUeEJRbs78FMiwBuT5IdLSbSlsRTG/B73g0jjN1TIsR1sUFSlke/uM
5ekkSLgvGMp/IXADun/oyjeEjPQqr/28LUUM81IPgdb2CGhZgkrQAW6+iscdsxbX4XZTZppwqAbD
gEI2M5Jy2bFaEbg1Q7Ywn9dZHydzoN4SeXtmg5Q3+vbCffOo0Is1FrqDS9mfRYO7xDykGaDNcSkd
bC62WGZEwHx+fJ2kD7qXOgsrhSxmUpRZzlqJug==
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  2020-05-07 12:22:32 UTC   hidden                  212.55.55.184     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-07 12:36:29 UTC   hidden                  46.227.116.1      The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-07 12:36:29 UTC   hidden                  46.227.116.1      The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-07 12:36:37 UTC   hidden                  46.227.116.1      The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2020-05-07 12:36:58 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:58 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:58 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:58 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:58 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:58 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:58 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:58 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:58 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:58 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:58 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:58 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:59 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:59 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:59 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-07 12:36:59 UTC   Penneo system           46.227.116.1      The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 09:09:06 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "hidden" at "gilliharaldsen@gmail.com"                                                          
  2020-05-09 09:10:06 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Susan Hørlyck Münster" at "susmun@outlook.dk"                                                  
  2020-05-09 12:26:37 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:26:54 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:26:54 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:26:57 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:26:59 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:27:03 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:27:05 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:27:08 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:27:10 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:27:15 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:27:18 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:27:22 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:27:25 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:27:25 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:27:35 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:27:37 UTC   hidden                  217.172.88.188    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:27:40 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-09 12:33:40 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:33:40 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:33:45 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:33:48 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:33:51 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:33:53 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:33:56 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:33:58 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:01 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:04 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:06 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:09 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:11 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:14 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:17 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:19 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:26 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:28 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:30 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:33 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:35 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:38 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:41 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:43 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:46 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:48 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:51 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:53 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:56 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:34:59 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:35:02 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:35:04 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:35:07 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:35:09 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:35:12 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:35:38 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 12:36:16 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 19:18:11 UTC   hidden                  62.66.172.128     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 19:18:17 UTC   hidden                  62.66.172.128     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-09 23:53:08 UTC   hidden                  217.172.88.188    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2020-05-09 23:53:22 UTC   hidden                  217.172.88.188    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2020-05-11 06:48:05 UTC   Dorthe Bay              145.62.64.102     A signing request email was sent to "hidden" at "gilliharaldsen@gmail.com"                                                                   
  2020-05-11 06:48:51 UTC   hidden                  145.62.64.102     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-11 06:48:51 UTC   hidden                  145.62.64.102     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-11 07:27:42 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-11 07:31:56 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-11 07:32:07 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-11 07:32:10 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-11 07:32:13 UTC   hidden                  217.172.88.188    The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:16 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:17 UTC   Penneo system           217.172.88.188    The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-11 07:32:49 UTC   hidden                  217.172.88.188    The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-05-11 09:11:09 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Susan Hørlyck Münster" at "susmun@outlook.dk"                                                  
  2020-05-13 09:17:06 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Susan Hørlyck Münster" at "susmun@outlook.dk"                                                  
  2020-05-14 13:47:10 UTC   Dorthe Bay              145.62.64.100     A signing request email was sent to "Susan Hørlyck Münster" at "susmun@outlook.dk"                                                           
  2020-05-16 13:48:10 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Susan Hørlyck Münster" at "susmun@outlook.dk"                                                  
  2020-05-18 13:49:07 UTC   Penneo system                             A signing request reminder email was sent to "Susan Hørlyck Münster" at "susmun@outlook.dk"                                                  
  2020-05-19 06:26:42 UTC   Dorthe Bay              145.62.64.98      A signing request email was sent to "Susan Hørlyck Münster" at "susmun@outlook.dk"                                                           
  2020-05-19 06:28:38 UTC   Susan Hørlyck Münster   195.215.244.206   The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-19 06:29:07 UTC   Susan Hørlyck Münster   195.215.244.206   The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-19 08:39:14 UTC   Susan Hørlyck Münster   195.215.244.206   The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-19 08:39:18 UTC   Susan Hørlyck Münster   195.215.244.206   The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2020-05-19 08:39:20 UTC   Penneo system           195.215.244.206   The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-19 08:45:11 UTC   Susan Hørlyck Münster   195.215.244.206   The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
  2020-05-19 08:46:06 UTC   Dorthe Bay                                A signing request email was sent to "Henrik Kjaer Andersen" at "henrik.k.andersen@dk.ey.com"                                                 
  2020-05-19 08:51:19 UTC   Henrik Kjaer Andersen   145.62.64.100     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-19 08:51:20 UTC   Henrik Kjaer Andersen   145.62.64.100     The signing request email was opened by the signer                                                                                           
  2020-05-19 08:51:50 UTC   Henrik Kjaer Andersen   145.62.64.100     The document was viewed by the signer                                                                                                        
  2020-05-19 08:51:53 UTC   Penneo system           145.62.64.100     The document was viewed                                                                                                                      
  2020-05-19 08:52:41 UTC   Penneo system           145.62.64.100     The document signing process was completed                                                                                                   
  2020-05-19 08:52:41 UTC   Henrik Kjaer Andersen   145.62.64.100     The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Statsautoriseret revisor  
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