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Tankegang a/s

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16 for Tankegang a/s.
Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 og resultatet af selskabets aktiviteter for

regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 1. april 2017

Direktionen

Stener Glamann

Bestyrelsen

Susan Munster Claus Grengaard Stener Glamann
Formand

Lotte Mertz Winther Finn Frandsen Gilli Haraldsen
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Tankegang a/s

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejeren i Tankegang a/s

ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Tankegang a/s for regnskabsaret
01.01.16 - 31.12.16. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede
gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstandard for smé virk-
somheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber,
der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kreever, at vi overholder revisorloven og FSR — danske revisorers etiske regler samt
planleegger og udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores kon-
klusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger
med henblik pa at opnd yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespargsler til ledelsen
og, hvor det er hensigtsmeessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt

kraevede supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en re-
vision, og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Tankegang a/s

Den uafhaengige revisors erklaeringer

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.16 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.16 - 31.12.16 i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven.

Fremheaevelse af forhold i regnskabet

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmeerksomheden pa note 1, som beskriver
den usikkerhed, der er forbundet med malingen af tilgodehavende hos tilknyttet virksomhed,
som udger t.DKK 2.205 pr. 31. december 2016. Vi er enige med ledelsen i den regnskabs-

maessige behandling af tilgodehavendet.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af drsregnskabet er det vores ansvar at leese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt in-

konsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller
pé anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederikshavn, den 1. april 2017

Beierholm

Beierholm, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Jens Borup
Statsaut. revisor
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Tankegang a/s

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar primeert i udvikling, produktion og salg af talt, trykt og digital
kommunikation til det offentlige Danmark - specielt kommuner. Det ger selskabet ved at
styre processer, producere kampagner og designe internetsider og apps til sine kunder.

Usikkerhed ved indregning og maling

I arsregnskabet for regnskabsaret 2016 er felgende usikkerhed om indregning og maling
veesentlig at bemeerke, idet det har haft veesentlig indflydelse pa de i arsregnskabet
indregnede aktiver og forpligtelser:

Maling af selskabets tilgodehavende pa t.DKK 2.205 hos tilknyttet virksomhed er behaeftet
med usikkerhed. Usikkerheden bestar i, at afviklingen af tilgodehavendet skal ske via
udbytter fra Tankegang a/s over en leengere arreekke. Det er ledelsens forventning, at de
fremtidige overskud i Tankegang a/s vil fere til, at tilgodehavendet afvikles fuldt ud.
Tilgodehavendet er sadledes malt til nominel veerdi.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.16 - 31.12.16 udviser et resultat pa DKK 341.017 mod DKK
880.985 for tiden 01.01.15 - 31.12.15. Balancen viser en egenkapital pa DKK 1.126.777.

Ledelsen finder arets resultat mindre tilfredsstillende.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.
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Note

Tankegang a/s

Resultatopgerelse
2016 2015
DKK DKK
Bruttofortjeneste 7.222.420 8.528.126
Personaleomkostninger -6.765.050 -7.251.308
Resultat for af- og nedskrivninger 457.370 1.276.818
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -24.948 -83.403
Resultat for finansielle poster 432.422 1.193.415
Finansielle indteegter 67.813 67.805
Finansielle omkostninger -57.236 -94.777
Resultat for skat 442.999 1.166.443
Skat af arets resultat -101.982 -285.458
Arets resultat 341.017 880.985
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabséaret 445.000 350.000
Overfort resultat -103.983 530.985
Ialt 341.017 880.985
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Note

Tankegang a/s

Balance

AKTIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 0 21.714
Udviklingsprojekter under udferelse 17.453 0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 17.453 21.714
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 3.234
Materielle anlaegsaktiver i alt 0 3.234
Deposita 113.078 113.078
Finansielle anlaegsaktiver i alt 113.078 113.078
Anlaegsaktiver i alt 130.531 138.026
Igangveerende arbejder for fremmed regning 917.168 883.239
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.389.887 1.608.990
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.205.348 1.983.794
Udskudt skatteaktiv 80.000 106.000
Andre tilgodehavender 15.000 17.398
Periodeafgraensningsposter 20.075 24.361
Tilgodehavender i alt 4.627.478 4.623.782
Omseaetningsaktiver i alt 4.627.478 4.623.782
Aktiver i alt 4.758.009 4.761.808
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Note

5
6

Tankegang a/s

Balance
PASSIVER

31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Selskabskapital 600.000 600.000
Reserve for udviklingsomkostninger 13.613 0
Overfort resultat 68.164 185.760
Forslag til udbytte for regnskabséaret 445.000 350.000
Egenkapital i alt 1.126.777 1.135.760
Geeld til gvrige kreditinstitutter 693.227 382.209

Modtagne forudbetalinger vedrerende igangveerende arbej-
der for fremmed regning 471.704 504.999
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 999.754 546.008
Selskabsskat 75.982 254.458
Anden geeld 1.390.565 1.938.374
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 3.631.232 3.626.048
Geaeldsforpligtelser i alt 3.631.232 3.626.048
Passiver i alt 4.758.009 4.761.808

Eventualforpligtelser
Pantsaeetninger og sikkerhedsstillelser

BeElERHOLM
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Tankegang a/s

Egenkapitalopgorelse

Beleb i DKK

Reserve for
Selskabs- udviklings-
kapital omkostninger

Forslag til
Overfort udbytte for
resultat regnskabsaret

Egenkapitalopgerelse for
01.01.16-31.12.16

Saldo pr. 01.01.16 600.000 0 185.760 350.000
Betalt udbytte 0 0 0 -350.000
Overfarsler til/fra andre reserver 0 13.613 -13.613 0
Forslag til resultatdisponering 0 0 -103.983 445.000
Saldo pr. 31.12.16 600.000 13.613 68.164 445.000

BeElERHOLM
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Tankegang a/s

Noter

1. Usikkerhed ved indregning og maling

I &rsregnskabet for 2016 er fglgende usikkerhed om indregning og maling veesentlig at be-
meerke, idet det har haft veesentlig indflydelse pa de i arsregnskabet indregnede aktiver og
forpligtelser:

Maling af selskabets tilgodehavende pa t.DKK 2.205 hos tilknyttet virksomhed er behaeftet
med usikkerhed. Usikkerheden bestar i, at afviklingen af tilgodehavendet skal ske via
udbytter fra Tankegang a/s over en leengere arreekke. Det er ledelsens forventning, at de
fremtidige overskud i Tankegang a/s vil fere til, at tilgodehavendet afvikles fuldt ud.
Tilgodehavendet er sadledes malt til nominel veerdi.

2016 2015
DKK DKK
2. Personaleomkostninger
Lenninger 5.398.751 5.942.351
Pensioner 1.126.372 1.038.113
Andre omkostninger til social sikring 102.132 119.376
Andre personaleomkostninger 137.795 151.468
Ialt 6.765.050 7.251.308
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 13 15
3. Finansielle indtegter
Renter, tilknyttede virksomheder 67.813 67.805

BeElERHOLM
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Tankegang a/s

Noter
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
4. Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 3.222.843 2.842.845
Nedskrivning pé igangveerende arbejder -899.479 -952.884
Acontofaktureringer -1.877.900 -1.511.721
Igangveerende arbejder for fremmed regning 445 464 378.240
Igangvaerende arbejder 917.168 883.239
Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangveerende
arbejder for fremmed regning, kortfristet
geeldsforpligtelse -471.704 -504.999
I alt 445.464 378.240

5. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgéet leasingkontrakter med en restlebetid pa 14-21 maneder og en
gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 3, i alt t.DKK 232.

Kautionsforpligtelser

Selskabet har stillet kaution for tilknyttet virksomheds geeld til kreditinstitutter. Kautionen er
ulimiteret. Tilknyttet virksomheds geeld til omfattede kreditinstitutter udger péa
balancedagen t.DKK 4.406.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet huslejekontrakter med opsigelsesvarsler pa 3-36 méaneder og en
gennemsnitlig ydelse pa t.DKK 33, i alt t.DKK 1.346.

BeElERHOLM
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Tankegang a/s

Noter

6. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebrev pa t.DKK 1.000, der giver pant i goodwill med en
regnskabsmaessig veerdi pad t.DKK 0 samt andre anlseg, driftsmateriel og inventar, hvis
regnskabsmaessige veerdi udger t.DKK 0. Ejerpantebrev er deponeret til sikkerhed for gaeld til
kreditinstitutter.

Selskabet har udstedt skadeslasbrev pa t.DKK 2.000, der giver pant i tilgodehavender fra salg
og tjenesteydelser med en regnskabsmaessig veerdi pa t.DKK 1.390. Skadeslgsbrev er
deponeret til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter.

BeElERHOLM
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Tankegang a/s

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser for regnskabsklasse C-mellem.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har implementeret sendringerne til arsregnskabsloven, jf. lov nr. 738 om sendring af
arsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015. Dette omfatter nye og sendrede oplysnings- og pree-
sentationskrav samt eendringer i indregnings-, malings- og klassifikationsbestemmelser.
Asndringer til bestemmelserne for indregning og maling samt klassifikation er felgende:

Revurdering af restveerdier pa materielle anlsegsaktiver

Restveerdier for materielle anleegsaktiver med begreenset brugstid er hidtil fastsat pa aktivets
anskaffelsestidspunkt. Der skal fremover foretages en arlig revurdering af restvaerdier p& ma-
terielle anleegsaktiver. I overensstemmelse med overgangsbekendtgerelsens § 4 revurderes
restveerdien af materielle anleegsaktiver forste gang i 2016 som en &endring i anvendt regn-
skabspraksis. Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal. Den eendrede regn-
skabspraksis pavirker ikke arets resultat for 2016. Pr. 31.12.16 er egenkapitalen og balance-
summen ligeledes upavirket.

Reserve for udviklingsomkostninger

Der skal fremover indregnes et belgb svarende til de i balancen indregnede internt oparbej-
dede udviklingsomkostninger i en ny bunden reserve under egenkapitalen bensevnt "Reserve
for udviklingsomkostninger”. Reserven males med fradrag af udskudt skat og reduceres med
af- og nedskrivninger pa aktivet. Reserven oplgses, nar udviklingsomkostningerne udgar af
virksomhedens drift, og et resterende belgb overferes til overfort resultat. I overensstemmel-
se med § 8, stk. 2 ilov nr. 738 om esendring af &rsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015 foretages
indregning i reserven med fremadrettet virkning for udviklingsomkostninger, der indregnes
forste gang i balancen fra og med 01.01.16. Den &endrede regnskabspraksis indebeaerer ingen
pavirkning af arets resultat, balancesum eller egenkapital. Andringen har medfert en foragel-
se af de bundne reserver (reserve for udviklingsomkostninger) pr. 31.12.16 med t.DKK 14 og
en tilsvarende reduktion af de frie reserver (overfort resultat).

Sammenligningstal for 2015 er tilpasset den nye regnskabspraksis i balance, resultatopgerel-
se og noter i det omfang, der ikke er anvendt overgangsbestemmelser vedrgrende imple-
mentering af lov nr. 738 om eendring af arsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015. For eendring i
regnskabspraksis til at opskrive aktiver til dagsveerdi med indregning af veerdireguleringer i
egenkapitalen er der ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal. Den akkumulerede
effekt af praksiseendringerne ved regnskabsarets begyndelse er indregnet i egenkapitalen.
Skatteeffekten af eendringen er ligeledes indregnet direkte i egenkapitalen.

BeElERHOLM
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Tankegang a/s

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Den samlede belsbsmaessige indvirkning af praksiseendringer indebaerer ingen pavirkning af

arets resultat for 2016. Pr. 31.12.16 er egenkapitalen og balancesummen ligeledes upavirket.

Bortset fra ovenneevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til
sidste ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert 1 resul-
tatopgerelsen over leasingperioden.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning og omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer
samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Kontrakter, hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, indregnes i
nettoomseaetningen i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomseetningen svarer til
salgsveerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

BeElERHOLM
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Tankegang a/s

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Omkostninger til vareforbrug

Omkostninger til vareforbrug omfatter arets forbrug af rdvarer og hjselpematerialer, printer-
omkostninger samt indkeb af fremmed arbejde.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret

pé felgende brugstider og restvaerdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt
regnskabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

BeElERHOLM
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Tankegang a/s

Noter

7. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil

modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedssaettelse af eget skattemaessigt over-

skud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter og udviklingsprojekter under udferelse

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter maéles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-
der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-

regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter under udferelse overferes til feerdiggjorte udviklingsprojekter, nar aktivet
er klar til brug.

Udviklingsprojekter males efterfglgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineasert baseret pa brugstider, som fremgar af af-
snittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster og tab ved atheendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pa salgstidspunktet.
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Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlsegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under finansielle anleegsaktiver, omfatter betalte deposita til

udlejer vedrerende selskabets indgdede lejeaftaler.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangvaesrende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det
enkelte igangveerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgs-
veerdien til de medgdede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geelds-
forpligtelser athsengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger er positiv eller negativ.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indtsegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat
forpligtelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.
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Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udvik-
lingsprojekter indregnes under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkostninger. Reserven
males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa aktivet. Sa-
fremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven
med et tilsvarende belgb. Reserven oplgses, nar udviklingsomkostningerne udgar af virksom-
hedens drift, og det resterende beleb overferes til overfert resultat. I overensstemmelse med
lov nr. 738 om sendring af &rsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015 foretages indregning i reser-
ven ferst med virkning for udviklingsomkostninger, der indregnes ferste gang i balancen fra
og med 01.01.16.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne

realiseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af
fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gael-
dens palydende veerdi.
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