Tankegang A/S
Midtpunkt 40, 9900 Frederikshavn
CVR-nr. 21 88 84 00

Arsrapport 2017

Godkendt pa selskabets ordinaere generalforsamling den I&/ 5-18

-----------------------------------------

s Grengaard

e
EY

Building a better
working world




Tankegang A/S
Arsrapport 2017

Indhold

Ledelsespategning
Den uafhangige revisors erklaringer
Ledelsesberetning

Arsregnskab 1. januar - 31. december
Resultatopgerelse
Balance
Egenkapitalopgerelse
Noter

HOOO~N~N U W N

==

Ernst & Young P/S - Vestre Havnepromenade 1A - 9000 Aalborg - CVR-nr. 30 70 02 28

1387744.cw



EY Tankegang A/S

Arsrapport 2017

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Tankegang A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikshavn, den 18. maj 2018
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Stener Glamann
direkter

Bestyrelse:
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejeren i Tankegang A/S

Erkleering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Tankegang A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2017. Arsregnskabet, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaringsstandard for sm& virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemagang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kreever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlagger og
udfagrer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opn& yderligere sik-
kerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede suppleren-
de handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og Vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Konklusion

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med &rs-
regnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller p& anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 18. maj 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

’ ’
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enrik K“Andersen
statsaut. revisor
MNE-nr.: mne36193




EY

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet
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70124412

Susan Herlyck Minster, formand
Lotte Winther

Stener Glamann

Claus Grengaard

Gilli Haraldsen

Stener Glamann, direkter

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Vestre Havnepromenade 1A, 9000 Aalborg

Nordjyske Bank
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestar primaert i udvikling, produktion og salg af trykt og digital kommunikation til
det offentlige Danmark - specielt kommuner. Det ger selskabet ved at styre processer, producere
kampagner og designe internetsider og apps til sine kunder.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pa 288.586 kr. mod et overskud pa
341.017 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa
970.363 kr.

Arets resultat anses som mindre tilfredstillende.

Tankegang A/S har modtaget tilsagn vedrerende forlaengelse af selskabets bankaftale for det
kommende regnskabsar.

Pa baggrund af de realiserede resultater, det udbarbejdede budget og bankens tilsagn om forlengelse
af engagementet, har ledelsen vurderet at selskabet opfylder kriterierne for at vaere going concern,
hvorfor arsrapporten er aflagt under forudsatning om fortsat drift.

Forventet udvikling

Ledelsen forventer et forbedret resultat for 2018.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgegrelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Afskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver

Resultat fer finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
@vrige lovpligtige reserver

Overfert resultat

Tankegang A/S
Arsrapport 2017

2017 2016
6.327.390 7.222.420
-5.945.193 -6.765.050
=5.817 -24.948
376.380 432.422
77.922 67.813
715,285 -57.236
379.017 442.999
-90.431 -101.982
288.586 341.017
250.000 445.000
-4.538 0
43.124 -103.983
288.586 341.017
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr. 2017 2016

AKTIVER
Anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 11.635 17.453
11.635 17.453
Finansielle anlagsaktiver
Deposita 113.301 113.078
113.301 113.078
Anlagsaktiver i alt 124.936 130.531
Omsetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 232.613 1.389.887
6 lgangvarende arbejder for fremmed regning 583.475 917.168
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.530.282 2.205.348
Udskudte skatteaktiver 60.292 80.000
Andre tilgodehavender 57.585 15.000
Periodeafgransningsposter 15.234 20.075
3.479.481 4.627.478
Omsatningsaktiveri alt 3.479.481 4.627.478
AKTIVER | ALT 3.604.417 4.758.009
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

0~ N

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger vedrerende igangvaerende arbejder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden gzld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Likviditetsberedskab og kapitalforhold
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Tankegang A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
600.000 600.000
9.075 13.613
111.288 68.164
250.000 445,000
970.363 1.126.777
1.054.804 693.227
196.119 471.704
186.403 999.754
70.723 75.982
1.126.005 1.390.565
2.634.054 3.631.232
2.634.054 3.631.232
3.604.417 4.758.009
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for

udviklingsomkost Foreslaet
Kr. Aktiekapital ninger Overfort resultat udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2017 600.000 13.613 68.164 445.000 1.126.777
Overfert via resultatdisponering 0 -4.538 43.124 250.000 288.586
Udloddet udbytte 0 0 0 -445.000 -445.000
Egenkapital 31. december 2017 600.000 9.075 111.288 250.000 970.363

Der har ikke vaeret andringer i aktiekapitalen i de seneste 5 ar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Tankegang A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vasentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser vedre-
rende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Resultatopgerelsen

Nettoomsztning

Indtzegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i nettoomsatningen, nar overgang af de
vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelserne,
hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af &rets udferte tjenesteydelser (produktionsmeto-
den).

Indteqgter fra igangveaerende arbejder, hvor keber har haft vaesentlig indflydelse pd udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomseetning, i takt med at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen sva-
rer til salgsveerdien af drets udferte arbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes nar de samlede
indtagter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggerelsesgraden kan males pélideligt.

Nar indtaegter fra iganvarende arbejder ikke kan skannes palideligt, indregnes kun omsatning svarende
til de medgdede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsatning males til dagsvardien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgerelsen er nettoomseetning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger med henvisning
til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttofortjeneste.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer, som er medgaet til at opna drets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primere aktivitet, der
er afholdt i rets leb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle anlagsaktiver.
Kostprisen for faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineaert over den forventede brugstid.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
eert over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3ar

Restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes &rligt. Overstiger restvardien akti-
vets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivning. Ved @ndring i restvaerdien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmaterial og inventar 3-10ar

Restveerdien fastseettes pa& anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien akti-
vets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivning. Ved andring i restvardien indregnes virkningen for
afskrivninger fremadrettet som en @ndring i regnskabsmaessigt skaen.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger samt tillag og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige dattervirksomheder. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de galdende sat-
ser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat
som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeq til administrationsselska-
bet.

12



Tankegang A/S
Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der direkte og indirekte kan henfores til udviklingsakti-
viteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfegrlighed,
tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger,

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgares som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vardi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsvaerdien opgeres pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangvarende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres
pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det enkel-
te igangveaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes pélideligt, males salgsverdien til de medga-
ede omkostninger i det omfang disse forventes at blive dakket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvarende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
vaerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsferes i resultatopgerelsen.

Verdien af de enkelte igangvarende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som akti-
ver, ndr salgsvardien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, n&r acontofaktureringer over-
stiger salgsveerdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserver for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benvyttes til udbytte eller deekning af underskud. Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overforsel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.

Foresldet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse péa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balancearienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivitet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud,
males til den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Zndring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Andre gzldsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Likviditetsberedskab og kapitalforhold

Tankegang A/S har modtaget tilsagn vedrerende forlaengelse af selskabets bankaftale for det
kommende regnskabsar.

Pa baggrund af de realiserede resultater, det udbarbejdede budget og bankens tilsagn om forlangelse
af engagementet, har ledelsen vurderet at selskabet opfylder kriterierne for at vaere going concern,
hvorfor arsrapporten er aflagt under forudsatning om fortsat drift.
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EY Tankegang A/S
Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr. 2017 2016

Personaleomkostninger

Lenninger 4.730.150 5.398.751

Pensioner 918.203 1.126.372

Andre omkostninger til social sikring 92.784 102.132

Andre personaleomkostninger 204.056 137.795
5.945.193 6.765.050

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 13 13

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 77.922 67.813

17.922 67.813

Skat af &rets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 70.723 75.982
Arets regulering af udskudt skat 19.708 26.000
90.431 101.982

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af udfert arbejde 1.256.107 2.323.364
Acontofaktureringer -868.751 -1.877.900
387.356 445.464

der indregnes saledes:

Igangvarende arbejder for fremmed regning (aktiver) 583.475 917.168
Igangvarende arbejder for fremmed regning (forpligtelser) -196.119 -471.704
387.356 445.464
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Tankegang A/S
Arsrapport 2017

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Tankegang Holding ApS som administrationsselskab og
haefter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber i sambeskatningskredsen for betaling af
selskabsskat og kildeskat pa renter og udbytter.

Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgdet huslejekontrakter, hvor der pr. 31. december 2017 er en restforpligtelse pa 901
t.kr.

Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter, hvor der pr. 31. december 2017 er en
restforpligtelse pdi alt 78 t.kr.

Sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebrev pé i alt 1.000 t.kr. til sikkerhed for selskabets engagement med
Nordjyske Bank, med pant i driftsmateriel, driftsinventar og andre anlag samt goodwill, hvis
regnskabmaessige veerdi udger O t.kr.

Selskabet har udstedt skadeslgsbrev pa 2.000 t.kr. til sikkerhed for selskabets engagement med
Nordjyske Bank, med pant i tilgodehavender fra salg oqg tjenesteydelser, hvis regnskabsmaessige vaerdi
udger 233 t.kr.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for tilknyttede virksomheders gzld til Nordjyske Bank.
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