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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 for DILLING A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 17. april 2023

Direktion:

Morten Dilling Bertelsen

Bestyrelse:

Villy Hyldgaard Bertelsen Morten Dilling Bertelsen Bente Bertelsen
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i DILLING A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DILLING A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 17. april 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23302
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HOVED- OG NOGLETAL

Resultatopgerelse

Bruttoresultat.........cooeevviiiiiiiiiiniiiin,
Resultat af primaer drift................ccce.
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat...............c..ccoo......
Arets resultat............ocooeeveeeieiieeeeen,

Balance

Balancesum..........cccooovvieiiiiiiiiiieiieeen,
Egenkapital......cc.ccoeeiveiiiiieiiieiieeecien,
Investeret kapital......ccccevvieviieninnnnn...

Pengestremme

Pengestrgmme fra driftsaktivitet.............
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet...
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrgmme i alt.............ceeeeiiinnnn.ne,
Investeringer i materielle anlagsaktiver..

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Likviditetsgrad........c..covvveeeeiiiiineiiiinnen,
Soliditetsgrad............ccoevvuriiiiiinenieiiiennnn

Egenkapitalforrentning...............ccouuvnne.ee,

2022
tkr.

149.228
68.972
-663
68.309
53.540

220.593
134.086
154.984

27.504
-24.925
-3.932
-1.353
-21.257

53,7
251,8
60,8
48,8

2021
tkr.

103.667
46.905
-92
46.813
36.515

152.928
85.545
101.929

23.564
-13.611
7.650
17.603
-8.935

58,4
226,0
55,9
52,3

2020
tkr.

75.321
36.554

-342
36.212
28.175

104.133
54.030
58.815

5.572
-4.461
-262
849
-5.312

66,2
225,7
51,9
70,5

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2019
tkr.

49.220
21.236

-327
20.908
16.307

65.780
25.855
51.666

3.749

-13.000

-9.251

51,8
172,4
39,3
67,4

Resultat af primaer drift x 100

Omseaetningsaktiver x 100

Kortfristet gaeld

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Gennemsnitlig investeret kapital

2018
tkr.

36.274
17.260

-89
17.171
13.390

48.743
22.548
30.293

14.575
-71

-10.000

4.504
-71

67,1
192,2
46,3
64,2

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsatningsaktiver - leverandergaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets veaesentligste aktiviteter er udvikling, produktion og salg af tej til baby, bgrn, kvinder og
maend.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Udviklingen i selskabets aktiviteter har vaeret stigende og som forventet. De gkonomiske forhold anses
som vaerende stabile.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Virksomhedens resultat og skonomiske udvikling blev som forventet.

Virksomheden opnaede i 2022 et resultat fer skat pa 68.309 tkr. mod 46.813 tkr. i 2021. Virksomhedens
resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici
Virksomhedens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de
markeder, hvor produkterne saelges, samt til at opretholde en hgj og ensartet kvalitet i de produkter
som udbydes.

Prisrisici:
Selskabets anvendelse af uld og bomuld som ravarer medfarer, grundet prissvingninger, som eksisterer
pa verdensmarkedet, en risiko.

IT-Sikkerhed:
Selskabet er afhaengig af IT-systemer, som er internetforbundne, hvoraf nogle systemopsatninger har
greenseflader til eksterne parter.

Miljeforhold

Selskabet gnsker at sikre gode interne og eksterne Miljg- og sikkerhedsforhold. | ar 2022 har
virksomheden arbejdet efter kravene til Svanemaerket, som virksomhedens produktion blev certificeret
efter i 2010. Herudover har virksomhedens egen tilskaereri og systue i Litauen gennemgaet en
uafhaengig tredjeparts BSCI Social Audit og opnaet den hgjest mulige rating.

Det har i lgbet af ar 2022 vaeret et mal at nedbringe virksomhedens forbrug af el, gas og vand pa
farveriet i Bredsten. | 4. kvartal 2022, sammenholdt med 4. kvartal 2021, har virksomheden forbrugt
27% mindre gas, 29% mindre el og 29% mindre vand pr. kilo i produktionen. Dette er opnaet ved at
@&ndre pa rackkefglgen af enkelte produktionsprocesser. Det forventes i 2023 at der gennemfares
yderligere investeringer for at nedbringe brugen af el, gas og vand, herunder indkeb af yderligere
solceller.

| lgbet af 2023 forventer virksomheden at anlaegge yderligere 5 hektar jord pa Sundsvej 62, 7400
Herning med henblik pa bedre forhold for insekter.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet investerer lgbende i produktudvikling og i udvikling af egen produktion i Danmark og Litauen.

Forventninger til fremtiden
For regnskabsaret 2023 forventer virksomheden et aktivitetsniveau og resultat pa niveau med
resultaterne i 2022.



|IBDO 9

LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for samfundsansvar

Det er virksomhedens mal, at den sociale sammensatning skal afspejle mangfoldigheden i samfundet.
Ved al rekruttering og andre former for relationer tager virksomheden udgangspunkt i, at alle personer
er lige. Ingen, der arbejder i eller sgger en stilling i selskabet, ma diskrimineres pa grundlag af alder,
ken, etnisk baggrund, nationalitet, religion, seksuel observans, handicap, politisk overbevisning eller
social status. Vi accepterer heller ikke fysisk, psykisk, verbal eller seksuel chikane. Nar det gaelder

mangfoldighed og ligestilling, og med udgangspunkt i kollektiver aftaler, gaelder princippet om lige lan
for lige arbejde.

Der henvises til falgende hjemmeside: https://dk.dilling.com/Om-os/.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......ccoiviiiiiiiiiiiiiiiincneeeae

Distributionsomkostninger.......cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeneenne.
AdministrationsomKkoStNINGer......cvvvueiiiieeiriieeerineeeenreeeennens

RESULTAT AF PRIMAER DRIFT....c.viuiiiiiiierneeneeneeneennennannns
Andre driftsomKoStNINGer.....covvuiiiiiiiiiiiriieiieeireeeanees
DRIFTSRESULTAT ...c.iiiiiiiiieiieitriiereeneeneeneeneeneeneeanennennss

Finansielle indtagter.....covvviiiiiiiiiiiiiiii e
Finansielle omkostniNger......covvviiiiiiiiiiiiiiiiieiieiieeeneenne,

RESULTAT FOR SKAT .. eiiiiiiiiiiiitiiiitiiietiieeeeseeeesecennens
SKat af Arets FESUILAL. .. eue e eee et ieeeeeeeeeeneeaeeaeeneeanennenns

ARETS RESULTAT....uiiiiiniiineiieeineeineeieeieeineeieenneenneenenns

w N

2022
kr.

149.228.055

-65.977.919
-14.268.804

68.981.332

-9.429

68.971.903

816.848
-1.479.827

68.308.924

-14.768.628

53.540.296

10

2021
kr.

103.666.837

-50.466.131
-6.295.589

46.905.117

0

46.905.117

387.282
-479.501

46.812.898

-10.297.879

36.515.019
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver........covvevvieiinnennnnn...
Immaterielle anlaegsaktiver...........ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinne..

Produktionsanlaeg og maskiner.........ccevviviiiiniiiieennnnnennnen.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........c.cceccvvveiinnennn.n.

Forudbetalinger.......

Materielle anlaegsaktiver........c.cccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennen.

Lejedepositum.........

Finansielle anlaegsaktiver.........cccoveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen.

ANLAGSAKTIVER.....

Ravarer og hjaelpematerialer.......coveviveveveieireriniiienenennenes
Varer under fremstilling ......coeueiiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenen,

Fremstillede faerdigva
Varebeholdninger....

Tilgodehavende fra sa
Tilgodehavende hos ti

rer og handelsvarer.........cceveveiiinneennnns

lg og tjenesteydelser.......c.ccevveieininnnnnn
lknyttede virksomheder..........cc...o.......

Andre tilgodehavender........cooiiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e

Periodeafgraensningsp
Tilgodehavender.....

Likvide beholdninger

L0 1) U=

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER................

2022
kr.

Note

8.476.009
6 8.476.009

29.686.671
296.085

0

7  29.982.756

87.000
8 87.000

38.545.765

27.895.577
22.240.926
62.455.221
112.591.724

644.182
41.118.108
3.004.396

9 3.761.284
48.527.970
20.927.657
182.047.351

220.593.116

11

2021
kr.

6.283.526
6.283.526

3.917.371
288.098
8.599.665
12.805.134

87.000
87.000

19.175.660

21.261.640
9.101.990
42.326.923
72.690.553

798.257
35.369.320
1.224.134
1.388.953
38.780.664
22.280.923
133.752.140

152.927.800
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

AKtieKapital...o.eeeeiei i e e
Overfart overskud.......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinneaea
Foreslag til udbytte.....coouiiiniiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ..o

Hensaettelse til udskudt skat.....coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn,
Andre hensattelSer....vvvviviiiiiicrc s

HENSATTE FORPLIGTELSER........cccocoviiiiiiiiiiiiiiine,

Leasingforpligtelser.....o.uiiririiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeeneeeaneen
Feriepengeindefrysning......ccceeeeiiiiiiiiiiiieiieiieeieeeneenne.
Langfristede geeldsforpligtelser.........c.cccvvvviiiiiiiiinnnnnn...

Geeld til pengeinstitutter....ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeieeeenns
Kortfristet del af leasingforpligtelser........ccccevvveiiiiiininnnnn...
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccvvvvvvnnennnn..
Geeld til tilknyttede virksomheder...........ccccvviiiiiiiiiiiinnnae..
Selskabsskat......veeneiiiiiiiii e
Anden gald ... viiiiii e
Periodeafgraansningsposter.....ooveiiiieiiiiiiiiiieieiieeneneeeannens
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........cccceviiiviiiiiiininnnnnn...

GALDSFORPLIGTELSER.......cciiiiiiiiiiiiiiiiiii e

PASSIVER. ... ..o

Eventualposter mv.
Neaertstdende parter

Koncernregnskab

Note

10

11
12

13

14

15

16

17

2022
kr.

1.195.000
122.890.666
10.000.000

134.085.666

2.879.144
8.565.000

11.444.144

1.436.688
1.326.856
2.763.544

19.616.913
492.504
15.676.452
3.086.554
13.358.263
19.487.670
581.406
72.299.762

75.063.306

220.593.116

12

2021
kr.

1.195.000
79.350.370
5.000.000

85.545.370

1.468.779
3.518.000

4.986.779

1.928.439
1.281.651
3.210.090

18.056.121
483.396
11.247.477
7.242.881
9.474.005
12.216.188
465.493
59.185.561

62.395.651

152.927.800
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EGENKAPITALOPGORELSE
Overfort Foreslag til
Aktiekapital overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2022.......c.ccceeveiiniiniiniininnenn, 1.195.000 79.350.370 5.000.000 85.545.370
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5................. 43.540.296 10.000.000 53.540.296
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.....ccccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn, -5.000.000 -5.000.000

Egenkapital 31. december 2022............cccceeeene.e... 1.195.000 122.890.666 10.000.000 134.085.666
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

ArEES TESULLAL .« e ettt et et et e e et nanane,

Arets afskrivninger tilbagef@rt..........oeevevveiueineiieieineieeeeeeeeneennns,
Tilbagefarsel af realisationSavanCer.......ccvviveiiiiieiiriineeeiieeeeneeennnenn,
Urealiserede kursavancer tilbagef@rt..........coovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiininin..,
Regulering af andre finansielle omkostninger.........ccevvviiiiiiiiiiiennnnn,
Skat af arets resultat tilbagefart.........vvuveiuriieiiiieiiieeeieieeeaeaenas,
Betalt selskabsskat......coeeereiireiiiiii e

Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)....
Andre pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter..........coovviiiiiiini.l,

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinenene,
Keb af immaterielle anlaagsaktiver.....ccvveivieiiieiiiiiiiiiiieeieeeennen,
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeannn,
Salg af materielle anlaegsaktiver.......coovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvviiiiiiininennnnn.
AFArag PA L3N . ..euin it aa
ZENdring 1 driftskredit. ..o iiiiiiiii e e
Betalt udbytte i regnskabsaret .........c.vuveenininiiiieieeieiiieeieeeeenenenns,
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvviiiiiiiniininnen.,
ZENDRING | LIKVIDER. ... .cuuenitiiieiee e e e e eeeeee e e enenns

LiIKVIdEr 1. JANUAI . et iiieiiit et i e et et eereeeeeeneeaneeaeeeneennaannen,

LIKVIDER 31. DECEMBER.........cociiiiiiiiiiii,

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.......ovveiiieiiiiii i e e e e eeeaee,

LIKVIDER ....coiiiiiiiiiii i

2022
kr.

53.540.296

5.545.447
9.429

0

46.566
14.768.628
-9.474.005
-39.901.171
-9.747.306
5.047.000
7.669.113
0

27.503.997
-3.668.800
-21.256.924
744
-24.924.980
-493.075
1.560.792
-5.000.000
-3.932.283
-1.353.266
22.280.923

20.927.657

20.927.657

20.927.657

14

2021
kr.

36.515.019

1.923.901
0

-2.473
49.129
10.297.879
-7.384.402
-4.681.019
-14.870.623
584.114
965.156
167.778

23.564.459
-4.675.748
-8.934.874

0
-13.610.622
-655.305
13.305.480
-5.000.000
7.650.175
17.604.012
4.676.911

22.280.923

22.280.923

22.280.923
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NOTER
2022
kr.
Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 90
7 o T o 1= T (=) PP 38.413.209
] 0] (o] =] R 3.352.835
Andre omkostninger til social sikring........cccovvviviiiiiiinnnnn... 305.339
42.071.383
Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til
undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder....................... 384.809
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccovvieiiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeneen 432.039
816.848
Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder.................... 164.137
Finansielle omkostninger i @vrigt.........cooevieiiiiiiiiiiiiiininnene.. 1.315.690
1.479.827
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst...................... 13.358.263
Regulering af udskudt skat........ccevvieiiiiiiiiiiieiiiieinnneneannen. 1.410.365
14.768.628
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret.........ccvveererinininenennnnns 10.000.000
Overfart resultat.....oeveeeeeiiriiiiei i ereer e eeneeanenn, 43.540.296

53.540.296

2021

kr.

71
28.912.839
2.575.808
241.952

31.730.599

304.080
83.202

387.282

312.488
167.013

479.501

9.474.005
823.874

10.297.879

5.000.000
31.515.019

36.515.019

15

Note
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NOTER
Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022.........ccceveivivinnnnnn.
TilGaNg et iii i e e
Kostpris 31. december 2022.....................

Afskrivninger 1. januar 2022........c.cccceeueeen...
Arets afskrivninger .........ccccvevviiviininiennnes
Afskrivninger 31. december 2022..............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022........ccccevivvininnnnnnn.
Overfarsel.....ccocvvevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiia.,

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022............
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede

ALVt vttt e e e re e eaeaaes
Arets afskrivninger ........ccccvevviiviininiennn..
Af- og nedskrivninger 31. december 2022...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..

Finansielle leasingaktiver...........ccoveveuennn...
Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar 2022........ccccevivviiinnnnnn.

Kostpris 31. december 2022.....................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022

Produktions- Andre anlaeg,
anlaeg og driftsmateriel og
maskiner inventar

. 5.503.812 1.784.893
.. 8.599.665 0
. 21.080.423 176.501
.. -18.000 -613.006
.. 35.165.900 1.348.388
.. 1.586.440 1.496.795
. -18.000 -602.833
.. 3.910.789 158.341
.. 5.479.229 1.052.303

29.686.671 296.085
. 2.000.481

Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver

7.160.967
3.668.800
10.829.767

877.441
1.476.317
2.353.758

8.476.009

Forudbetalinger

8.599.665
-8.599.665
0

0

0

Lejedepositum

16

Note
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NOTER
2022
kr.
Periodeafgraensningsposter
(01101 (o1 u ][] PP 3.761.284
3.761.284
Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger,
primeaert forsikringer og kontingenter, der vedrerer det efterfalgende
regnskabsar.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 1.195 stk. anom. 1.000 Kre...couevvreiiiiiiiinieeeinnnen, 1.195.000
1.195.000

Henseaettelse til udskudt skat

2021
kr.

1.388.953

1.388.953

1.195.000

1.195.000

Hensaettelse til udskudt skat vedrerer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlagsaktiver, herunder indregnede

finansielle leasingkontrakter.

2022
kr.

Udskudt skat vedrgrer:
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver.........c.ccovevveiininnen... 1.864.721
Produktionsanlaeg og maskiner.........ccevvieiiiiiiiiinennnnnennnen. 998.739
Leasinggaeld....c.cvvriiieiiii i e e -424.422
LEaSTNGAKEIV. .. et eiineeeiieeeiieteerieeeeeeeeenneeeenneeesnneeennneeannens 440.106
2.879.144
Udskudt skat 1. Januar.......ceeeeveeiiiieiiiiieieiieeerneeenneeeennens 1.468.779
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen............ccceueevnennnnnn. 1.410.365
Udskudt skat 31. december..........cocovviiiiiiiiiiiiiiiiiien.. 2.879.144

Andre hensattelser

[0 - T PP 8.565.000

Andre hensaettelser bestar af returneret omsastning i starten af 2023.

2021
kr.

1.382.376
51.156
-530.604
565.851

1.468.779

644.905
823.874

1.468.779

3.518.000

17

Note

10

11

12
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NOTER

Langfristede geeldsforpligtelser

31/12 2022 Afdrag Restgaeld  31/12 2021

gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geldi alt

Leasingforpligtelser.........ccovvveiiiinninnnnnnn. 1.929.192 492.504 0 2.411.835
Feriepengeindefrysning...........cccceoevueinenns 1.326.856 0 1.252.819 1.299.829

3.256.048  492.504 1.252.819 3.711.664

Periodeafgraensningsposter
Regnskabsposten indeholder forudbetalinger fra kunder, som ferst leveres i naeste
regnskabsar.

Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

2022 2021
kr. kr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:
INAEN FOr 1 Ar.uuiiieiiire ettt et ee e eaeaenaas 3.984 23.904
MELLEM 108 5 Aluueiuninininin i e e e e e neaeanas 0 1.992
3.984 25.896
Huslejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode pa:
INAEN FOr 1 AT cuuiniiiir ettt e e eaeaenaas 3.477.000 1.635.300
MELLEM 1108 5 A6ieuuiniuiniiineieieieeeteeere e ereneaeneenenaenannanns 3.763.000 3.479.325

7.240.000 5.114.625

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for sesterselskabs bankengagement, som pr. 31.
december 2022 udger 0 kr.

Dilling A/S er part i enkelt igangvaerende retssag, som leverandgr har anlagt imod selskabet.
Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af denne retssag vil falde positivt ud for selskabet,
men der er pa nuvarende tidspunkt usikkerhed om retssagernes resultat, herunder den
belgbsmaessige effekt.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for AOVM
Companys ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

18

Note

13

14

15
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NOTER

Note
Neaertstaende parter 16
Selskabets naertstaende parter omfatter falgende:
Bestemmende indflydelse
Direkter og bestyrelsesmedlem Morten Dilling Bertelsen, Slagelsesgade 7, 7400 Herning.
@vrige nartstaende parter, som selskabet har haft transaktioner med
Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter gvrige selskaber i
koncernen med AOVM Companys ApS, Sundsvej 62, Nybo, 7400 Herning som moderselskab
samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers
relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
fernaevnte personkreds har vaesentlige interesser.
Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.
Koncernregnskab 17

Selskabet indgar i koncernregnskabet for AOVM Companys ApS, Sundsvej 62, Nybo, 7400
Herning, CVR-nr. 37 90 35 66.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for DILLING A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGO@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at
opna arets nettoomsatning, herunder omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, len og gager,
energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg, med regulering for
andringer i faerdigvarelagre og varer under fremstilling.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger pa distributions- og salgsrelaterede aktiver.
Desuden indgar saedvanlige tab pa debitorer.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgerelse un-
der acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen
med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtagter og -omkostninger beregnes pa amortiserede
kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver omfatter omkostninger der kan henfares til implemetering af
nyt IT-system samt tilhgrende licenser. Aktiverne males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere. Erhvervede immaterielle
anlaegsaktiver afskrives lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 8-10 ar. Licenser
afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 5 ar.

Immaterielle anlagsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg 08 Maskiner......ceeveeiiiiiiiiiiiiiiiriiieeiieeeenneeeannes 3-20 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccccvviiviiiiiiiniiiiniieneennenn. 2-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlasgsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og eovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling opgeres efter standardkostmetoden,
idet resultatet heraf tilnarmelsesvist svarer til de faktiske kostpriser.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter returneringsforpligtelser baseret pa tidligere erfaringer.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som
folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestreamme fra driftsaktivitet:
Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet:
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sasmmensaetning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gald og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



