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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020 for DILLING A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 12. april 2021

Direktion:

Morten Dilling Bertelsen

Bestyrelse:

Villy Hyldgaard Bertelsen Morten Dilling Bertelsen Bente Bertelsen
Formand
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i DILLING A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for DILLING A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnad hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 12. april 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Steen Pedersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne23302
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HOVED- OG NOGLETAL

Bruttoresultat..........cccoooveiiiiiiiniii,
Resultat af primaer drift.........................
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat...........cccccveveeeennn..
Arets resultat.........cccoveveeeeeeeeeeeeeeeen..

Balance
Balancesum.........cccoooveviiiiviiiiiiieeiiee,
Egenkapital.........cooeovvvieeiiiiiiiniiee

Pengestramme

Pengestremme fra driftsaktivitet............
Pengestremme fra investeringsaktivitet..
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.
Pengestremmeialt.........ccccoeeeiiiiiennenn.
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Likviditetsgrad..........cccovvvvvieeeeeeeiiienninne.
Soliditetsgrad..........ccoeeeeeeieiiiiiiiiiiicnnn.

Egenkapitalforrentning................cc.........

2020
kr.

75.320.690
36.553.806

-342.008

36.211.798
28.174.965

104.133.255
54.030.350

4.407.234

-4.460.961

-262.067
-315.794

-5.312.274

66,2
225,7
51,9
70,5

2019
kr.

49.220.483
21.235.753

-327.375
20.908.378
16.307.192

65.779.652
25.855.385

3.749.413
0

-13.000.000

-9.250.587
0

51,8
172,4
39,3
67,4

2018
kr.

36.273.533
17.260.450

-89.181
17.171.269
13.389.868

48.743.142
22.548.193

14.575.039
-71.467

-10.000.000

4.503.572
-71.467

67,1
192,2
46,3
64,2

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Likviditetsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

2017
kr.

25.583.109
11.933.561

-78.987
11.854.574
10.386.573

33.433.538
19.158.326

6.959.062
-266.336
-3.650.000
3.042.726
-271.336

66,2
139,9
57,3
65,8

Resultat af primaer drift x 100

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet geeld

Egenkapital x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Gennemsnitlig egenkapital

2016
kr.

12.539.084
3.838.462
-170.253
3.668.209
3.682.969

18.206.425
12.421.753

-5.654.725
-804.776

0
-6.459.501
-804.776

51,7
43,1
68,2
52,3

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandergeeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter er udvikling, produktion og salg af tgj til baby, barn, kvinder og maend.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har pr. 1. juli overtaget alle aktiviteter fra L. P. Hansens Eftf. Textilfarveri A/S.

Udviklingen i selskabets aktiviteter har veaeret stigende og som forventet. De gkonomiske forhold anses
som vaerende stabile.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Virksomhedens resultat og gkonomiske udvikling blev som forventet.

Virksomheden opnaede i 2020 et resultat for skat pa 36.212 tkr. mod 20.908 tkr. i 2019.
Virksomhedens resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Saerlige risici
Virksomhedens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de
markeder, hvor produkterne saelges, samt til at opretholde en hgj og ensartet kvalitet i de produkter
som udbydes.

Prisrisici
Selskabets anvendelse af uld og bomuld som ravarer medfgrer, grundet prissvingninger, som eksisterer
pa verdensmarkedet, en risiko.

IT-Sikkerhed

Selskabet er afhaengig af IT-systemer, som er internetforbundne, hvoraf nogle systemopsatninger har
graenseflader til eksterne parter. Yderligere implementeres nu nyt ERP system, som er planlagt til at
ga i drift i lebet af sommeren 2021.

Miljeforhold

Selskabet gnsker at sikre gode interne og eksterne miljgforhold. | ar 2020 har selskabet videreudviklet
de miljgaktiviteter, som blev startet op i 1976, og endvidere arbejdet efter kravene til Svanemaerket,
som virksomhedens produktion blev certificeret efter i 2010.

Arbejdet i 2020 indebaerer blandt andet fokus pa arbejde i lyse lokaler, herunder at der er investeret i
store vinduespartier i nyopfert lagerhal, og endvidere analyser i mulighed for investering i
genanvendelse af vand pa virksomhedens farveri.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet investerer lgbende i produktudvikling og i udvikling af egen produktion i Danmark og
Litauen.

Forventninger til fremtiden

For regnskabsaret 2021 forventer virksomheden en stigning i aktivitetsniveau og en forbedret
indtjening sammenholdt med ar 2020.

Redeggrelse for samfundsansvar

Det er virksomhedens mal, at den sociale sammensatning skal afspejle mangfoldigheden i samfundet.
Ved al rekruttering og andre former for relationer tager virksomheden udgangspunkt i, at alle personer
er lige. Ingen, der arbejder i eller sgger en stilling i selskabet, ma diskrimineres pa grundlag af alder,
ken, etnisk baggrund, nationalitet, religion, seksuel observans, handicap, politisk overbevisning eller
social status. Vi accepterer heller ikke fysisk, psykisk, verbal eller seksuel chikane. Nar det galder
mangfoldighed og ligestilling, og med udgangspunkt i kollektive aftaler, gaelder princippet om lige lan
for lige arbejde.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note
BRUTTOFORTJENESTE......ccciuiieiiiiiiiiiiiiieiiieiieeeenenees 1
Distributionsomkostninger........c.ooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeneen. 1
AdministrationsomkostNiNGer......oviviiiiiiiiiiiiiieiiiiiineeeenns 1
DRIFTSRESULTAT ...ttt et et e eenens
Finansielle indtaegter.....ooviiiiiiiiiiiiiiiiii i eeiiaeees 2
Finansielle omKoStNiNger.....ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eeeaeens 3
RESULTAT FOR SKAT.....einiiiiiiiiiiiiiii it
Skat af Arets resUltat.......v.veeveeeniereiirireireeieireneeeneanenes 4

ARETS RESULTAT ..ottt et et et eeieennes 5

2020
kr.

75.320.690

-34.643.505
-4.123.379

36.553.806

304.080
-646.088

36.211.798

-8.036.833

28.174.965

2019
kr.

49.220.483

-25.445.856
-2.538.874

21.235.753

95.998
-423.373

20.908.378

-4.601.186

16.307.192
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Udviklings-omkostninger.

Udv. projekter under udferelse og forudbetalinger................
Immaterielle anlaagsaktiver........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn,

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar............coeevveieeene.n.

Materielle anlasgsaktiver

Lejedepositum..........cceeeennee.
Finansielle anlaegsaktiver

ANLAGSAKTIVER..................

Ravarer og hjalpematerialer.
Varer under fremstilling
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer
Varebeholdninger.................

.............................................

......................................

..........................................

...........................

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser.........cccoevvvveenn...
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder......................

Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender.......c.coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavender..................

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER

AKTIVER........ccovviiiiiiiinninnn,

Note 2020
kr.

548.764
1.902.871
6 2.451.635

4.614.096
384.038
7 4.998.134

87.000
8 87.000

7.536.769

17.314.848
8.921.982
41.772.704
68.009.534

3.686.737
18.563.735

11 0
1.659.569
23.910.041
4.676.911
96.596.486

104.133.255

10

2019
kr.

0
0
0

0
329.59%4
329.594

0
0

329.594

15.021.173
6.993.341
23.884.866
45.899.380

4.116.837
5.678.246
7.526
7.408.187
17.210.796
2.339.882
65.450.058

65.779.652
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Aktiekapital

Reserve for udviklingsomkostninger........c.oveeiiiiiiiiineinnnn.n.
Overfart overskUd.......eveeetiriieeireitieerereenereeneerenearannes
Foreslag til udbytte.....ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL. ..ottt

Hensaettelse til udskudt skat.....coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn..
Andre hensaettelSer. oot

HENSATTE FORPLIGTELSER........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiin,

Leasingforpligtelser.....uviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ee e
Feriepengeindefrysning........ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenneens
Langfristede gaeldsforpligtelser............cccoviiiiiiiiiiiiiinnt,

Geeld til pen

geinstituttern . .oooii i

Kortfristet del af leasingforpligtelser........ccccevvveiiiiininn...

Leverandgre

r af varer og tjenesteydelser.........ccccevvvvnnnnn.

Geeld til tilknyttede virksomheder........ccovviiiiiiiiiiiiiiinnns

Selskabsskat
Anden geeld.

..............................................................

Periodeafgraansningsposter....ccuvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeiiinanes
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........cccooeiiiiiiiiiiinnn...

GALDSFORPLIGTELSER........cciiiiiiiiiiin

PASSIVER...

..............................................................

Eventualposter mv.

Neaertstaende parter

Koncernregnskab

Note

10

11
12

13

14

15

16

17

2020
kr.

1.195.000
1.912.275
45.923.075
5.000.000

54.030.350

644.905
2.933.886

3.578.791

2.411.836
1.314.814
3.726.650

4.750.641
473.718
6.774.785
14.034.450
7.384.402
9.352.280
27.188
42.797.464

46.524.114

104.133.255

11

2019
kr.

1.195.000
0
24.660.385
0

25.855.385

0
1.565.870

1.565.870

0
396.715
396.715

2.097.818

0

5.329.264
20.017.009
4.601.229
5.863.665
52.697
37.961.682

38.358.397

65.779.652



IBDO

EGENKAPITALOPG@RELSE
Reserve for
udviklingsom Overfort

Aktiekapital ostninger overskud
Egenkapital 1. januar 2020.................. 1.195.000 0 24.660.385
Forslag til resultatdisponering, jf. note
T PP 23.174.965
Andre lovpligtige bindinger
Aktiverede udviklingsomkostninger........ 1.912.275 -1.912.275

Egenkapital 31. december 2020.......... 1.195.000 1.912.275 45.923.075

12

Foreslag til
udbytte | alt
0 25.855.385

5.000.000 28.174.965

0

5.000.000 54.030.350
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Zndring i varebeholdninger.......oooiiiiiiiiiiiiiii e,
/ndring i tilgodehavender (ekskl. skat).....ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiininnennn,
Zndring i andre hensatte forpligtelser.......oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.n,
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...
Andre pengestremme vedregrende driftsaktiviteter............ccooiiiiiiatn,

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....viitiiiiiiiiiiieniienieenneennes,
Kb af immaterielle anlaegsaktiver......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiinenn,
Kgb af materielle anlaagsaktiver.......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e,
Kab af finansielle anlaegsaktiver......ovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeceeeeiiaaen,

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......ccovvviviiniiniininnnnn,

Andre andringer i langfristet gald......c.ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Betalt udbytte i regnskabsaret........o.vuveeririniiiiiiireeeieieeeenenenennns,

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccovvviriininninnennenn,
ZENDRING | LIKVIDER.........iiiiititieiieeieeeeeereeieetenteneeneennennanns,
LiKVIdEI 1. JANUAE ..t tiiie i tii e it ei e et eeeeeaeeeeanneeaannaen,

LIKVIDER 31. DECEMBER.......c.oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinne,

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger....c..uiiiiiiiii i e e e eaeen
& =] g Te | PP PP PP

LIKVIDER, NETTOGAELD. .......c.cvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinncneaea,

2020
kr.

28.174.965

677.318
28.504
8.036.833
-4.601.229

-22.110.154

-6.706.771
1.368.016
-1.073.932
613.684
4.407.234
-2.485.219
-1.888.742
-87.000
-4.460.961

-262.067
0

-262.067

-315.794

242.064

-73.730

4.676.911
-4.750.641

-73.730

13

2019
kr.

16.307.192
171.759

0
4.601.186
-3.781.631
-15.395.102
-8.965.893
467.870
9.947.317
396.715
3.749.413
0

0

0

0

0
-13.000.000

-13.000.000

-9.250.587

9.492.651

242.064

2.339.882
-2.097.818

242.064
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Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

2020

kr.

44
18.083.361
1.612.062
150.015

19.845.438

2019

kr.

29
11.283.584
1.103.899
100.339

12.487.822

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i

arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder......................
Finansielle indtaegter i avrigt......c.ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder...................
Finansielle omkostninger i @vrigt.......ccccvviiiiiiiiiiiiiiiinnn.n.

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.....................
Regulering af udskudt skat........ccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinenes

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........coovvevvvrineenenneninnes
Overfart resultat......ccveeveiiiiiiiiiiiiiiiiieiei e eeneeenes

94.227
209.853

304.080

312.488
333.600

646.088

7.384.402
652.431

8.036.833

5.000.000
23.174.965

28.174.965

94.248
1.750

95.998

371.113
52.260

423.373

4.601.229
-43

4.601.186

0
16.307.192

16.307.192

14
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Immaterielle anlagsaktiver

Arets afsKriVNINGer .. .o.iviviiii e
Afskrivninger 31. december 2020............ccovvviiiiiiiiiinnnnnn,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.....................

Udviklings-
omkostninger

582.348
582.348

33.584
33.584

548.764

Selskabets udviklingsprojekter vedrerer udvikling af nyt ERP system.
Udviklingen er forlgbet planmaessigt og et af projekterne er taget i brug. Der vil fortsat i
regnskabsaret 2021 blive udviklet pa systemet, hvor systemet forventes at blive taget i brug.

Materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020.......ccccviiiiiiiiiinnnnennnn.
Arets afsKriVNINGer .....ovveieiiei e
Af- og nedskrivninger 31. december 2020.........................
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020.....................

Finansielle leasingaktiver........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Finansielle anlaegsaktiver

B 1§ T o T~ S PP PPN
Kostpris 31. december 2020.........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeenn,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020..............ccc........

Periodeafgransningsposter

215.058
5.101.046
5.316.104

215.058
486.950
702.008
4.614.096

3.143.210

................

................

Udv. projekter

under udferelse

og

forudbetalinger

1.902.871
1.902.871

0
0

1.902.871

Andre anlaeg,

Produktionsanl driftsmateriel og
g og maskiner

inventar

2.161.479
211.228
2.372.707

1.831.885
156.784
1.988.669

384.038

Lejedepositum

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert forsikringer og

kontingenter, der vedrarer det efterfalgende regnskabsar.

15
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2020 2019
kr. kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 1.195 stk. anom. 1.000 Kr....eevveeriniiininnnennnnnnnnnns 1.195.000 1.195.000

1.195.000 1.195.000

Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrerer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver, herunder indregnede
finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skat vedrarer:

Faerdiggjorte udviklingsprojekter......oovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnes 120.728 0
Udviklingsprojekter under opfarelse.......c.cccevvvviiiiininnne... 418.632 0
Produktionsanlaeg 0g maskiner........covviuiiiiiiiiiiiieeeiieiinnnnss 48.861 9.070
Indretning af lejede lokaler.......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaiaeens 0 -16.596
Leasinggaeld....covviiiiiiiiiiiii i e e -634.822 0
LeasingaKtiV. . ooueiiiieiiii i e 691.506 0

644.905 -7.526
Udskudt skat 1. Januar.......ooeiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiieeeeeeaiaanes -7.526 -7.483
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen.............cceeuvunenenn.. 652.431 -43
Udskudt skat 31. december..........ccccceviiiiiiiiiiiiiiiiinn.. 644,905 -7.526

Andre henseettelser
[0 - T TP 2.933.886 1.565.870

Andre hensattelser bestar af returneret omsaetning i starten af 2021.

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2020 Afdrag Restgaeld  31/12 2019

geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt

Leasingforpligtelser.......cccevviiiiiiiininnnnn, 2.885.554 473.718 513.265 0
Feriepengeindefrysning...........cccoeevinnnees, 1.314.814 0 0 396.715

4.200.368 473.718 513.265 396.715

Periodeafgransningsposter
Regnskabsposten indeholder forudbetalinger fra kunder, som farst leveres i 2021.
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Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2020 2019
kr. kr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:

INAEN Or T AN . et e e e 23.904 40.000
MEILEM 110G 5 AN ueiniiriiieiie it ie i eeneeeeeeneenenees 25.896 0
49.800 40.000

Huslejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode pa:
3T TR o - VPPN 1.305.200 0
MEILEM T 08 5 AN ueiniiniiieiie it re i ereee e eneanenaes 2.770.000 0
4.075.200 0

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for sgsterselskabs bankengagement, som pr. 31.
december 2020 udger 3.231 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for AOVM
Companys ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direktgr og bestyrelsesmedlem Morten Dilling Bertelsen, Slagelsesgade 7, 7400 Herning

@vrige nartstaende parter, som selskabet har haft transaktioner med

Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter gvrige selskaber i
koncernen med AOVM Companys ApS, Sundsvej 62, Nybo, 7400 Herning som moderselskab
samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse personers
relaterede familiemedlemmer. Naertstdende parter omfatter endvidere selskaber, hvori
fernaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernregnskabet for AOVM Companys ApS, Sundsvej 62, Nybo, 7400
Herning, CVR-nr. 37 90 35 66.

17
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for DILLING A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Overgangen fra regnskabsklasse B til C har ikke medfert andringer i anvendt regnskabspraksis. For
savidt angar indirekte produktionsomkostninger pa varelageret har det tidligere vaeret et tilvalg, og
overgangen medfgrer dermed ikke nogen korrektion pa egenkapitalen primo.

Arsrapporten er, til trods for overgangen til regnskabsklasse C, udarbejdet efter samme regn-
skabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at
opna arets nettoomsaetning, herunder omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, lan og gager,
energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg, med regulering for
andringer i faerdigvarelagre og varer under fremstilling.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger pa distributions- og salgsrelaterede aktiver.
Desuden indgar sadvanlige tab pa debitorer.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gald og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtasgter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaagsaktiver

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvardien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode,
og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.
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Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
direkte og indirekte kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter og som opfylder kriterierne for
indregning pa balancen.

Regnskabsposten males til de aktiverede omkostninger med fradrag af akkumulerede afskrivninger
eller til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsomkostninger afskrives lineaert efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgar saedvanligvis 3-5 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives generelt til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end regn-
skabsmaessig vaerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlasgsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.....cceiueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieiiiineeeeaanns 3-20 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........cccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen, 2-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved fgrste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lagbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlasgsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.
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Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlagsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte lan og evrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrerende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastseettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter returneringsforpligtelser baseret pa tidligere erfaringer.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter, indregnet under passiver, omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstden indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestromsopgarelsen viser pengestreammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kaeb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter asndringer i starrelse eller ssmmensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



