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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30.
september 2023 for SKARE Food ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 30. september 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestrgmme for

regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejen, den 29. april 2024

Direktion

Kurt Skare
adm. direktgr



SKARE Food ApS 3

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i SKARE Food ApS
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for SKARE Food ApS for regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september 2023,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsop-
gorelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. oktober 2022 - 30. september 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmaerksomheden pa note 1, hvor det fremgar, at selskabets arsregnskab er aflagt efter
realisationsprincippet. Arsregnskabet aflaegges saledes ikke med henblik pa fortsat drift, hvorfor going-
concern ikke er valgt som regnskabsprincip. Vores konklusion er ikke modificeret vedrgrende disse forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 29. april 2024

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.37 54 3128

Sgren Roesgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33225
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Hoved- og nggletal
Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19

tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 16.296 25.575 73.700 63.837 57.170
Resultat af primeert drift (7.618) (24.232) 20.804 0 0
Resultat f@r finansielle poster (8.164) (48.151) 16.384 6.313 2.541
Arets resultat (8.656) (60.717) 1.812 2.189 1.602
Balancesum 15.969 72.525 126.884 124.279 110.463
Investering i materielle anlaegsaktiver (9.955) (750) (1.503) (3.198) (1.962)
Egenkapital 130 8.786 69.503 67.690 65.502
Nogletal
Bruttomargin 14,8 % 10,2 % 28,9 % 24,8 % 25,9 %
Overskudsgrad (7,4)% (19,1)% 6,4 % 2,5% 1,1 %
Soliditetsgrad 0,8 % 12,1 % 54,8 % 54,5 % 59,3 %
Forrentning af egenkapital (194,2)% (155,1)% 2,6 % 3,3% 4,9 %
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal var at fremstille og drive handel med fgdevarer indtil hovedaktionaeren Kurt Skare gik
i rekonstruktion og senere konkurs, hvorefter formalet har vaeret salg af aktiverne og aktiviteterne.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Udviklingen i aktiviteter og pkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2022/23 udviser et underskud pa kr. 8.655.548, og selskabets balance pr.
30. september 2023 udviser en egenkapital pa kr. 130.452.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudszetninger og usikre faktorer

Selskabets aktivitet er afviklet.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Selskabets aktivitet er afviklet. Selskabets resultat for 2022/23 udger (8.656) t.kr. og er i overensstemmelse
med sidste ars forventning.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for SKARE Food ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Selskabets formal var at fremstille og drive handel med fgrevarer indtil hovedaktionzeren Kurt Skare gik i
rekonstruktion og senere konkurs, hvorefter formalet har vaeret salg af aktiverne og aktiviteterne.

Ovenstaende betyder, at arsrapporten ikke er aflagt efter going concern princippet, men efter
realisationsprincippet, da driften er ophgrt, hvorfor klassifikation og opstilling samt indregning og maling
tilpasses denne afvikling, somder star i arsregnskabslovens § 13, stk. 1, nr. 4.

For arsrapporten betyder dette, at selskabets aktiver og passiver er indregnet og malt til realisationsveerdier,
ligesom forngdne omkostninger til den besluttede afvikling er indregnet.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2022/23 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, sendring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eks-
terne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Zndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling

Zndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller
forggelser af lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling. | posten indgar saedvanlige nedskrivninger af de
pageldende lagerbeholdninger. Z£ndringer i ravarelagre indgar i posten omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer.

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og
hjeelpematerialer efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. |
posten indgar eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de pagaeldende lagerbeholdninger.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af materielle bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab ved
salg af materielle aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Andre finansielle indtaegter:

Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger:

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veaerdipapir, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat ef-
ter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostnin-
ger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Renteomkostninger pa lan optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indreg-
nes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare laneomkostninger indregnes i resultat-
opggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 25-40 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar

Indretning af lejede lokaler op til 28 ar
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Anvendt regnskabspraksis

For indretning af lejede lokaler udggr afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vaerdi op-
gjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tillzeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill over-
tagne eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. | det om-
fang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for SKARE
Food ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder, vur-
deres arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme
fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjelpematerialer og direkte Ign samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af
faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbej-
der, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begiven-
hed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et
forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen
opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved
skattemaessige underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet
forventes udnyttet i sambeskatningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der
svarer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males
prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
feérste indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkosting.

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel veerdi.

Feriepengeforpligtelsen, som virksomhedens medarbejdere optjener i overgangsperioden 1. september
2019 — 31. august 2020, administreres af virksomheden, og indbetales til feriefonden fgr Isgnmodtagerens
pensionsalder. Forpligtelsen indgar i posten Anden geeld, som henholdsvis kortfristet og langfristet gaeld. An-
den gaeld males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestréemme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestréemme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under 'renteind-
teegter og udbytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammenszaetning af selskabets
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gald og betaling
af udbytte til selskabsdeltagere.
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Resultatopgegrelse 1. oktober 2022 - 30. september 2023
Note 2022/23 2021/22
kr. kr.

Bruttofortjeneste 16.295.558 25.575.290
Personaleomkostninger 2 (23.913.312)  (49.807.328)
Resultat for af- og nedskrivninger (7.617.754) (24.232.038)
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver (484.095) (23.918.938)
Andre driftsomkostninger (61.826) 0
Resultat fgr finansielle poster (8.163.675) (48.150.976)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 (13.829.497)
Finansielle indteegter 3 63.698 122.996
Finansielle omkostninger 4 (555.571) (1.067.058)
Resultat for skat (8.655.548) (62.924.535)
Skat af arets resultat 5 0 2.207.910
Arets resultat (8.655.548) (60.716.625)
Resultatdisponering 6
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Balance pr. 30. september 2023
Note 2023 2022
kr. kr.

Aktiver

Grunde og bygninger 0 11.000.000
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 8.464.000
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 9.955.477 0
Materielle anlaegsaktiver 9.955.477 19.464.000
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8 0 1.000
Finansielle anlzegsaktiver 0 1.000
Anlaegsaktiver i alt 9.955.477 19.465.000
Ravarer og hjaelpematerialer 0 9.010.331
Feerdigvarer og handelsvarer 0 1.679.070
Varebeholdninger 0 10.689.401
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.904.735 10.384.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 31.574.472
Andre tilgodehavender 220.799 6.000
Selskabsskat 66.000 204.000
Periodeafgraensningsposter 0 199.334
Tilgodehavender 3.191.534 42.367.806
Likvide beholdninger 2.821.606 3.221
Omsaetningsaktiver i alt 6.013.140 53.060.428
Aktiver i alt 15.968.617 72.525.428
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Balance pr. 30. september 2023

Note 2023 2022

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 2.607.500 2.607.500
Overfgrt resultat (2.477.048) 6.178.500
Egenkapital 130.452 8.786.000
Andre henseettelser 10 100.000 10.069.030
Hensatte forpligtelser i alt 100.000 10.069.030
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 0 11.172.186
Banker 43.597 5.032.974
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.354.981 23.797.264
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 9.039.000 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 1.542.288
Anden geeld 5.300.587 12.125.686
Kortfristede geeldsforpligtelser 15.738.165 53.670.398
Geaeldsforpligtelser i alt 15.738.165 53.670.398
Passiver i alt 15.968.617 72.525.428
Going-concern og vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling 1
Eventualforpligtelser 11
Nzertstaende parter og ejerforhold 12
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Egenkapitalopgdrelse
Virksomheds- Overfort
kapital resultat | alt
Egenkapital 1. oktober 2022 2.607.500 6.178.500 8.786.000
Arets resultat 0 (8.655.548) (8.655.548)
Egenkapital 30. september 2023 2.607.500 (2.477.048) 130.452
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Pengestremsopggrelse 1. oktober 2022 - 30. september 2023

Arets resultat
Reguleringer
Z&ndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgmme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af langfristet gaeld i gvrigt
Forskydning af kassekredit

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Z&ndring i likvider

Likvider 1. oktober 2022

Likvider 30. september 2023

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 30. september 2023

Note 2022/23

2021/22

kr.

kr.

(8.655.548)  (60.716.625)

13 975.968  22.655.090
14 19.530.262  45.074.137
11.850.682 7.012.602

63.698 122.996
(555.572)  (1.068.059)
11.358.808 6.067.539
(1.404.288)  (3.645.815)
9.954.520 2.421.724
(10.439.572) (749.623)
19.465.000 0
9.025.428 (749.623)
(11.172.186)  (1.850.014)
(4.989.377) 177.915
(16.161.563)  (1.672.099)
2.818.385 2

3.221 3.219

2.821.606 3.221
2.821.606 3.221
2.821.606 3.221
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Noter til arsrapporten

1 Going-concern og vasentlig usikkerhed ved indregning og maling

Arsregnskabet er som fglge af hovedaktionaerens konkurs ikke aflagt efter going-concern princippet, men
efter relisationsprincippet. Derfor er aktiverne nedskrevet til forventede realisationsvaerdier, ligesom
forventede omkostninger til afviklingen er indregnet.

Realisationsvaerdi af andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Selskabet har i aret erhvervet produktionsmaskiner. Disse er pa tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen
indregnet til anskaffelsessummen, da ledelsen skgnner at anskaffelsessummen som minimum svarer til
realisationsvaerdien. Der knytter sig usikkerhed hertil.

Realisationsvaerdi af tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Selskabets tilgodehavende overfor Skare Spain er nedskrevet til 0 t.kr. Henset til at Skare Spain alene kan
tilbagebetale sine forpligtelser overfor dets kreditorer, safremt Skare Spain far medhold i krav overfor
Skare Meat Packers K/S under konkurs pa 12. mio.EUR, samt at aktiverne kan realiseres til de veerdier
som fremgar af den modregnede balance for Skare Spain.

2022/23 2021/22
kr. kr.
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 21.596.858 45.178.699
Pensioner 1.698.565 3.424.529
Andre omkostninger til social sikring 617.889 1.204.100

23.913.312 49.807.328

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 35 107
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Noter til érsrapporten
2022/23 2021/22
kr. kr.
3 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 63.698 122.996
63.698 122.996
4 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 555.571 1.067.058
555.571 1.067.058
5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 1.542.288
Arets udskudte skat 0 (3.750.198)
0 (2.207.910)
6 Resultatdisponering
Overfgrt resultat (8.655.548)  (60.716.625)

(8.655.548)

(60.716.625)
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Noter til arsrapporten

7 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, Materielle an-
Grunde og byg- driftsmateriel lagsaktiver un-

ninger og inventar der udfgrelse
Kostpris 1. oktober 2022 50.598.270 55.570.292 0
Tilgang i arets lgb 0 0 9.955.477
Afgang i arets lgb (50.598.270) (55.570.292) 0
Kostpris 30. september 2023 0 0 9.955.477
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2022 39.598.270 47.106.292 0
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 11.000.000 8.464.000 0
Tilbagef@rte ned- og afskrivninger pa afhaendede
aktiver (50.598.270) (55.570.292) 0
Af- og nedskrivninger 30. september 2023 0 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023 0 0 9.955.477
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Noter til arsrapporten

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. oktober 2022

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris 30. september 2023

Vardireguleringer 1. oktober 2022

Arets afgang

Arets resultat

Kapitalandele med negativ indre vaerdi nedskrevet over tilgodehavender

Verdireguleringer 30. september 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2023

2023 2022
kr. kr.
50.750.000 750.000
0 50.000.000
(50.750.000) 0
0 50.750.000
(50.749.000) (750.000)
50.749.000 0
0  (13.829.497)
0 (36.169.503)
0  (50.749.000)
0 1.000
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Noter til arsrapporten

2023 2022
kr. kr.
9 Hensattelse til udskudt skat
Henszettelse til udskudt skat 1. oktober 2022 0 3.750.198
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen 0 (3.750.198)
Hensaettelse til udskudt skat 30. september 2023 0 0
10 Andre hensattelser
Saldo primo 1. oktober 2022 10.069.030 0
Hensat i aret (9.969.030) 10.069.030
Saldo ultimo 30. september 2023 100.000 10.069.030

Posten omfatter forngdne omkostninger til den besluttede afvikling.

11 Eventualforpligtelser

Selskabet er part i verserende sager. Det vurderes, at der som fglge det tidlige stade i sagskomplekserne
ikke kan fastslas hvorvidt forholdet vil medfgre treek pa virksomhedens ressourcer.

Selskabet kan have en eventualforpligtelse overfor neertstdende selskaber, safremt tidligere
transaktioner med disse naertstaende parter, mod forventning, ikke er foretaget pa markedsmaessige
vilkar, og herunder kan omstgdes.

Selskabet har deponeret 1 mio.kr. af selskabets likvide midler til sikkerhed overfor eventuelle krav
mellem selskabet og kgber af aktiviteten i Skare Food ApS.
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Noter til arsrapporten

12 Neertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Kurt Skare under konkurs, Vejen, har stemmeretsmaessig bestemmede indflydelse i SKARE Food ApS.
Transaktioner

Varer solgt i 2022/23 af Skare Spain A/S: t.kr. 6.405
Varer kgbt i 2022/23 af Skare Spain A/S: t.kr. 40

Varer kgbt i 2022/23 af Skare Selected Beef ApS: t.kr. 1.840
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Noter til arsrapporten

13

14

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af arets resultat

Pengestrgmsopggrelse - &@ndring i driftskapital

Zndring i varebeholdninger
Z&ndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrer mv.
Zndringer i hensattelser

2022/23 2021/22
kr. kr.

(63.698) (122.996)
555.571 1.067.058
484.095 23.918.938
0 (2.207.910)
975.968 22.655.090
7.804.496 (2.386.387)
42.143.976 33.780.566
(20.449.180) 3.610.928
(9.969.030) 10.069.030
19.530.262 45.074.137
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