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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 for HRJ
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pen-

gestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 31. maj 2016

Direktion

Hanne Rou Jensen
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Til kapitalejeren i HRJ Holding ApS

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for HRJ Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter for savel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgegrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderli-
gere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og
udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnéa revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant
for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. For-
malet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vur-
dering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmeessige skgn er
rimelige samt den samlede preesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 31. maj 2016

Beierholm Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Jesper Birn
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revision

Tilknyttet virksomhed

HRJ Holding ApS
Klostergade 56 B
8000 Aarhus C

CVR-nr.: 21836249

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Hanne Rou Jensen
Beierholm Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Olof Palmes Allé 25 A, 1.

8200 Aarhus N

Sygeplejerskernes Vikarbureau ApS, Aarhus
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Hovedtal og negletal for koncernen

Resultatopgerelse:

Bruttoresultat

Resultat af ordinaer primeer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:
Balancesum
Egenkapital
Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestrsmme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte

medarbejdere

Nogletal i %: *)

Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
46.782 51.155 68.640 79.636 71.593
2.336 3.462 4.564 5.802 6.453
-145 65 5.346 3.912 -3.758
1.550 2.656 7.616 7.488 1.898
70.920 75.921 74.587 60.340 55.111
44,528 44.978 43.321 37.705 33.582
2.543 1.732 5.001 7.952 -1.670
786 -8 -18.990 -2.666 -582
-3.000 -1.613 18.444 -3.372 -214
329 112 4.455 1.914 -2.466

65 74 100 108 95
237,2 199,3 184,6 120,0 101,2
62,8 59,2 58,1 62,5 60,9
3,5 6,0 18,8 21,0 5,8

*) Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nggletal

2015". Nagletallenes definitioner fremgar af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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Hovedtal og nogletal for modervirksomheden

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Bruttoresultat 1.034 1.177 657 -184 749
Resultat af ordinaer primeer drift 511 654 272 -500 435
Finansielle poster, netto 1.261 2.188 8.309 8.516 842
Arets resultat 1.550 2.656 7.616 7.488 1.898
Balance:
Balancesum 64.339 68.379 65.152 45.710 45.948
Egenkapital 44.528 44978 43.321 37.705 33.582
Nagletal i %: *)
Likviditetsgrad 562,6 271,1 264.,6 65,7 53,5
Soliditetsgrad 69,2 65,8 66,5 82,5 73,1
Egenkapitalforrentning 3,5 6,0 18,8 21,0 5,8

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nggletal
2015". Nagletallenes definitioner fremgar af afsnittet om anvendt regnskabspraksis.

HRJ Holding ApS - Arsrapport for 2015 6



Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet i drift af vikarbureau for sygeplejersker, besiddelse af
veerdipapirer samt udlejning af fast ejendom og hermed tilknyttet virksomhed.

Usadvanlige forhold

Der har ikke vaeret usaedvanlige forhold, der har pavirket indregningen.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Der har ikke veeret veesentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udger 1.034 t.kr. mod 1.177 tkr. sidste ar. Det ordineere resultat efter skat udger
1.550 t.kr. mod 2.656 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling
Koncernen forventer en lavere indtjening i 2016 som fglge af stagnation og skeerpede konkurrenceforhold.
Koncernen forventer fortsat at have positiv likviditet i 2016.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.

HRJ Holding ApS - Arsrapport for 2015 7



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for HRJ Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden HRJ Holding ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori
HRJ Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associere-
de virksomheder, jf. koncernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemveaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktio-
ner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelses-
tidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den
erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne om-
vurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne identificerede aktiver og for-
pligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anleegsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid,
dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig ud-
vikling i de pagaeldende virksomheder, indregnes i balancen under periodeafgraensningsposter og indreg-
nes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres. Af negativ goodwill, der ikke re-
laterer sig til forventet ugunstig udvikling, indregnes i balancen et belgb svarende til handelsvaerdien af ik-
ke-moneteere aktiver, der efterfglgende indregnes i resultatopggrelsen over de ikke-moneteere aktivers
gennemsnitlige levetid.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter an-
skaffelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksomhe-
der opgares som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaerdi
af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller
afvikling.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder lejeindteegter, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Lejeindtaegter vedrerende ejendomme

Lejeindteegter indeholder indtaegter ved udlejning af ejendomme samt opkraevede faellesomkostninger og
indregnes i resultatopggrelsen i den periode, som lejen vedrgrer. Indteegter vedrgrende varmeregnskabet
indregnes i balancen som mellemvaerender med lejere.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
og tab pa debitorer.

Omkostninger vedrorende ejendomme

Omkostninger vedrgrende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrgrende drift af ejendom-
me, reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger. Omkostninger
vedrgrende varmeregnskabet indregnes i balancen som mellemveaerende med lejere.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgearelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavan-
cer og -tab vedrgrende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa koncerngoodwiill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilkknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger

restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en &ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmeaessige indre veaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tillzeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af reste-
rende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfares under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik p& at imgdega forventede tab.

Vardipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi (bgrskurs)
pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetiigodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne heefter HRJ Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og ube-
greenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter
opstaet inden for sambeskatningskredsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat” eller "Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan sva-
rer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets
underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget
afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopggrelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og af-
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i sterrelse eller sammensaetning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestremmene optagelse af lan, afdrag
pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede
veerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ube-
tydelig risiko for veerdisendringer.

Ngagletal

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger & Nagletal 2015".
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletallene i oversigten er beregnet saledes:

I Omseetningsaktiver x 100
Likviditetsgrad

Kortfristede gaeldsforpligtelser

o Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad

Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Resultatopgearelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
Note 2015 2014 2015 2014
Bruttofortjeneste 46.782.146 51.154.508 1.034.125 1.176.667
1 Personaleomkostninger -43.840.062 -46.870.418 0 0
2 Af- og nedskrivninger af
materielle anlaegsaktiver -606.302 -822.506 -523.565 -522.232
Driftsresultat 2.335.782 3.461.584 510.560 654.435
Indteegter af kapitalandele i
tilkknyttede virksomheder 0 0 992.656 2.093.250
Andre finansielle indteegter
fra tilknyttede virksomheder 0 0 148.742 76.317
Andre finansielle indtaegter 785.419 498.233 384.229 446.873
@vrige finansielle
omkostninger -930.379 -432.928 -264.952 -428.767
Resultat for skat 2.190.822 3.526.889 1.771.235 2.842.108
3 Skat af arets resultat -640.935 -870.490 -221.347 -185.710
Arets resultat 1.549.887 2.656.399 1.549.888 2.656.398
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 0 2.000.000
Overfgres til overfgrt resultat 1.549.888 656.398
Disponeret i alt 1.549.888 2.656.398
HRJ Holding ApS - Arsrapport for 2015 14



Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2015 2014 2015 2014
Anlaegsaktiver
4 Grunde og bygninger 51.362.609 51.922.974 49.982.859 50.506.424
5 Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 330.000 375.937 0 0
6 Materielle anlaegsaktiver
under udfgrelse og
forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver 0 440.000 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 51.692.609 52.738.911 49.982.859 50.506.424
7 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 5.777.941 6.785.285
Finansielle anleegsaktiver i
alt 0 0 5.777.941 6.785.285
Anlagsaktiver i alt 51.692.609 52.738.911 55.760.800 57.291.709
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2015 2014 2015 2014
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 5.370.809 5.992.156 0 0
Tilgodehavender hos
tilkknyttede virksomheder 0 0 4.618.676 4.230.152
Udskudte skatteaktiver 154.571 159.184 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 277.257 525.028 274.789 525.028
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 0 0 414.975 719.305
8 Andre tilgodehavender 984.088 1.153.787 894.772 957.347
Tilgodehavender i alt 6.786.725 7.830.155 6.203.212 6.431.832
Andre veerdipapirer og
kapitalandele 9.054.002 9.397.550 2.026.810 2.677.366
Veerdipapirer i alt 9.054.002 9.397.550 2.026.810 2.677.366
Likvide beholdninger 3.386.626 5.954.858 348.207 1.977.743
Omsaetningsaktiver i alt 19.227.353 23.182.563 8.578.229 11.086.941
Aktiver i alt 70.919.962 75.921.474 64.339.029 68.378.650
HRJ Holding ApS - Arsrapport for 2015 16



Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2015 2014 2015 2014
Egenkapital
9 Virksomhedskapital 200.000 200.000 200.000 200.000
10 Overfart resultat 44.327.594 42.777.706 44.327.594 42.777.706
11 Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 0 2.000.000 0 2.000.000
Egenkapital i alt 44.527.594 44.977.706 44.527.594 44.977.706
Galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 17.593.881 18.642.661 17.593.881 18.642.661
Deposita 692.705 669.281 692.705 669.281
Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 18.286.586 19.311.942 18.286.586 19.311.942
Kortfristet del af langfristet
geeld 1.034.934 1.009.385 1.034.934 1.009.385
Geeld til pengeinstitutter 0 2.897.147 0 2.897.147
Anden geeld 7.070.848 7.725.294 489.915 182.470
Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt 8.105.782 11.631.826 1.524.849 4.089.002
Galdsforpligtelser i alt 26.392.368 30.943.768 19.811.435 23.400.944
Passiveri alt 70.919.962 75.921.474 64.339.029 68.378.650
13 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
14 Eventualposter
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Pengestremsopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2015 2014
Arets resultat 1.549.887 2.656.399
15 Reguleringer 1.392.197 1.627.691
16 /Endring i driftskapital 136.600 -966.675
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster 3.078.684 3.317.415
Renteindbetalinger og lignende 785.421 498.232
Renteudbetalinger og lignende -930.379 -432.928
Pengestregm fra ordinaer drift 2.933.726 3.382.719
Betalt selskabsskat -391.208 -1.650.510
Pengestromme fra driftsaktivitet 2.542.518 1.732.209
Kgb af materielle anlaegsaktiver 0 -133.439
Salg af materielle anlaegsaktiver 440.000 0
Modtagne udbytter 0 0
Renteindbetalinger 2.656 13.538
AEndring veerdipapirer, netto 343.548 112.262
Pengestromme fra investeringsaktivitet 786.204 -7.639
Afdrag pa langfristet geeld -999.807 -612.867
Betalt udbytte -2.000.000 -1.000.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -2.999.807 -1.612.867
AEndring i likvider 328.915 111.703
Likvider primo 3.057.711 2.946.008
Likvider ultimo 3.386.626 3.057.711
Likvider
Likvide beholdninger 3.386.626 5.954.858
Kortfristet geeld til pengeinstitutter 0 -2.897.147
Likvider ultimo 3.386.626 3.057.711
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2015 2014 2015 2014
1. Personaleomkostninger
Lgnninger og gager 38.629.391 41.642.001 0 0
Pensioner 2.254.150 2.594.931 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 498.453 606.726 0 0
Personaleomkostninger i
gvrigt 2.458.068 2.026.760 0 0
43.840.062 46.870.418 0 0
Gennemsnitligt antal
beskeeftigede medarbejdere 65 74 0 0
2. Af- og nedskrivninger af
materielle anlagsaktiver
Afskrivning pa bygninger 560.365 559.032 523.565 522.232
Afskrivning pa andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar 45.937 263.474 0 0
606.302 822.506 523.565 522.232
3. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat 636.322 906.130 221.347 185.710
Arets regulering af udskudt
skat 4.613 -35.640 0 0
640.935 870.490 221.347 185.710
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Noter

Koncern Modervirksomhed

31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 31/12 2014
Grunde og bygninger
Kostpris primo 54.457.684 54.324.245 52.356.461 52.223.022
Tilgang i arets lgb 0 133.439 0 133.439
Kostpris ultimo 54.457.684 54.457.684 52.356.461 52.356.461
Af- og nedskrivninger primo -2.534.710 -1.975.678 -1.850.037 -1.327.805
Arets af-/nedskrivninger -560.365 -559.032 -523.565 -522.232
Af- og nedskrivninger
ultimo -3.095.075 -2.534.710 -2.373.602 -1.850.037
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 51.362.609 51.922.974 49.982.859 50.506.424
Andre anlaeg,
driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 2.561.143 2.561.143 0 0
Kostpris ultimo 2.561.143 2.561.143 0 0
Af- og nedskrivninger primo -2.185.206 -1.921.732 0 0
Arets af-/nedskrivninger -45.937 -263.474 0 0
Af- og nedskrivninger
ultimo -2.231.143 -2.185.206 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 330.000 375.937 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed

31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 31/12 2014
Materielle anleegsaktiver
under udfgrelse og
forudbetalinger for
materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 440.000 440.000 0 0
Afgang i arets lgb -440.000 0 0 0
Kostpris ultimo 0 440.000 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 0 440.000 0 0
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris primo 0 0 15.544.500 15.544.500
Kostpris ultimo 0 0 15.544.500 15.544.500
Opskrivninger primo 0 0 -8.759.215 -6.652.465
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill 0 0 992.656 2.093.250
Udbytte 0 0 -2.000.000 -4.200.000
Opskrivninger ultimo 0 0 -9.766.559 -8.759.215
Regnskabsmaessig vaerdi
ultimo 0 0 5.777.941 6.785.285
Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel

Sygeplejerskernes Vikarbureau ApS Aarhus 100 %

Andre tilgodehavender

Af andre tilgodehavender er t.kr. 844 bundet hos Grundejernes Investeringsfond. Bindingspligten
bestar af indestédende pa seerskilt konto hos Grundejernes Investeringsfond med tilleeg af arets
skyldige indbetaling. Selskabet har pligt til at vedligeholde ejendommen for et tilsvarende belgb.

afholdte
henhold til

Bindingspligten  formindskes og indestaendet frigives i det omfang

vedligeholdelsesomkostninger overstiger de hos lejerne opkreevede belgb i

bestemmelserne i boligreguleringsloven.
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Noter

10.

1.

12,

13.

Virksomhedskapital

Virksomhedskapital primo

Overfort resultat

Overfart resultat primo

Arets overfgrte overskud
eller underskud

Foreslaet udbytte for
regnskabsaret

Udbytte primo

Udloddet udbytte

Udbytte for regnskabsaret

Galdsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Deposita

Koncern Modervirksomhed
31/12 2015 31/12 2014 31/12 2015 31/12 2014
200.000 200.000 200.000 200.000
200.000 200.000 200.000 200.000
42.777.706 42.121.308 42.777.706 42.121.308
1.549.888 656.398 1.549.888 656.398
44.327.594 42.777.706 44.327.594 42.777.706
2.000.000 1.000.000 2.000.000 1.000.000
-2.000.000 -1.000.000 -2.000.000 -1.000.000
0 2.000.000 0 2.000.000
0 2.000.000 0 2.000.000
Afdrag Restgeeld Geald i alt Geld i alt
forste ar efter 5 ar 31/12 2015 31/12 2014
1.034.934 13.505.975 18.628.815 19.652.046
0 0 692.705 669.281
1.034.934 13.505.975 19.321.520 20.321.327

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Modervirksomhed

Til sikkerhed for bankgaeld er udstedt skadeslgsbrev tkr. 5.200 samt ejerpantebrev tkr. 10.000 med

pant i eiendomme bogfart til tkr. 49.983.

Til sikkerhed for realkreditgaeld t.kr. 19.652 er der pant i ejendomme bogfart til tkr. 42.333.
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Noter

13.

14,

15.

16.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)
Yderligere i koncernregnskab

Der er deponeret veerdipapirer pa i alt 5.700 t.kr. til sikkerhed for feriepengeforpligtelser over for
vikarer.

Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret depot indeholdende veerdipapirer til bogfart veerdi pa t.kr.
877.

Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heefter ubegraenset og soli-
darisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrarende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimailt: 0
t.kr. Haeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udgar estimeret maksimailt: 0
t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfare, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belgb.

Koncern
2015 2014
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 606.302 822.506
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
Andre finansielle indtaegter -785.419 -498.233
@vrige finansielle omkostninger 930.379 432.928
Skat af arets resultat 640.935 870.490
1.392.197 1.627.691
AEndring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender 791.046 1.088.059
AEndring i leverandgrgeeld og anden geeld -654.446 -2.054.734
136.600 -966.675
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