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CAN ApS
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for CAN ApS for regnskabsaret 1. januar
—31. december 2023.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
0g selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar —31. de-
cember 2023.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for udvik-
lingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 10. maj 2024
Direktion:

Allan Nielsen
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Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i CAN ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for CAN ApS for regnskabsaret 1. januar —31. de-
cember 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt pengestramsopgerelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accou-
ntants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis s&-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til &rsregnskabsloven.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 10. maj 2024

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28

Morten Schougaard Sarensen
statsaut. revisor
mne32129
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal for koncernen

CAN ApS

Arsrapport 2023

t.kr. 2023 2022 2021 2020 2019 |
Hovedtal

Nettoomsaetning 397.286 730.627 599.686 527.387 631.689
Bruttoresultat 97.549 141.209 126.477 116.718 95.960
Resultat for af- og nedskrivninger,

finansielle poster 0g skat (EBITDA) 25.003 70.520 66.529 52.748 17.206
Driftsresultat (EBIT) 21.598 67.443 63.166 48.517 12.139
Resultat af finansielle poster 204 -719 -794 -461 -1.315
érets resultat 19.933 75.558 68.047 45.149 18.652
Arets resultat ekskl. 4.569 18.576 14.903 8.582 3.728
minoritetsinteresser

Balancesum 471.856 476.637 447.801 347.332 305.786
Investering i materielle aktiver 65.802 35.721 13.986 1.444 4.716
Egenkapital 324.188 306.825 263.259 208.340 167.668
Egenkapital ekskl. 85.397 80.928 62.602 48.347 39.872
minoritetsinteresser

Pengestrom fra drift 21.473 115.425 40.082 36.787 -27.586
Pengestrom til investering -64.021 -18.840 -31.884 11.354 19.519
Pengestrem fra finansiering 501 -60.803 27.795 -3.904 -723
Pengestrom i alt -42.047 35.783 35.994 44.236 -8.790
Nogletal

Overskudsgrad 5,4 % 9,2 % 10,5 % 9,2 % 1,9 %
Bruttomargin 24,6 % 19,3 % 21,1 % 22,1 % 15,2 %
Soliditetsgrad 18,1 % 17,0 % 14,0 % 13,9 % 13,0 %
Egenkapitalforrentning 7,2 % 32,1 % 29,9 % 20,1 % 9,8 %
Gennemsnitligt antal

fuldtidsbeskaeftigede 126 123 109 119 151

De i hoved- og nggletalsoversigten anfagrte nagletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad

Bruttomargin

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.
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Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter
Moderselskabets vaesentligste aktiviteter er at eje aktier i dattervirksomheder og kapitalinteresser.

Koncernens hovedaktiviteten har i 2023 uzendret bestaet af nybygning og vedligehold inden for boliger
og erhvervsbyggeri samt offentligt stattet byggeri. Langt hovedparten af nybygningsopgaverne lgses i
totalentreprise, hvor koncernen sammen med radgivere og bygherre er med til at definere og forme det
enkelte projekt ud fra begrebet ’Vi skaber de rigtige rammer’, hvor projekter med henblik pa brugeres
krav til funktion af bygning taenkes 'indefra og ud’. Servicearbejder udfgresi vid udstraekning inden for
lzengerevarende serviceaftaler samt for faste kunder i mangearige koncernsamarbejder.

Sekundeert beskaeftiger koncernen sig med kab, salg og drift af fast ejendom.

Udviklingen i aktiviteter og okonomiske forhold

Koncernens aktivitet er i 2023 faldet til en omsaetning pa 397.286 t.kr. mod en omsaetning pa 730.627
t.kr. 12022, hvilket kan forklares af udfordringer med stigende renter og faldende investeringsaktivite-
ter samt et enkeltstaende, starre projekt, der trods kontrakt herom ikke blev realiseret. Det faldende
aktivitetsniveau afspejles i indtjeningen, der i 2023 udviser et resultat fer skat p4 25.771 t.kr. mod et
resultat for skat i 2022 p& 96.330 t.kr. Af ovenstaende arsager blev det forventede resultat for skat for
2023 pa 40-50 mio. kr. ikke realiseret.

Koncernens balance pr. 31. december 2023 udviser en samlet balancesum p& 471.856 t.kr. og en egen-
kapital ekskl. minoritetsinteresser pa 85.397 t.kr. svarende til en soliditetsgrad pa 18,1 procent.

Der har i regnskabsaret veeret fokus pa at fastholde systematiske og strukturerede processer omkring
de enkelte byggeprojekter, hvilket er suppleret med et hgjt fokus pa projekternes miljgmaessige pavirk-
ning. Kundetilfredshed males fortsat for de enkelte projekter ved ekstern evaluering med henblik pa at
fastholde og udbygge samarbejder med koncernens kunder.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og virk-
somhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling

For 2024 forventes en aktivitet i niveauet 25 procent under aktiviteten i 2023, hvorefter aktiviteten i
2025 igen forventes at stige til et niveau pa +600 mio. Resultat far skat for 2024 forventes at ligge i
intervallet 12-17 mio. kr. Forventningen er seerligt baseret pa, at centrale forudsaetninger vedrgrende
veaerdiansaettelsen af koncernens direkte og indirekte investeringer i investeringsejendomme ikke aen-
dres vaesentligt.

Vidensressourcer

Koncernen er i udpreeget grad en videns baseret koncernen. Med henblik pa at fastholde og tiltraekke
hejt kompetente medarbejdere er der konstant fokus pa en malrettet kompetenceudvikling af alle med-
arbejdere, herunder er der szerligt fokus pa udvikling af kompetencer inden for baeredygtige, certifice-
rede byggerier.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar

Dette afsnit omfatter den lovpligtige redegerelse for samfundsansvar og den kensmaessige sammensaet -
ning af ledelsen, jf. henholdsvis arsregnskabslovens § 99a og § 99b. Koncernens forretningsmodel er
beskrevet i afsnittet ” Veesentligste aktiviteter”.

Generelt for sociale forhold, menneskerettigheder, miljo- og klimamaessige forhold

Risici i forbindelse med sociale forhold, menneskerettigheder, miljg- og klimameaessige forhold varierer
efter entrepriseprojekternes art, omfang og beliggenhed, hvorfor det afdaekkes i forbindelse med bygge-
opstart og lebende under projekternes udferelse.

For alle projekter, hvor koncernen er involveret som totalentreprengr (dvs. har hovedansvaret for byg-
geriets udfarelse), foretages skematiseret risikovurdering en gang om ugen og der afholdes ligeledes
ugentlige sikkerhedsmgder. Ved alle byggesager i totalentreprise udpeges en sikkerhedsansvarlig, der
samtidigt varetager arbejdsmiljgvurderinger og samarbejder med underentreprengrer, radgivere og
Byggeriets Arbejdsmiljgbus.

| koncernens sikkerhedsorganisation arbejdes konstant med forbedring af arbejdsmiljeet. Der gennemfg-
res en vedvarende og aktiv indsats for at nedbringe antallet af neerved ulykker og arbejdsulykker, hvor
alle haendelser registreres og analyseres med henblik pa at undga fremtidige gentagelser. Der fokuseres
pa gensidig ansvarlighed, god introduktion af nyansatte, korrekt brug af hjeelpe- og veernemidler samt
orden og ryddelighed pa arbejdspladserne.

Der har ikke veeret forhold i 2023, der har givet anledning til anmaerkninger, og det er vores vurdering,
at koncernen proaktivt reagerer pa mulige risici med rettidig omhu. Som fglge af arbejdet med en vedva-
rende og aktiv indsats for at nedbringe antallet af arbejdsulykker er der bl.a. opnaet en Grgn Smiley ved
Arbejdstilsynet.

Miljo- og klimaforhold

Den beeredygtige udvikling handler om at tage ansvar og sikringen af at fremtidige generationer har de
samme muligheder som vi har i dag. Byggebranchen er en af de sterste udledere af CO2 pa verdensplan.
Tages der udgangspunkt i bade byggeprocesser, produktion af byggemateriale, samt energiforbrug til
drift af bygninger, star industrien for ca. 30 %af alle Danmarks CO2-emissioner og er yderligere ansvar-
lig for 1/3 af alt affald i landet. Som operater beerer vi derfor et ansvar for at bidrage til en reduktion
branchens samlede CO2-emissioner.

| koncernen er vi engageret i at bidrage til nedszetningen af byggebranchens CO2-aftryk, ved at gere
bygninger mere bzeredygtige. Vi tager ansvar for vores klima—og miljgmaessige pavirkning samt vores
forbrug af ressourcer. Dette gor sig geeldende for bade vores forretning samt vores udferte byggepro-
jekter. Den vaesentligste klima- og miljepavirkning ved opferelsen relaterer sig til rastof- og energifor-
brug, der sgges minimeret ved valg af lgsninger og optimerede arbejdsprocesser, affaldshandtering i
fraktioner samt minimering af energiforbruget pa den enkelte arbejdsplads. Vi tilstraeber udvikling af
byggerier, som er forberedt for aendringer i klimaet. Vi forsgger i hvert projekt at indarbejde baeredyg-
tige lgsninger, metoder og materialevalg inden for de rammer, som vores kontraktlige forpligtelse med
bygherre giver. Vi arbejder i stigende grad sammen med kunder om at opfere DGNB-certificerede ejen-
domme, hvilket ogsa pa lang sigt er medvirkende til, at den enkelte bygnings klima- og miljgpavirkning
minimeres.

12022 gennemfgarte vi en analyse af CO--emissionerne pa vores projekter. Opgerelsen gjorde det muligt
at fastsaette en baseline for fremtidig udvikling og et méalepunkt for fremtidig nedsaetning af emissioner i
byggeprojekter.

12023 er vi igen lykkedes i at indsamle scope 1 og 2 data for bade vores egen forretning og for vores
byggeprojekter. Der arbejdes fortsat pa maling af koncernens scope 3 data samt klarlaegning af proces-
ser for at i imgdekomme fremtidige krav fra EUs Corporate Sustainability direktiv. For aret 2023 ses et
veegtet gennemsnit pa 9,15 for projekternes emissioner, hvilket er ca. 23,75%bedre end de fastsatte
CO2 i henhold til bygningsreglementet pa 12 kg CO2 pr m2 for byggerier pa over 1.000 m2.
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Redegorelse for samfundsansvar (fortsat)

Miljo- og klimaforhold (fortsat)

Skjedes CO2 emissioner bestar af direkte emissioner (Scope 1) relateret til forbrug af benzin og diesel
samt koncernens indirekte emissioner (Scope 2) relateret til forbrug af energi og fjernvarme. Emissio-
nerne fra Scope 1 relaterer sig til firmabilers breendstofforbrug og Scope 2 emissionerne relaterer sig til
forbruget af elektricitet og fjernvarme i erhvervede ejendomme og pa byggepladser.

Enhed 2023 2022
Scope 1 (egne direkte emissioner) Tons CO2 213,46 229,26
Scope 2 (egne indirekte emissioner) Tons CO2 132,88 316,20
Produktion og byggeproces kg CO2 pr. m2 9,15 9,94

Produktion og byggeproces omfatter: De gennemsnitlige CO2 emissioner pr. m2 pr. ar for projekter afle-
veret i det givne ar, veegtet i forhold till projektets omsaetning (udregnet pa baggrund af LCA). CO2-
emissionerne er udregnet i overensstemmelse med retningslinjer og procedurer fra The Greenhouse Gas
protocol (GHG), som inddeler emissionerne i Scope 1, 2 og 3.

Beaeredygtighed omfatter bade miljgmaessige, sociale og skonomiske faktorer. Vi tilstraeber i koncernen
at baere ansvaret for den bzeredygtige og sociale udvikling i et bredere omfang. Af denne arsag imple-
menterede vii 2022 implementeret en ESG strategi, som viderefaresi 2023, hvor parametre bliver
samlet i hver ESG's tre aspekter:

Environment: Drivhusgasser, emissioner, klimarisici og andre miljgfaktorer.
Social: Menneskerettigheder, ulighed, uddannelse og sundhed.
Governance: Rapporteringsstandarder, whistleblowing og bestyrelsens rolle i ESG.

Vi har i 2023 udarbejdet en seerskilt rapport, der uddyber koncernens baeredygtighedsstrategi ’Ansvar-
lige rammer’, hvor ambitioner, handlingsplaner og malsaetninger bliver konkretiseret. Vores vision raek-
ker langt ud i fremtiden, da vi har fastlagt en ambitigs malszetning om at reducere COz2-udledningen med
yderligere 50 %senest i 2029. Dette betyder, at vi straeber efter at opna en gennemsnitlig, arlig udled-
ning pa maksimalt 5 kg CO2 pr. kvadratmeter senest i 2029. Laes mere om, hvordan Skjede arbejder
med ansvarlighed pa www.skjode.dk/skjode-ansvarlighed.

Vi omsaetter vores ansvar til handling ved at implementere malrettede initiativer, der seetter fokus pa3,
hvordan vi kan integrere ansvarlighed endnu dybere i vores bygge- og udviklingsprojekter.

Derfor tilstraeber vi at udarbejde en projektspecifik handlingsplan p& samtlige projekter, som beskriver
koncernens og bygherrens implementering af tiltag indenfor ansvarlighed.

Beaeredygtighedsstrategien er konkretiseret i 4 fokusomrader, som skal forankre det ansvarlige arbejde i
koncernens daglige arbejds- og byggeprocesser:

Styrke gkosystemer

Reducere udledninger

Social ansvarlighed

Ressourcebesparende foranstaltninger.
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Sociale forhold - medarbejdere

| koncernen er social baeredygtighed et afgerende parameter. Vi ser hgj veerdi i at veere en sund og sik-
ker organisation, hvor medarbejdere trives, og hvor vi uddanner og udvikler fremtidens medarbejdere.

Trivsel pa arbejdspladsen er et vigtig parameter for koncernen. Der er etableret pensionsordning for alle
medarbejdere, hvor koncernen bidrager med 8 % Herudover er der tegnet sundhedsforsikring.

Sammenholdet pa tveers af arbejdsfunktioner styrkes ved afholdelse af tre faste, arlige arrangementer.
I juni maned afholdes arrangement med partnere, hvor udvalgte projekter besigtiges med efterfalgende
socialt arrangement. | november afholdes for alle ansatte et 'for-jul-arrangement’, og i december afhol-
des julestue feelles for alle ansatte med familier.

Der fastholdes et hgjt informationsniveau ved afholdelse af minimum 4 arlige informationsmader, hvor
der informeres om stade pa igangveerende byggerier, perspektiver for fremtidige projekter samt ledel-
sens beretning og visioner.

Sociale forhold - konsdiversitet (jf. §99b)

Koncernens aktivitet er inden for byggebranchen, der historisk set har appelleret mest til maend. Den
samlede medarbejderstab i koncernen afspejler branchen og bestar af feerre end 10 %kvinder og mere
end 90 Y%meend.

Det er generelt koncernens politik at veelge de bedst kvalificerede medlemmer til henholdsvis bestyrelse
og direktion med henblik p& at varetage koncernens interesser bedst muligt uden hensyntagen til kens-
maessig sammensaetning. Det er hensigten at opna en mangfoldighed og diversitet i ledelsen, der kan
sikre et bredt perspektiv pa udvikling, ledelse og strategi, og som kan bidrage med potentiale og evne til
at skabe fortsat vaekst.

Koncernen har udarbejdet en politik for at oge andelen af det underrepreesenterede kan i koncernens
ledelse, s sammensaetningen i ledelsen afspejler de i branchen ansatte. Politikken indebzerer, at bade
mandlige og kvindelige kandidater tages i betragtning ved rekruttering og forfremmelser, som sker ud
fra kompetencemeessige kvalifikationer. Tilsammen skal dette veere med til at understgtte koncernens
fastlagte malsaetning palydende, at den kensmaessige andel i ledelsen for 2027 skal veere pa 10 % | be-
styrelsen er mélet for den kensmaessige andel fastsat til 33 %for 2027.

Den gvrige ledelse bestar af 11 medlemmer, hvoraf det underrepraesenterede ken udger 0 % Det er
koncernens malsaetning, at det underrepraesenterede keon skal udgere 18 %af den gvrige ledelse inden
udgangen af 2027. 12023 er maltallet ikke opfyldt grundet et manglende antal af relevante kandidater
fra det underrepraesenterede kon til ledelsesposter. Bestyrelsen i koncernselskaberne som er omfattet
af §99b bestar af 3 medlemmer, hvoraf de underrepraesenterede kan udger 33 % Der er saledes opnaet
en taettest muligt ligelig kensfordeling i bestyrelsen.

Modervirksomheden CAN ApS’ gverste ledelse bestar alene af én person og virksomheden har ingen an-
satte. Som falge heraf er virksomheden ikke omfattet af politikken om at @ge det underrepraesenterede
ken i virksomhedens ledelsesorganer, herunder ovenstaende malsaetning.

Sociale forhold - uddannelse

Koncernen bidrager til uddannelse af fremtidens medarbejdere ved ansaettelse af henholdsvis elever og
praktikanter, der tiloydes meningsfyldt og uddannelsesrelevant arbejde, hvilket lebende underbygges
med uddannelses- og udviklingsplaner. Uddannelsesstillinger udger i 2023 9,97 %af den samlede ar-
bejdsstyrke, hvilket er ca. 1,4 %lavere end i 2022.
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Sociale forhold —uddannelse (fortsat)

Medarbejdere opfordres yderligere til videreuddannelse og kompetenceudvidelse. Der afholdtes i gen-
nemsnit 2,01 kursusdage pr. medarbejder i 2023, hvilket er et fald pa ca. 1,2 i forhold til 2022. Forlagb
aftales og planleegges efter medarbejdernes individuelle gnsker og gensidig enighed for et ar ad gangen
ved den arlige MUS-samtale, der gennemfgres i lgbet af november og december. Ved samme lejlighed
vurderes medarbejderens generelle trivsel, og eventuelle risici i forhold til den individuelle medarbejders
trivsel og italesaettes.

Sociale forhold - sundhed

Medarbejdernes sundhed er et essentielt parameter i koncernen. Det vurderes, at den vaesentligste ri-
siko for koncernens medarbejdere er stress-relateret, da arbejdet som totalentreprengr ofte bestar i
konflikthandtering med projekternes agvrige parter. Medarbejderne tilbydes derfor kurser i bl.a. konflikt-
handtering, sa de er kleedt pa til at handtere dette uden at blive psykisk belastet heraf. Kurserne afhol-
des typisk internt under ledelse af eksterne foredragsholdere.

Rapporteringen for aret 2022 resulterede i en hgj stigning i medarbejderes gennemsnitlige antal syge-
dage, hvorfor der blev fastsat en malsaetning om at udvikle fremtidige forebyggende tiltag med henblik
pa at nedsaette sygefraveeret. Implementeringen af disse tiltag understotter en faldende tendens i den
senere halvdel af 2023.

Sociale forhold - eksternt

Selskabet stotter op om aktiviteter i lokalsamfundet og pa landsplan, der arbejder med almennyttige for-
mal —eksempelvis H.C. Andersen Festivals, lokale sportsklubber og nationale udgvere af konkurrence-

sport.

Sociale forhold — nogletal

Enhed 2023 2022
Vores arbejdsplads:
Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 126 123
Kensdiversitet i koncernen % 4.9 6,7
Konsdiversitet i ledergruppen % 0 0
Lonforskel mellem kgn Gange 1,02 1,01
Alderssammenseetning <30/30-39/40-49/>50(%9 30/31/18/21 31/30/19/20

Alderssammenseetning i ledergruppe <30/ 30-39/40-49/ >50 (%X 0/18/9/73 0/20/30/50
Ansatte i uddannelsesstillinger % 9,97 11,4
Kursusdage Dage/ FTE 2,01 3,1
Sygefraveer (excl. langtidssyge) Dage/ FTE 8,0 7,9
Arbejdsskader (fraveer under 1 dag) Antal 6 5
Arbejdsskader (flere dages fraveer) Antal 5 8
Ulykkefrekvens Pr. mio. arbejdstimer 48 57
Medarbejderomsaetningshastighed % 45,2 34,0
Nationalt indkeb % 100 100
Vores kunder:

Kundetilfredshedsanalyser Antal besv. 3 6
Generel tilfredshed Score 1-5 4,7 4,7
Vores bestyrelse og direktion:

Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmader % 100 100
rl%;aerg:rrslgﬁjler?eellem direktion og Antal gange 3.6 3.3
Whistleblower-indberetninger Antal 0 0
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Sociale forhold — nogletal (fortsat)

Enhed 2023
Konsmaessig sammenszatning af ledelsen:
Qverste ledelsesorgan:
Samlet antal medlemmer Antal 3
Andel af underrepraesenterede ken % 33
Iyléltal for andel af det underrepraesenterede kon % 33
Arstal for opfyldelse af maltal 2027
Qvrige ledelsesniveauer:
Samlet antal medlemmer Antal 11
Andel af underrepraesenterede kgn % 0
Iyléltal for andel af det underrepraesenterede kon % 18
Arstal for opfyldelse af maltal 2027

Fuldtidsarbejdsstyrke

FTEer defineres som medarbejderes arbejdstid sammenlignet med en fuldtidskontrakt. FTE er opgjort
ultimo aret og udgeres af bade permanente og midlertidige kontrakter.

Konsdiversitet i koncernen

Kansdiversiteten defineres som andelen af kvindelige fuldtidsarbejdsstyrke ud af den samlede fuldtidsar-
bejdsstyrke.

Konsdiversitet i ledergruppen
Kansdiversiteten defineres som andelen af kvindelige ledere ud af det samlede antal af ledere.
Lenforskel mellem ken

Lenforskellen mellem kan defineres som medianlgnnen for meend divideret med medianlgnnen for kvin-
der. Den lgn, der indgar i beregningen, omfatter den kontraktmaessige grundlgn, mens pension og andre
ydelser ikke er medtaget.

Alderssammensaetning

Alderssammensaetningen defineres som den procentuelle veerdi af FTEer med alder under 30, mellem
30 og 39, mellem 40 og 49 og over 50.

Uddannelsesstillinger

Uddannelsesstillinger defineres som antallet af uddannelsesstillinger ud af den samlede fuldtidsarbejds-
styrke. Uddannelsesstillinger inkluderer lzerlinge, elever, praktikanter, Ph.d.er samt studentermedarbej-
dere.

Kursusdage

Kursusdage defineres som antal fulde kursusdage pr. medarbejdere og opgeres ved antallet af fulde kur-
susdage i koncernen divideret med fuldtidsarbejdsstyrken.

Sygefraveer

Sygefraveeret er defineret ved antallet af fulde dage som alle egne medarbejdere er syge eller fravee-
rende grundet arbejdsskade, og derfor ikke er pa job i forhold til egne FTEer. Fraveeret er opgjort excl.
langtidssyge og barselsorlov.

Arbejdsulykker

Arbejdsskader er defineret ved henholdsvis antallet af arbejdsskader, der medfarer fraveer under 1 dag
og antallet af arbejdsskader, der medferer flere dages fraveer.
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Sociale forhold — nogletal (fortsat)
Ulykkefrekvens

Ulykkefrekvensen er defineret ved antallet af arbejdsskader der medfarer fysisk eller psykisk tilskade-
komst og efterfaglgende fraveer og er opgjort pr. mio arbejdstimer.

Medarbejderomseetningshastighed

Medarbejderomsaetningshastigheden defineres som forholdet mellem antallet af medarbejdere, der for-
lader koncernen, og det samlede antal af medarbejdere i samme periode. Fratraedelse regnes kun fra
den maned, hvor der ikke laengere udbetales lgn.

Nationalt indkeb

Nationalt indkeb defineres som den maengde af koncernens indkeb, der foretages i Danmark og er op-
gjort ift. EU-moms indberetning.

Kundetilfredshed

Kundetilfredshed er defineret pa en score fra 1-5 pa baggrund af eksisterende byggeprojekters kundetil-
fredshedsundersagelser. Den generelle tilfredshed er opgjort ved den gennemsnitlige score ud fra antal-
let af karaktervurderede sager.

Konsdiversitet i bestyrelsen

Kensdiversiteten i bestyrelsen defineres som andelen af bestyrelsen: kvindelige bestyrelsesmedlemmer
ud af det samlede antal af bestyrelsesmedlemmer.

Lenforskel mellem direktion og medarbejdere

Lonforskellen mellem ken defineres som medianlgnnen for medlemmer af direktionen divideret med me-
dianlgnnen for alle FTEer excl. direktionen. Beregningen, omfatter den kontraktmaessige grundlgn,
mens pension og andre ydelser ikke er medtaget.

Qvrige ledelsesniveauer
Ved virksomhedens gvrige ledelsesniveauer forstas to ledelsesniveauer under bestyrelsen:

Forste ledelsesniveau: omfatter direktionen og de personer, som organisatorisk er pa samme ledel-
sesniveau som direktionen.

Andet ledelsesniveau: omfatter personer med personaleansvar, som refererer direkte til forste le-
delsesniveau.
Menneskerettigheder

Koncernens politik er at efterleve FN's deklaration om menneskerettigheder. De vaesentligste risici for
menneskerettigheder omhandler medarbejderes og underleverandgrers ret til en sikker arbejdsplads og
til ordentlige arbejdsforhold, idet brud pa disse vil pavirke den enkelte medarbejder negativt. Alle nye
medarbejdere er i aret oplyst omkring koncernens politik om menneskerettigheder, hvilket er en praksis,
der fortseettes.

Koncernen har ikke konstateret brud pa politikken i 2023.

Bekaempelse af korruption

Der er en risiko i byggebranchen for karteldannelse, bestikkelse og anden form for konkurrenceforvri-
dende virksomhed. Koncernen har en nultolerance-politik over for korruption og bestikkelse og har fast-
lagt en klar Compliance-politik. Der afholdes arligt opdateringskurser for koncernens medarbejdere i po-
litikken, hvilket fortsaetter fremover.

Koncernen har ikke konstateret brud pa politikken i 2023.
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Redegorelse for dataetik

Koncernen har foreslaet en politik for GDPR og dataetik. Politikken fastlaegger selskabets dataetiske ret-
ningslinjer for indsamling, anvendelse og deling af data med henblik pa at sikre god praksis og tage hen-
syn til kunder, samarbejdspartnere og medarbejderes rettigheder. Derudover beskriver politikken foran-
kringen i forretningsenhederne og indsatsen for at sikre videndeling og uddannelse af relevante reprae-
sentanter pa tvaers af koncernen.

Koncernen indsamler, anvender og deler data i overensstemmelse med geeldende lovgivning og med et
legitimt forretningsmaessigt formal. Data opbevares forsvarligt og med utvetydig hjemmel i henhold til
faste procedurer for sletning og indsigtsbegaering mv. Koncernen anvender ikke algoritmer eller syste-
matisk indsamling og registrering af oplysninger om kunder, samarbejdspartnere eller medarbejdere.

Koncernen arbejder systematisk med at sikre opbevarede data mod cyberangreb. Datasikkerheden over-
vages lgbende og kontrolleres gjeblikkeligt ved eventuel mistanke om angreb. Eventuelle brud pa data-
sikkerheden eller leekage af persondata rapporteres til Datatilsynet.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Resultatopgorelse

Note

kr.

Nettoomsaetning
Vareforbrug

Andre driftsindteegter

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immater-
ielle og materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger
Dagsveerdiregulering af invester-
ingsejendomme

Resultat for finansielle poster
Indtaegter af kapitalandele i datter-
virksomheder

Indtaegter af kapitalinteresser
Indtaegter af andre kapitalandele
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af aretsresultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig
séledes:

Aktioneerer i CAN ApS
Minoritetsinteresser

CAN ApS

Arsrapport 2023

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
397.286.172 730.627.093 0 0
-287.126.293 -575.000.846 0 0
286.528 632.323 0 0
-12.897.017 -15.049.791 -34.558 -29.619
97.549.390 141.208.779 -34.558 -29.619
-72.069.035 -70.098.112 0 0
-3.404.906 -3.077.514 0 0
-318.303 -384.977 0 0
-158.714 -205.398 0 0
21.598.432 67.442.778 -34.558 -29.619
0 0 4.608.323 17.359.683
4.037.042 28.367.401 -1.669 -2.768
-55.451 1.239.765 -55.451 1.239.765
3.580.484 1.122.630 101.966 91.981
-3.376.882 -1.842.115 -43.049 -83.431
25.783.625 96.330.459 4.575.562 18.575.611
-5.850.468 -20.772.839 -6.821 639
19.933.157 75.557.620 4.568.741 18.576.250
4.568.741 18.576.250
15.364.416 56.981.370
19.933.157 75.557.620
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Balance

Note

10
11

12

13

kr.

AKTIVER

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Investeringsejendomme
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser
Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlaegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Ejendomme bestemt for salg

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser
Entreprisekontrakter
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende sambeskatnings-
bidrag

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

CAN ApS

Arsrapport 2023

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
25.877.946 25.929.018 0 0
106.619.573 44.027.249 0 0
6.108.710 6.506.535 0 0
138.606.229 76.462.802 0 0
0 0 75.089.558 70.481.235
120.061.695 117.674.653 640.029 641.698
0 14.000.000 0 0
5.495.509 5.550.961 5.495.509 5.550.961
125.557.204 137.225.614 81.225.096 76.673.894
264.163.433 213.688.416 81.225.096 76.673.894
301.187 272.674 0 0
12.596.474 12.596.474 0 0
12.897.661 12.869.148 0 0
53.181.207 46.737.149 0 0
4.397.527 25.642.852 0 0
0 0 4.382.174 4.269.003
22.397.500 28.679.192 0 0
2.477.442 0 2.477.442 0
0 0 2.217.778 7.572.034
9.131.615 3.793.995 0 0
45.146 15.750 0 0
91.630.437 104.868.938 9.077.394 11.841.037
103.164.002 145.210.952 9.958 16.356
207.692.100 262.949.038 9.087.352 11.857.393
471.855.533 476.637.454 90.312.448 88.531.287
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Balance

Note kr.
PASSIVER
Egenkapital

14
15

16

16
12

17
18
19
20
21

Selskabskapital

Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Overfgart resultat

Foreslaet udbytte

Aktionzerer i CAN ApS' andel af
egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Realkreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Kortfristede geaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede geelds-
forpligtelser

Entreprisekontrakter

Leverandegrer af varer og tjeneste-
ydelser

Selskabsskat

Skyldig sambeskatningsbidrag

Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Anden geeld

Geeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Dagsveerdioplysninger

CAN ApS

Arsrapport 2023

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 63.112.087 58.505.433
80.272.149 80.703.408 17.160.062 22.197.975
5.000.000 100.000 5.000.000 100.000
85.397.149 80.928.408 85.397.149 80.928.408
238.791.339 225.897.004 0 0
324.188.488 306.825.412 85.397.149 80.928.408
11.508.100 14.169.748 0 0
6.382.868 16.397.743 0 0
17.890.968 30.567.491 0 0
21.071.907 17.950.291 0 0
160.550 243.145 0 0

10.000.000 10.000.000

31.232.457 28.193.436 0 0
2.042.459 2.010.708 0 0
22.259.312 7.725.694 0 0
33.347.492 65.476.750 0 0
0 752.144 0 752.144
0 0 4.701.407 6.837.360
24.556.109 22.461.500 200.267 0
16.338.248 12.624.319 13.625 13.375
98.543.620 111.051.115 4.915.299 7.602.879
129.776.077 139.244.551 4.915.299 7.602.879
471.855.533 476.637.454 90.312.448 88.531.287

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

18

Penneo dokumentnagle: CUGXM-5XW0G-GS63B-BNYBP-MUG06-8QFZM



Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.

Egenkapitalopgerelse

Note

kr.

Egenkapital 1. januar 2022

Kab og salg af kapitalandele
Udloddet udbytte

Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2023

Udloddet udbytte

Overfgrt via resultatdisponering

Andre veerdireguleringer af egenkapital

Egenkapital 31. december 2023

december

CAN ApS

Arsrapport 2023

Koncern

Selskabs- Overfort Foreslaet Minoritets- Egenkapital
kapital resultat udbytte I alt interesser ialt
125.000 62.227.158 250.000 62.602.158 200.656.433 263.258.591
0 0 0 0 3.000.000 3.000.000

0 0 -250.000 -250.000 -34.740.799 -34.990.799

0 18.476.250 100.000 18.576.250 56.981.370 75.557.620
125.000 80.703.408 100.000 80.928.408 225.897.004 306.825.412
0 0 -100.000 -100.000 -2.470.080 -2.570.080

0 -431.259 5.000.000 4.568.741 15.364.416 19.933.157

0 0 0 0 -1 -1
125.000 80.272.149 5.000.000 85.397.149 238.791.339 324.188.488
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Egenkapitalopgerelse

Note

22

kr.

Egenkapital 1. januar 2022
Udloddet udbytte
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2023
Udloddet udbytte
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2023

Modervirksomhed

CAN ApS

Arsrapport 2023

Reserve for

netto-

opskrivning

Selskabs- efter indre Overfort Foreslaet

kapital veaerdis metode resultat udbytte I alt
125.000 51.898.518 10.328.640 250.000 62.602.158
0 -10.750.000 10.750.000 -250.000 -250.000
0 17.356.915 1.119.335 100.000 18.576.250
125.000 58.505.433 22.197.975 100.000 80.928.408
0 0 0 -100.000 -100.000
0 4.606.654 -5.037.913 5.000.000 4.568.741
125.000 63.112.087 17.160.062 5.000.000 85.397.149
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Pengestromsopgorelse

Note

23

24

ISR INEN

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrom fra primeer drift for aendring i driftskapital
/Endring i driftskapital

Pengestrom fra primaer drift
Betalt/ modtaget selskabsskat

Pengestrom fra driftsaktivitet

Keb af materielle aktiver

Salg af materielle aktiver

Modtagne udbytter fra kapitalinteresser

Udlan til kapitalinteresser

Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktivitet

Pengestrom til investeringsaktivitet

Afdrag/optagelse af geeld til realkreditinstitutter
Afdrag/optagelse af bankgaeld
Afdrag/optagelse af leasinggeeld
Afdrag/optagelse af anden geeld

Udbetalt udbytte

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrom
Likvider, primo

Likvider, ultimo

CAN ApS

Arsrapport 2023

Koncern
2023 2022
19.933.157 75.557.620
-1.993.378 -9.323.435
17.939.779 66.234.185
15.275.328 67.443.881
33.215.107 133.678.066
-11.741.702 -18.252.580
21.473.405 115.425.486
-65.801.984 -35.721.206
130.937 940.657
1.650.000 13.941.000
0 -1.000.000
0 3.000.000
-64.021.047 -18.839.549
3.271.483 -1.802.207
0 -24.667.310
-200.711 -792.235
0 1.449.995
-2.570.080 -34.990.800
500.692 -60.802.557
-42.046.950 35.783.380
145.210.952 109.427.572
103.164.002 145.210.952

Pengestremsopggarelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.

21

Penneo dokumentnagle: CUGXM-5XW0G-GS63B-BNYBP-MUG06-8QFZM



CAN ApS
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for CAN ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse C-virksomheder (stor). Der er i regnskabsaret foretaget enkelte reklassifikationer af sam-
menligningstal i balancen, pengestremsopgerelsen og i noterne.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden CAN ApS og de dattervirksomheder, hvori CAN ApS
har bestemmende indflydelse.

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dattervirksomheds finansielle og driftsmaessige
beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investerin-
gen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnd befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmaessige beslut-
ninger, klassificeres som kapitalinteresser. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar modervirk-
somheden direkte eller indirekte besidder eller r&der over mere end 20 %af stemmerettighederne, men
der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemmeret-
tigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

En koncernoversigt fremgar af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte dattervirk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne ind-
teegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemveerender og udbytter samt realiserede og
urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortje-
nester ved transaktioner med kapitalinteresser elimineres i forhold til koncernens ejerandel i virksomhe-
den. Urealiserede tab elimineres p4 samme made som urealiserede fortjenester, medmindre de ikke er
udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100 % Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i dattervirksomheder, der ikke ejes 100 % indgar i koncer-
nens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kab og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenka-
pitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes i koncernregnskabet efter indre veerdis metode.
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CAN ApS
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlignings-
tal korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres seerskilt, jf. neden-
for.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kebte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kabsvederlaget, veerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineeert i resultatopgerelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestremsfrembringende enheder, der efterfglgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveaerdireguleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens praesentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser, tilhgrende den udenlandske enhed, og omregnes ved ferste indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kabsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsve-
derlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgende reguleringer af betingede kabsvederlag
indregnesi resultatopgarelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskab, indregnes i resultatopgarelsen i afholdelses-
aret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser, eventualforpligtelser eller fastleeggelsen af kebsvederlaget, sker farste indregning pa bag-
grund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfalgende viser sig, at identifikation eller maling af
kabsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved forste
indregning, reguleres opgerelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhaendelse af dattervirksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke laengere opretholdes,
opgares fortjeneste eller tab som forskellen mellem nettosalgsprisen pa den ene side og den forholds-
meessige andel af den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa den anden side. Hvis virksomheden
fortsat besidder kapitalandele i den afhaendede dattervirksomhed, udger den resterende forholdsmaes-
sige andel af regnskabsmaessig veerdi udgangspunkt for maling af kapitalandele i kapitalinteresser eller
veerdipapirer og kapitalandele.

Minoritetsinteresser
Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til dagsveerdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes saledes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kab og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilforsel af
aktiver og aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestem-
mende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen anses for gennemfgrt pa er-
hvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og
den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige veerdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/1AS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i nettoomsaetningen, nar overgang af de
veesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt og betaling for-
ventes modtaget.

Indteegter fra entreprisekontrakter, hvor kgber har haft veesentlig indflydelse pa udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udferes, hvorved nettoomsaetningen
svarer til salgsvaerdien af arets udfarte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden kan males palideligt.

Nar indteegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes kun omszetning svarende
til de medgaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlaegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen pa de varer og ydelser, som er medgaet til at opna arets nettoomsaet-
ning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i arets lab, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
aert over den forventede brugstid, baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 5 ar
Bygninger 25 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 &r

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi og reduceres med eventuelle

nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurde-
res arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning. Ved eendring i
afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en en-

dring i regnskabsmeessigt skan.

Grunde og materielle anlaegsaktiver under udferelse afskrives ikke.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmeessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og kapitalinte-
resser preesenteres i resultatopgerelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder fo-
retages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab. For kapitalandele i kapitalinteresser foretages
alene forholdsmaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

I modervirksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgarelser indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressers resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede virksomheder
og kapitalinteresser, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager

virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet
anvende dette underskud til nedseettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og sendring i udskudt
skat —herunder som fglge af eendring i skattesats —indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balance

Materielle aktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved farste indregning til kostpris. Efterfglgende males investeringsejen-
domme til dagsveerdi, og arets vaerdiregulering indregnes i resultatopgerelsen under posten dagsveerdi-
regulering af investeringsejendomme. Dagsvaerdien opgeres pa baggrund af de forventede fremtidige
pengestremme for investeringsejendomme.

Leasingkontrakter

Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkon-
trakter.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
veerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller den alternative I&nerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males efter den indre vaerdis metode. Virksom-
heden har valgt at anse indre veerdis metode som en mélemetode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser til kostpris, dvs.
med tillaeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesme-
toden, jf. anvendt regnskabspraksis ovenfor vedragrende koncernregnskabet.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
meessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis i koncernregnska-
bet. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser, der males til regnskabsmeessig indre veerdi, er
underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste og tab ved afheendelse af dattervirksomheder og kapitalinteresser opgares som forskellen
mellem afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl.
ikke-afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopgerelsen under henholdsvis indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og ind-
teegter af kapitalinteresser.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele bestar af unoterede aktier, der af ledelsen anses som langfristet
investering. Unoterede aktier males til dagsvaerdi. Dagsveerdien af unoterede aktier er opgjort pa grund-
lag af aktuelle markedsdata og anerkendte veerdianseettelsesmetoder for unoterede aktier (niveau 3 i
dagsveerdihierarkiet). Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopgarelsen.

Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle aktiver, materielle aktiver, kapitalandele i dattervirksom-
heder og kapitalinteresser samt andre veerdipapirer og kapitalandele vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer

Ravarer og hjeelpematerialer males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzelpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til
omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Ejendomme bestemt for salg

Ejendomme bestemt for salg indregnes til kostprisen. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsveerdien for ejendomme bestemt for salg opgeres
som salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektu-
ere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed og udvikling i forventet salgspris.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et indi-
viduelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende.
Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvee-
rende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien til de medga-
ede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entreprissomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige
den samlede entrepriseomsaetning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som en
omkostning og en hensat forpligtelse.

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de entreprisekontrakter, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontobetalinger. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de entreprisekontrakter, hvor
acontobetalinger overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.
Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
regrende efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller gendring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under
egenkapitalen.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle —bortset fra virksomhedsovertagelser —er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de til-
feelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtel-
sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, mangeludbedringer
samt verserende retssager. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som falge af en tidli-
gere begivenhed pé balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfri-
else af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garantiperio-
den pa 1-5 ar. De hensatte garantiforpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa bag-
grund af erfaringerne med garantiarbejder.

Geeldsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af geeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Dagsveerdi

Dagsveerdianseettelsen tager udgangspunkt i det primaere marked. Hvis et primaert marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsveerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder pa baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Veerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder og rimelige skon foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestromsopgorelse

Pengestreamsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Likviditetsvirkningen af kob og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investe-
ringsaktivitet. | pengestreamsopgerelsen indregnes pengestromme vedrgrende kabte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kon-
tante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
0g aktiviteter samt kegb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i storrelse eller sammensaetning af koncer-
nens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebzerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger, kortfristede aftaleindskud og deponeringskonti, som forventes at
frigives til likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder, hvis
disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilrettelaeggelsen af salget af varer og tjenesteydelser.
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Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og virk-
somhedens finansielle stilling.

Segmentoplysninger

Der er ikke foretaget opdeling af koncernens nettoomsaetning pa forretningsmaessige eller geografiske
segmenter, da aktiviteterne pa de enkelte markeder ikke er forskellige og betragtes som et marked.
Koncernen styres samlet.

Personaleomkostninger

Koncern Modervirksomhed
kr. 2023 2022 2023 2022
Gager og lgnninger 63.963.779 61.957.621 0 0
Pensioner 5.544.459 4.882.810 0 0
Andre omkostninger til social sikring 1.240.144 1.231.207 0 0
Andre personaleomkostninger 1.320.653 2.026.474 0 0
72.069.035 70.098.112 0 0

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede 126 123 0 0

I henhold til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 2, er der ikke oplyst vederlag til koncernledelsen.

Koncern Modervirksomhed
kr. 2023 2022 2023 2022
Finansielle indtzaegter
Renteindteegter fra dattervirksomheder 0 0 101.170 91.634
Andre finansielle indteegter 3.580.484 1.122.630 796 347
3.580.484 1.122.630 101.966 91.981
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 8.512.129 18.898.578 6.187 0
Aretsregulering af udskudt skat -2.661.648 1.874.253 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar -13 8 634 8
Refusion i sambeskatning 0 0 0 -647
5.850.468 20.772.839 6.821 -639
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Koncern- og arsregnskab 1.

Noter

Materielle aktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang
Afgang

Kostpris 31. december 2023

\!aerdireguleringer pr. 1. januar 2023
Arets veerdireguleringer

Veerdireguleringer 31. december
2023

Ned- og afskrivninger 1. januar 2023
Afskrivninger

Tilbagefersel af akkumulerede af- og
nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Ned- og afskrivninger
31. december 2023

Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2023

| materielle aktiver indgér finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaessig
veerdi pa i alt

Afskrives over

januar —31. december

Koncern

CAN ApS
Arsrapport 2023

Andre anlzeg,

Grunde og Investerings- driftsmateriel og
bygninger ejendomme inventar I alt
32.972.764 44.232.647 17.269.400 94.474.811
650.621 62.785.038 2.366.325 65.801.984
0 -34.000 -421.250 -455.250
33.623.385 106.983.685 19.214.475 159.821.545
0 -205.398 0 -205.398
0 -158.714 0 -158.714

-364.112

0 0 -364.112
7.043.746 0 10.762.865 17.806.611
701.693 0 2.703.213 3.404.906
0 0 -360.313 -360.313
7.745.439 0 13.105.765 20.851.204
25.877.946 106.619.573 6.108.710 138.606.229
0 0 60.035 60.035

25 ar 3-5ar
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Noter

Investeringsejendomme

Koncernen foretager investering i udlejningsejendomme. Investeringsejendomme indregnes til dags-
veerdi med veerdiregulering over resultatopgerelsen, jf. reglerne i arsregnskabslovens § 38.

Koncernens investeringsejendomme bestar pr. 31. december 2023 af fglgende:

9 boligudlejningsejendomme opfert i 2021 med et gennemsnitligt bruttoetageareal pa 81,3 m2
(5464 Brenderup)

15 boligudlejningsejendomme under opfarsel med et gennemsnitligt bruttoetageareal pa 80,7 m2
(5464 Brenderup)

5 boligudlejningsejendomme opfert i 2022 med et gennemsnitligt bruttoetageareal pa 70,6 m2
med tilhgrende p-pladser (5200 Odense)

24 boligudlejningsejendomme under opfarsel med et gennemsnitligt areal pa 67,9 m2 med tilhe-
rende p-pladser (5200 Odense)

27 boligudlejningsejendomme under opfarsel med et gennemsnitligt areal pa 66,6 m2 med tilhg-
rende p-pladser (5200 Odense)

Alle ejendomme under opforsel er feerdigopfert efter balancedagen, bortset fra de 15 boligudlejnings-
ejendomme i 5464 Brenderup, som planlagt feerdiggeresi juni 2024.

Opgorelse af dagsveerdi

Dagsveerdien af koncernens boligudlejningsejendomme er opgjort for hver enkelt ejendom med ud-
gangspunkt i eiendommens budget for det kommende ar, korrigeret for udsving, der har karakter af en-
keltstaende begivenheder. Dette korrigerede budget udtrykker et 'normaliseret’ driftsresultat og anven-
des sammen med et relevant afkastkrav til at beregne dagsvaerdien efter en afkastbaseret model.

Centrale forudsaetninger for den opgjorte dagsveerdi

Veerdianseettelsen af koncernens boligudlejningsejendomme beliggende i 5464 Brenderup baserer sig
pa sken over restbyggeomkostninger, fremtidigt driftsresultat og et gennemsnitligt afkastkrav pa ca.
5,70 %

Den vaesentligste forudsaetning for dagsveerdien af koncernens feerdige boligudlejningsejendomme i
5200 Odense er det gennemsnitlige afkastkrav pa 4,57 % Veerdiansaettelsen modsvarer en gennemsnit-
lig m2-pris pa 25,3 t.kr. Boligudlejningsejendommene planleegges solgt i takt med, at lejemalene bliver
ledige. Der var ingen lejemal tomme pr. 31. december 2023, men d. 1. februar 2024 er den ene ejen-
dom ledig og udbudt til salg.

Veerdianseettelsen af koncernensi alt 51 boligudlejningsejendomme under opfersel i 5200 Odense base-
rer sig pa sken over restbyggeomkostninger, fremtidigt driftsresultat og et gennemsnitligt afkastkrav pa
5%

Veerdianseettelsen af investeringsejendomme er foretaget pa baggrund af dagsvaerdiniveau 3.

Folsomhedsanalyse

Dagsveerdien af investeringsejendomme udger i alt 106.620 t.kr. pr. 31. december 2023. Den opgjorte
dagsveerdi er et skan foretaget af ledelsen pa basis af tilgaengelige oplysninger og aktuelle forventninger
til fremtiden. Felsomheden af det gennemsnitlige afkastkrav kan illustreres ved, at ved en stigning i af-
kastprocenten pd 0,25 %point vil dagsvaerdien af koncernens investeringsejendomme falde med 5.633
t.kr., mens et fald i afkastprocenten pa 0,25 %point vil medfgre en stigning i dagsveerdien pa 6.211

t.kr.
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Noter
Modervirksomhed

kr. 2023 2022
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar 11.917.500 11.917.500
Tilgang 0 0
Kostpris 31. december 11.917.500 11.917.500
Veerdireguleringer 1. januar 58.563.735 51.954.052
Iylodtaget udbytte 0 -10.750.000
Aretsresultat 4.608.323 17.359.683
Andre veerdireguleringer 0 0
Veerdireguleringer 31. december 63.172.058 58.563.735
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 75.089.558 70.481.235
Navn og hjemsted Stemmeandel Ejerandel Resultat Egenkapital
C. A. Nielsen ApS, Middelfart 100 % 25 % 18.433.289 300.358.229

Koncern Modervirksomhed
kr. 2023 2022 2023 2022
Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 36.143.531 36.143.531 700.000 700.000
Tilgang 0 0 0 0
Afgang 0 0 0 0
Kostpris 31. december 36.143.531 36.143.531 700.000 700.000
Veerdireguleringer 1. januar 81.531.122 67.104.721 -568.302 -65.534
Modtaget udbytte -1.650.000 -13.941.000 0 0
érets resultat 4.520.407 28.367.401 -1.669 -2.768
Arets nedskrivninger -483.365 0 0 0
Veerdireguleringer 31. december 83.918.164 81.531.122 -59.971 -568.302
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 120.061.695 117.674.653 640.029 641.698

Nedenfor oplyste egenkapital og resultat for Fabulas Vinge A/S er for 2022, da selskabet endnu ikke har
aflagt arsrapport for 2023. Kapitalandelene i selskabet er blevet nedskrevet til 0 kr., da egenkapitalen

er tabt i 2023.

Stemme- og
Navn og hjemsted ejerandel Resultat Egenkapital
Gartnerbyen P/S, Odense 50 % 9.087.970 238.537.189
Gartnerbyen Komplementar ApS, Odense 50 % -590 44.207
Guldrankevej ApS, Esbjerg 50 % -43.228 262.379
Fabulas Vinge A/S, Odense 50 % -483.329 966.731
Probus Krudthusgade A/S, Odense 20 % -8.346 3.200.145
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Noter
Koncern Modervirksomhed

kr. 2023 2022 2023 2022
Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 14.000.000 13.000.000 0 0
Tilgang 0 1.000.000 0 0
Overfort -14.000.000 0 0 0
Kostpris 31. december 0 14.000.000 0 0
Veerdireguleringer 1. januar 0 0 0 0
Veerdireguleringer 31. december 0 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0 0 0 0
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Kostpris 1. januar 3.800.000 3.800.000 3.800.000 3.800.000
Tilgang 0 0 0 0
Kostpris 31. december 3.800.000 3.800.000 3.800.000 3.800.000
\!aerdireguleringer 1. januar 1.750.961 511.196 1.750.961 511.196
Arets veerdireguleringer -565.451 1.239.765 -565.451 1.239.765
Veerdireguleringer 31. december 1.695.510 1.750.961 1.695.510 1.750.961
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 5.495.510 5.550.961 5.495.510 5.550.961

Stemme- og
Navn og hjemsted ejerandel
Ejendomsselskabet Gartnerparken Odense A/S, Vejle 10 %
Ejendomsselskabet Gartnerparken 2 Odense A/ S, Vejle 10 %

Andre veerdipapirer og kapitalandele bestar af ejerandele i to unoterede ejendomsselskaber, hvis aktiver
pr. 31. december 2023 i al veesentlighed bestar af investeringsejendomme, der males til dagsvaerdi.
Afledt heraf vurderes kapitalandelenes kurs indre veerdi pr. balancedagen i al vaesentlighed at udtrykke

kapitalandelenes dagsveerdi.

kr.

Entreprisekontrakter
Salgsveerdi af udfert arbejde
Acontofaktureringer

der indregnes saledes:

Entreprisekontrakter (aktiver)
Entreprisekontrakter (forpligtelser)

Koncern Modervirksomhed
2023 2022 2023 2022
328.871.129 381.375.277 0 0
-346.732.914 -366.766.414 0 0
-17.861.785 14.608.863 0 0
4.397.527 21.102.238 0 0
-22.259.312 -6.493.375 0 0
-17.861.785 14.608.863 0 0
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Noter
Periodeafgreaensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under kortfristede aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rerende efterfglgende regnskabsar.
Koncern Modervirksomhed

kr. 2023 2022 2023 2022
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 14.169.748 12.295.495 0 0
Aretsregulering af udskudt skat -2.661.648 1.874.253 0 0
Udskudt skat 31. december 11.508.100 14.169.748 0 0
Udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle aktiver 0 -3.140 0 0
Materielle aktiver 1.048.700 979.181 0 0
Finansielle aktiver 303.502 1.109.837 0 0
Omsaetningsaktiver 10.243.818 12.217.921 0 0
Geeldsforpligtelser -87.920 -134.051 0 0

11.508.100 14.169.748 0 0
Andre hensatte forpligtelser
Saldo 1. januar 16.397.743 19.802.630 0 0
Tilgange 1.751.056 8.468.453 0 0
Afgange -11.765.931 -11.873.340 0 0
Andre hensatte forpligtelser 31. december 6.382.868 16.397.743 0 0
Forfaldstidspunkterne for andre hensatte for-
pligtelser forventes at blive:
0-1 ar 3.411.618 13.809.413 0 0
1-5ar 2.971.250 2.588.330 0 0

6.382.868 16.397.743 0 0

Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter

CAN ApS

Arsrapport 2023

Koncern Modervirksomhed
kr. 2023 2022 2023 2022
Langfristet geeld
Geeldsforpligtelserne fordeles saledes:
Realkreditinstitutter
Langfristet 21.071.907 17.950.291 0 0
Kortfristet 1.959.862 1.809.995 0 0
23.031.769 19.760.286 0 0
Leasingforpligtelser
Langfristet 160.550 243.145 0 0
Kortfristet 82.597 200.713 0 0
243.147 443.858
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse
Langfristet 10.000.000 10.000.000 0 0
Kortfristet 0 0 0 0
10.000.000 10.000.000 0 0
Geeldsforpligtelser i alt 33.274.916 30.204.144 0 0
Geeldsforpligtelserne er indregnet saledes i
balancen:
Langfristede gaeldsforpligtelser 31.232.457 28.193.436 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.042.459 2.010.708 0 0
33.274.916 30.204.144 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter
5 ar fraregnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig
veerdi) 23.414.125 20.690.627 0 0
Dagsveerdioplysninger
Koncernen har falgende aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi:
Andre
Investerings- veaerdipapirer og
kr. ejendomme kapitalandele
Koncern
Dagsveerdi, ultimo 106.619.573 5.495.509
Veerdireguleringer i resultatopgerelsen -158.714 -55.451
Dagsveerdiniveau 3 3
Modervirksomhed
Dagsveerdi, ultimo 0 5.495.509
Veerdireguleringer i resultatopgerelsen 0 -55.451
Dagsveerdiniveau 3 3
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CAN ApS
Arsrapport 2023

Koncern- og arsregnskab 1. januar —31. december

Noter
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Koncernen har stillet ssedvanlige garantier over for bygherrer/hovedentreprengrer pa igangveerende og
afsluttede entrepriser. Afgivne arbejdsgarantier belgber sig til i alt 159,7 mio. kr. pr. 31. december
2023.

Tryg Garanti har stillet en ramme for arbejdsgarantier pa 300 mio. kr. til r&dighed som pr. 31. december
2023 er udnyttet med 119,3 mio. kr.

Atradius Garanti har stillet en ramme for arbejdsgarantier pa 100 mio. kr. til radighed som pr. 31. de-
cember 2023 er udnyttet med 40,4 mio. kr.

Koncernen er som del af sin forretningskarakter naturligt part i forskellige tvister, retssager m.v. Ledel-
sen forventer ikke, at udfaldene af tvisterne som koncernen er involveret i, vil belaste den yderligere,
men der er i sagens natur usikkerhed forbundet hermed.

Modervirksomheden er sambeskattet med de danske dattervirksomheder. Som administrationsselskab
haefter selskabet ubegraenset og solidarisk med dattervirksomhederne for danske selskabsskatter og kil-
deskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksom-
heders samlede kendte nettomellemvaerende vedrarende selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte,
renter og royalties udger et tilgodehavende p&d 2.477 t.kr. pr. 31. december 2023. Eventuelle senere
korrektioner af sambeskatningsindkomsten eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at selskabernes
nettomellemvaerende udger et andet belgb. Koncernen som helhed haefter ikke over for andre.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemveerende med realkreditinstitutter med en restgeeld pa 23.032 t.kr. pr. 31. de-
cember 2023 er der afgivet pant i grunde og bygninger samt investeringsejendomme. Den regnskabs-
maessige vaerdi af de pantsatte ejendomme udger 34.040 t.kr. pr. 31. december 2023.

Til sikkerhed for betaling af forpligtelser til ejerforeninger er der afgivet pantebreve paialt 150 t.kr.
lyst pa 5 ejerlejligheder beliggende i Gartnerbyen, 5200 Odense V.

Finansielle leasingaktiver, hvis regnskabsmeaessige veerdi pr. 31. december 2023 udger 60 t.kr., er at
betragte som kagb med ejendomsforbehold, hvor leasinggiver har den fulde ejendomsret, indtil samtlige
leasingydelser er betalt. Leasingforpligtelser pr. 31. december 2023 udger 243 t.kr.

Neertstaende parter

CAN ApS definerer neertstaende parter som selskabets direktion og ejer. Endvidere omfatter naertsta-
ende parter selskabets underliggende koncernforbundne selskaber, med hvem selskabet er sambeskat-
tet. En koncernoversigt fremgar af ledelsesberetningen.

Bestemmende indflydelse

Allan Nielsen, Teglgardsparken 34, 5500 Middelfart.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med nzertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. | henhold til arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke gennem-
fart pa normale markedsmaeessige vilkar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar —31.
Noter

kr.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar vedrgrende lovpligtig revision
Erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skattemeaessig radgivning

Andre ydelser

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte

Overfort til reserver efter indre veerdis metode
Overfgart resultat

kr.

Reguleringer

Afskrivninger

Avance/tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver
Dagsveerdiregulering af investeringsejendomme
Hensatte forpligtelser

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Indtaegter af andre kapitalandele
Nedskrivning af finansielle aktiver

Skat af aretsresultat

Udskudt skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

FEndring i driftskapital
/Endring i varebeholdninger
/Endring i tilgodehavender
/Endring i leverandergeeld m.v.

CAN ApS

Arsrapport 2023

december

Koncern
2023 2022
579.621 528.550
579.621 528.550
253.363 219.675
3.500 3.500
84.351 69.233
238.407 236.142
579.621 528.550

Modervirksomhed

2023 2022
5.000.000 100.000
4.606.654 17.356.915
-5.037.913 1.119.335
4.568.741 18.576.250

Koncern
2023 2022
3.404.906 3.077.514
-36.000 -367.133
158.714 205.398
-10.014.875 -3.404.887
-4.037.042 -28.367.401
55.451 -1.239.765
2.625.000 0
8.512.129 18.898.578
-2.661.648 1.874.253
-13 8
-1.993.378 -9.323.435
-28.513 27.377.488
27.090.943 28.100.476
-11.787.102 11.965.917
15.275.328 67.443.881
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