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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2015 for
CAN ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Middelfart, den 14. maj 2016

Direktion

Allan Nielsen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejeren i CAN ApS

PATEGNING PA KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for CAN ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter for savel
koncernen som selskabet samt pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt
planlaegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i koncernregnskabet og i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol,
der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede prasentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne

baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Odense, den 14. maj 2016

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20 22 26 70

Jesper Bechsgaard Jargensen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Bruttoresultat.......ccevevveniniiniinnnnnn...
Driftsresultat.......ccevveviiiiiiiiieninnn...
Finansielle poster, netto.....................
Arets resultat (efter
minoritetsinteresser)........ccccevviinnen.n.

Balance
Balancesum.......coeeviiiiiiiiiiiiiiiiiinns
Egenkapital....ccooveviiiiiiiiiiiiiiiiinnn..,

Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.

Gennemsnitligt antal medarbejdere.......

Nogletal
Afkastningsgrad..........ccooveviiiiiiiiinnn..

Soliditetsgrad.......ccevvviiiiiiiiiinninnnen.

Egenkapitalforrentning.......................

2015
tkr.

101.988
39.814
42
6.579
169.564
20.160
5.263

123

2014
tkr.

69.740
10.630
-529
1.560
105.493
17.181
4.994

125

9,0
16,3

9,5

2013
tkr.

66.011
11.332
-186
1.862
118.178
15.719
3.214

120

2012
tkr.

52.715
2.811
988
1.867
84.107
13.954
4.473

105

4,9
16,6

14,3

2011
tkr.

41.983
1.839
-299
1.127
69.563
12.183
1.396

82

2,9
17,5

9,7

Nogletallene folger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger. Der henvises
til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.



|IBDO 8

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets vaesentligste aktiviteter er at eje aktier i tilknyttede og associerede virksomheder.

Koncernens hovedaktivitet har i liged med tidligere ar bestaet af nybyggeri indenfor erhvervsbyggeri,
offentligt stgttede byggeri samt renoveringsopgaver.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultatopgarelse for skat for 2015 udviser et overskud pa 39,9 mio kr. imod 10,1 mio. kr. i
2014. Arets resultat betegnes som meget tilfredsstillende.

Koncernens resultat og gkonomiske udvikling blev samlet set pa et hajere niveau end forventet.

Der henvises i gvrigt til resultatopgerelse, balance og noter.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.

Seerlige risici
Koncernens vaesentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at vaere staerkt positioneret pa de
markeder, hvor selskaberne agere.

Koncernens omsaetning og varekeb sker i danske kroner, hvorfor koncernen ikke har vaesentlige
valutarisici.

Forventninger til fremtiden

Med henblik pa at styrke og effektivisere koncernens interne arbejdsgange samt opna synergifordele,
har koncernen i januar 2016 erhvervet en ejendom i Odense S@, hvor der i 2016 opfares et nyt
hoveddomicil til indflytning i november 2016. Samtidig sammenlagges koncernens hovedkontor fra
Vissenbjerg med Odense Bygningsservice, sa alle fynske medarbejdere fremover vil vare samlet under
ét tag.

Koncernens aktiviteter i Kebenhavns-omradet styrkes labende ved en udbygning af organisationen pa
Albertslund-kontoret, saledes at direktion og ledelse er taettest mulig pa det stadigt stigende antal
projekter i Kebenhavns-omradet.

For 2016 forventes en yderligere stigning i selskabets aktivitet, mens resultatet ikke forventes at vaere
pavirket af udviklingsprojekter, hvorfor der forventes et driftsresultat under 2015-niveau.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for CAN ApS for 2015 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfslgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at
afgere, om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning.
Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.



|IBDO "

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden CAN ApS samt dattervirksomheder, hvori CAN ApS
direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmeret-
tighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virk-
somheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirk-
somhedernes arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Positive forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdi og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlaegsaktiver som goodwill og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel
vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb, der modsvarer en
forventet ugunstig udvikling i de pagaldende virksomheder, indregnes i balancen som negativ goodwill
under periodeafgraensningsposter og indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at den ugunstige
udvikling realiseres.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes resultat og egenkapital reguleres arligt og opfares
som saerskilte poster under resultatopgerelse og balance.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omsaetning fra byggerier for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre driftsindtaegter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vaesentligste aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tillaag og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 25 ar 25-30%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn., 3-5ar 0
Indretning af lejede loKaler....oouviirieiiiiiiiiiii i eii e eneeeenaeenes 3ar 0

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets @vrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under
koncernregnskabet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien. Ved keb af dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse
ovenfor under koncernregnskabet.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
vaerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedernes
underbalance.

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
nettorealisationsvaerdien nedskrives til denne lavere veaerdi.

Andre vaerdipapirer omfatter gaeldsbreve, der forventes beholdt til udleb og males til amortiseret
kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og direkte og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser,
afhaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.
Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obli-
gationer, aktier og andre vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdi-
papirer males til barskurs. Ikke barsnoterede vaerdipapirer males til en salgsvaerdi baseret pa beregnet
kapitalvaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5
ar. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeld i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

PENGESTROMSOPG@RELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 har selskabet valgt ikke at udarbejde en
pengestrgmsopggrelse. Der vil blive udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.
Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.

NOGLETAL

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Afkastningsgrad:
Resultat far skat x100

Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad:
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Resultat efter skat ekskl. minoriteter x100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoriteter

Nagletallene falger i al vaesentlighed Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.

BRUTTORESULTAT .....cccvvvevernnennn.. 101.987.925 69.739.907 -23.896 -21.865
Personaleomkostninger.................. 1 -58.727.350 -56.529.554 0 0
Af- og nedskrivninger..................... 2 -3.446.150 -2.580.452 0 0
DRIFTSRESULTAT......ccovviiiniinnnnnn.. 39.814.425 10.629.901 -23.896 -21.865
Resultat af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder............... 0 0 6.247.273 1.149.425
Indtaegter af andre kapitalandele og
vardipapirer....coocevieiiiiiiiiinenanns 6.116 2.224 6.116 2.224
Andre finansielle indtaegter............. 3 343.960 350.291 468.609 562.999
Andre finansielle omkostninger......... -308.137 -881.707 0 0
RESULTAT FOR SKAT.......ccc.c......... 39.856.364 10.100.709 6.698.102 1.692.783
Skat af arets resultat..................... 4 -9.137.560 -2.305.122 -119.415 -132.986
ORDINZART RESULTAT EFTER SKAT... 30.718.804 7.795.587 6.578.687 1.559.797
ARETS RESULTAT......cevvvivninnnnnenn. 30.718.804 7.795.587 6.578.687 1.559.797
Minoritetsinteressernes andel af
overskud i datter...........cceviieiinn.n. -24.140.117  -6.235.790
KONCERNENS ANDEL AF ARETS
RESULTAT....coiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee, 6.578.687 1.559.797

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret...
Ekstraordinaert udbytte..................
Reserve for nettoopsk. efter indre

vaerdis metode.......coeveiiiiiiiiiinnnn...
Overfert resultat.......coccevveeennennnen.

3.500.000 99.800
3.500.000 0

5.272.273 1.274.426
-5.693.586 185.571

6.578.687 1.559.797
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger......................
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.....ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlagsaktiver...............

Kapitalandele i dattervirksomheder...
Kapitalandele i associerede
virksomheder..........coviiiiiiiiinniin.
Andre vaerdipapirer........ccccceviiieinnn
Tilgodehavender i tilknyttede
virksomheder........cocceviiiiinnnnnn.n.
Finansielle anlagsaktiver-..............

ANLAGSAKTIVER......cccovvvveinninnnnn.

Ravarer og hjalpematerialer...........
Varebeholdninger........................

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.......ccovvvveviinninnnn...
Igangvaerende arbejder for fremmed
FEGNING. . uteieeeeeeeeeenneerenneeeenneenes
Tilgodehavende tilknyttede selskaber.
Tilgodehavende ved associerede
virksomheder........coccevviiiinnnennnen.
Andre tilgodehavender...................
Tilgodehavende selskabsskat...........
Periodeafgransningsposter..............
Tilgodehavender................c........l

Andre vaerdipapirer og kapitalandele..
Veaerdipapirer.......cccocevveviiiiinennnen.

Likvide beholdninger....................
OMSATNINGSAKTIVER...................

AKTIVER.....ccoviiiiiiiiiiiiiinnn

16

Koncernen Moderselskabet
Note 2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
10.572.700 7.641.429 0 0
6.733.860 8.080.905 0 0
5 17.306.560 15.722.334 0 0

0 0

500.000 500.000
5.159.749 1.266.301

0 0
6 5.659.749 1.766.301

22.966.309 17.488.635

499.488 2.425.710

499.488 2.425.710

78.964.034 57.136.139

7 13.951.572 12.064.449
0 0

1.115.493 1.072.589
879.089 4.471.517
516.739 714.310
362.099 518.989

95.789.026 75.977.993

205.942 186.149
205.942 186.149

50.103.180 9.414.773

146.597.636 88.004.625

169.563.945 105.493.260

8.471.579 3.199.306

500.000 500.000
0 0

430.369 0
9.401.948 3.699.306

9.401.948 3.699.306

0 0
0 0
0 0
0 0

8.063.215 8.858.254

1.115.493 1.072.589

0 3.664.079
0 0
0 0

9.178.708 13.594.922

205.942 186.149
205.942 186.149

2.323.121 446.700

11.707.771 14.227.771

21.109.719 17.927.077
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital......ccceviiieiiinnennn..
Reserve for nettoopsk. efter indre

vaerdis metode......cooeviiiiiiiiiiiii
Overfort overskud...........cocoevenenen..
Forslag til udbytte........c...ccoeeenee.

EGENKAPITAL .......c.oiiiiiiiiini,
MINORITETSINTERESSER................

Hensaettelse til udskudt skat............
Andre hensatte forpligtelser............

HENSATTE FORPLIGTELSER............

Geeld til realkreditinstitutter...........
Leasingforpligtelser.............cc........
Langfristede geeldsforpligtelser.......

Kortfristet del af langfristet gaeld.....
Modtagne forudbetalinger fra kunder.
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.......cccovviviiiniin...
Geeld til tilknyttede virksomheder.....
Geeld til associerede virksomheder....
Selskabsskat........ccccevveiiiiiiiiiini..
Andengaeld....ccoovvviiiiiiiiiiiiiiii
Kortfristede gaeldsforpligtelser.......

GALDSFORPLIGTELSER.................

PASSIVER......cciviiiiiiiiiiiiiia

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

17

Koncernen Moderselskabet
Note 2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 8.241.579 2.969.306
16.534.642 16.955.957 8.293.063 13.986.651
3.500.000 99.800 3.500.000 99.800
8 20.159.642 17.180.757 20.159.642 17.180.757
30.397.911 19.168.550 0 0
5.432.423 4.068.417 0 0
1.897.000 1.732.000 0 0
7.329.423 5.800.417 0 0
4.256.216 4.398.361 0 0
2.906.528 2.907.719 0 0
9 7.162.744 7.306.080 0 0
9 1.095.108 910.122 0 0
40.280.323 3.945.838 0 0
51.102.815 40.321.095 0 0
0 0 834.919 0
0 145.704 0 0
0 0 104.599 735.761
12.035.979 10.714.697 10.559 10.559
104.514.225 56.037.456 950.077 746.320
111.676.969 63.343.536 950.077 746.320
169.563.945 105.493.260 21.109.719 17.927.077

10

11

12
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PENGESTROMSOPGORELSE

Arets resultat

Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuiniiieiiiiiieee e,
Resultat af tilknyttede selskaber........coviniiiiiiiiiiiiiiiiiiirrriciie e
Skat af arets resultat tilbagefBrt......o.vevuvririniiiiiiiee e,
Betalt selskabsskat......couuerreiiieiii i
Zndring i varebeholdninger......ccoiuiiiiiiiiiiii i e
Zndring i tilgodehavender.......coouviiiiiiiiiiiiiiii it ae
Z&ndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank, skat og udbytte).......................l

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITETER.......ccooiiiiiiiiiiiin,

ANAre VardiPapirer ... ittt et e e e e e e
Kagb af materielle anlaegsaktiver....oovuviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eiicreneenenn,
Salg af materielle anlaegsaktiver......coiviiiiiiiiiiiiiiii e,
Kab af leasing aKtiVer....coeuiiiiiiiiiiiiiiii i ieiieineeereerenneerenanenns
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter.........................

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccoiiiiiiiiiiiiiiiinn,

Betalt udbytte i regnSKaDSAret .. ...uuiuiniieeeriririniniiiieeeeeereneneeraeenes,
Andre a&ndringer i langfristet gald......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiii e

PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET.....ccccoviviiiiiiiiiiiiinnnnn,

ZENDRING I LIKVIDER. ..ottt

(] (e[ o R - T o 1N - | PP PP PP

LIKVIDER 31.

DECEMBER.......ccciiiiiiiiiiiii

Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.....coiuiiiiiiiiiiii i i e e e e i e

LIKVIDER, NETTOGAELD.......ccccoiiiiiiiiiii i,

18

Koncernen
2015 2014
kr. kr.
30.718.804 7.795.587
3.369.172 2.580.452
0 0
9.121.040 2.305.122
-7.407.375 -2.067.000
1.926.222 -1.930.769
-20.008.605 -7.078.535
48.291.783 -21.672.505
66.011.041 -20.067.648
-4.000.000 0
-5.262.583 -4.994.445
425.000 961.500
-980.000 0
-11.946.902 0
-21.764.485 -4.032.945
-3.599.800 -98.400
41.650 1.128.589
-3.558.150 1.030.189
40.688.406 -23.070.404
9.414.774 32.485.178
50.103.180 9.414.774
50.103.180 9.414.774
50.103.180 9.414.774
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2015 2014 2015 2014 Note
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger 1
Gennemsnitligt antal medarbejdere... 123 125 0 0
LoN 08 GaZer...cvvereeenieerenneenenneenns 49.770.732  48.042.184 0 0
Pensioner.....ccccvveiiiiiiiiiiiiiiiiiinnns 7.009.815 6.884.911 0 0
Omkostninger til social sikring.......... 1.121.390 984.601 0 0
Andre personaleomkostninger.......... 825.413 617.858 0 0
58.727.350 56.529.554 0 0
Vederlag til direktion og bestyrelse.... 1.618.310 1.737.000 0 0
1.618.310 1.737.000 0 0
Af- og nedskrivninger 2
GOOAWill..eeernererieiieiniiieenieneennnns 115.816 0 0 0
Grunde og bygninger..............c........ 819.860 219.860 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
INVeNtar...cooovviiiiiiiiiiin s 2.510.474 2.360.592 0 0
3.446.150 2.580.452 0 0
Andre finansielle indtaegter 3
Tilknyttede selskaber..................... 0 0 362.705 371.532
Finansielle indtaegter i gvrigt........... 343.960 350.291 105.904 191.466
343.960 350.291 468.609 562.998
Skat af arets resultat 4
Beregnet skat af arets skattepligtige
iNAKOMSE. eineiiiiiiiiiii i 7.760.084 1.362.155 105.945 132.986
Regulering skat vedrerende tidligere
| (RPN 13.470 0 13.470 0
Regulering af udskudt skat.............. 1.704.202 1.116.091 0 0
Regulering af udskudt skat som falge
af aendret skattesats..................... -340.196 -173.124 0 0

9.137.560 2.305.122 119.415 132.986
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NOTER

Materielle anlagsaktiver

Koncernen

Af- og nedskrivninger 1. januar 2015......cccciiiiiiiiiiiiininnnn..
Afskrivninger solgte aktiver.....cooooeiviiiiiiiiiiiiiiiiiii,
NEdSKIIVIING «euveeiiieiiiieiieeieereneeeenneeenneerannneeennnenes
Arets afsKrVNINGEr ....o..iviiieiii e
Af- og nedskrivninger 31. december 2015........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.....................

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og

bygninger

9.503.802
3.751.131

0
13.254.933

1.862.373
0

600.000
219.860
2.682.233

10.572.700

inventar

17.053.973
1.511.452
-917.623
17.647.802

8.973.069
-569.601

0

2.510.474
10.913.942

6.733.860

Vardien af finansielle leasingaktiver indregnet i materielle anlaegsaktiver udger 3.618.578 kr.

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2015, ...cciiiiiiiiiiiiiiiiiiteeeiiieeeeeaannnnnas
B I 10T o T~ PPN
Kostpris 31. december 2015.......ccceeviiiiiiinieinniinniennnennnens

Opskrivninger 1. januar 2015......coiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeenenn
Opskrivninger 31. december 2015.........c.ccciiiiiiiiiiininnnn...

Saldo 31. december 2015.....cccieiiiiiiiiiiiiiii i

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.....................

Koncernen
Kapitalandele i

associerede Andre
virksomheder veaerdipapirer
625.000 1.159.749
0 4.000.000
625.000 5.159.749
-125.000 0
-125.000 0
500.000 5.159.749
500.000 5.159.749
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Kostpris 1. januar 2015...................
Kostpris 31. december 2015...........

Opskrivninger 1. januar 2015............
Udloddet resultat.......ccccevevvnnennn..
Arets opskrivninger ...........cccceeunne.
Opskrivninger 31. december 2015...
Saldo 31. december 2015..............

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015.

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

Can Consulting ApS.......ccoevvvviinnennnns
C.A. Nielsen ApS.....ccoiiiiiiiiiinennnns

Igangvaerende arbejder for
fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed
regning

Salgsveerdi af periodens uafsluttede

produktion......ccooveeiiiiiiiiiiiiiiinnn..
Acontofakturering..........cccevvinninn

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning, netto................

Der indregnes saledes:
Igangvaerende arbejder for fremmed

regning (aktiver)....ccooveeveeneinennnene.

Igangvaerende arbejder for fremmed

regning (PassSiver).....eeveeeeereeeenneenns

Moderselskabet

Kapitalandele i  Kapitalandele i Tilgodehavender i
dattervirksomhe associerede tilknyttede
er virksomheder virksomheder
........... 230.000 625.000 430.369
........... 230.000 625.000 430.369
........... 2.969.306 -125.000 0
........... -975.000 0 0
........... 6.247.273 0 0
........... 8.241.579 -125.000 0
........... 8.471.579 500.000 430.369
8.471.579 500.000 430.369
Egenkapital Arets resultat Ejerandel %
.................. 297.591 168.764 100
.................. 40.869.932  30.392.544 20

Koncernen Moderselskabet
2015 2014 2015 2014
kr. kr. kr. kr.
350.178.428 190.360.669 0 0
-376.507.179 -182.242.058 0 0
-26.328.751 8.118.611 0 0
13.951.572  12.064.449 0 0
-40.280.323  -3.945.838 0 0
-26.328.751 8.118.611 0 0
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NOTER
Note
Egenkapital 8
Koncernen
Reserve for
nettoopsk.
Selskabs- efter indre Overfort Forslag til
kapitalvaerdis metode overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2015...... 125.000 0 16.955.955 99.800 17.180.755
Betalt udbytte.........ccccceeenil, 0 0 0 -99.800 -99.800
Forslag til arets
resultatdisponering............... 0 0 -421.313  3.500.000 3.078.687
Egenkapital 31. december
2015, 125.000 016.534.642 3.500.000 20.159.642
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
Selskabs- efter indre Overfort Forslag til
kapitalvaerdis metode overskud udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2015...... 125.000 2.969.306 13.986.649 99.800 17.180.755
Betalt udbytte.........cceeuveennn, 0 0 0 -99.800 -99.800
Forslag til arets
resultatdisponering............... 0 5.272.273 -5.693.586 3.500.000 3.078.687
Egenkapital 31. december
2015, i, 125.000 8.241.579 8.293.063 3.500.000 20.159.642
Selskabskapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.
Langfristede geeldsforpligtelser 9
Koncernen
1/1 2015 31/12 2015 Afdrag Restgaeld
geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter........... 4.541.925 4.399.780 143.565 3.390.108
Leasingforpligtelser........c...ccoeiueeen, 3.674.277 3.858.071 951.543 0

8.216.202 8.257.851 1.095.108 3.390.108
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NOTER

Eventualposter mv.

Et af koncernens selskaber er part i en voldgiftssag, hvor modparten har rejst et gkonomisk
krav i forbindelse med udbedring af en projekteringsfejl i et afsluttet byggeri. Det er
ledelsens vurdering, som understottes at savel en ekstern juridisk som en ekstern
byggesagkyndig vurdering, at selskabet ikke som hovedentreprengr kan lastes for
projekteringsfejlen udfert af bygherrens radgiver.

Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 10 tkr. pr. balancedagen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er tinglyst prioritetsgaeld, kr. 4.399.780, i ejendomme med bogfert vaerdi kr. 10.572.700.
Arbejdsgarantier mv.:

Tryg Garanti har stillet en ramme for arbejdsgarantier pa mio. kr. 150 til radighed som pr.

31/12 2015 er udnyttet med mio. kr. 99.

Atraduis Garanti har stillet en ramme for arbejdsgarantier pa mio. kr. 50 til radighed som pr.
31/12 2015 er udnyttet med mio. kr. 49.

Nordea har stillet en ramme for betalingsgarantier pa mio. kr. 10 til radighed som pr. 31/12
2015 er udnyttet med mio. kr. 0.

Koncernen har endvidere huslejeforpligtelser. Forpligtelsen er pr. 31/12 2015 opgjort til kr.
66.666.
Neaertstaende parter

Virksomhedens naertstaende parter omfatter fglgende:

Allan Nielsen, Teglgardsparken 34, 5500 Middelfart - direkter og hovedanpartshaver.
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