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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Kecon A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skeelsker, den 17.05.2021

Direktion

Benny Langkjeer Egeso Bjarne Kristensen
Bestyrelse

Jens Iversen Benny Langkjeer Egeso
formand

Bjarne Kristensen Jeanett Barnes Hansen

Simon Hertzum
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Kecon A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kecon A/S for regnskabsaret 01.01.2020 -

31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke leengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.



Kecon A/S | Den uafhaengige revisors revisionspategning 6

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 17.05.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

René Caree Andersen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34499
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 32.047 37.222 34.735 31.759 33.673
Driftsresultat (1.706) 4.586 1.670 1.495 4.761
Resultat af finansielle poster 183 177 22 222 378
Arets resultat (1.193) 3.701 1.211 1.330 4.064
Balancesum 42.189 49.820 43.415 46.695 44.342
Investeringer i materielle 1.894 2.341 1.605 697 2.170
aktiver
Egenkapital 15.264 18.957 17.956 16.744 19.416
Gennemsnitligt antal 60 62 58 56 53
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) (6,97) 20,05 6,98 7,36 29,7
Soliditetsgrad (%) 36,18 38,05 41,36 35,86 43,79

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nogletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er salg og produktion af stalkonstruktioner, altaner og bygningsdele.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Gennem hele 2020 har COVID-19 stillet krav til vores dagligdag. Vi har indfert en raekke tiltag for at begraense
smitten i vores organisation og ude pa byggepladserne. Medarbejdernes aktive indsat og de indferte
smittebegraensende tiltag har gjort, at vi har kunnet gennemfare vores projekter - uden vaesentlig pavirkning af
COVID-19 i produktion og i administration.

Pandemien har dog betydet, at flere kunder har udskudt eller annulleret projekter, som negativt har pavirket
vores aktivitetsniveau og indtjening i 2020.

Selskabets resultatopgerelse for 2020 udviser et underskud efter skat pa 1.193 t.kr. og selskabets balance pr.
31.december 2020 udviser en egenkapital pa 15.263 t.kr.

Selskabet anser resultatet for mindre tilfredsstillende henset til pandemiens pavirkning af aktivitetsniveauet.

Forventet udvikling
Selskabets ordrebeholdning udger pa nuvaerende tidspunkt 80% af 2021-budgettet.

Konkurrencen pa markedet forventes at fortsaette i det kommende ar.

Ledelsen forventer et positivt resultat for 2021.

Saerlige risici

Der er sket vaesentlige prisstigninger pa ravarer - saerligt stal, glas og tree - i slutningen af 2020 og den tendens
forventes at fortsaette i 2021. Risiciene sgges afdaekket via selskabets indkabspolitikker.

Miljemaessige forhold

Selskabet er miljgbevidst og har lsbende fokus pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens drift.
Selskabets miljgindsats er godkendt af de lokale miljgmyndigheder og arbejdstilsynet.

Kecon A/S er certificeret til CE-maerkning i hgjeste klasse, EXC. 4. 12018 er Kecon re-certificeret til ISO 9001:2015.
Begivenheder efter balancedagen

Pa baggrund af den store usikkerhed, COVID-19 har skabt og usikkerheden om situationens varighed er det pa

nuvaerende tidspunkt ikke muligt at foretage en rimelig vurdering af de gkonomiske konsekvenser af COVID-19.

Virksomheden er dog ikke pa nuvaerende tidspunkt ramt af nedlukning i samme grad som visse andre
virksomheder.
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Resultatopgerelse for 2020

2020 2019

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 32.046.690 37.222.121
Personaleomkostninger 1 (32.162.665) (32.489.784)
Af- og nedskrivninger 2 (1.589.795) (146.787)
Driftsresultat (1.705.770) 4.585.550
Andre finansielle indteegter 326.750 333.010
Andre finansielle omkostninger 4 (144.032) (155.706)
Resultat for skat (1.523.052) 4.762.854
Skat af arets resultat 5 330.147 (1.062.291)
Arets resultat 6 (1.192.905) 3.700.563
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Balance pr. 31.12.2020

10

Aktiver
2020 2019
Note kr. kr.
Produktionsanlaeg og maskiner 1.498.114 1.851.683
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.961.669 2.348.859
Materielle aktiver 7 4.459.783 4.200.542
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 7.880.010 9.042.510
Deposita 444.000 444.000
Finansielle aktiver 8 8.324.010 9.486.510
Anlaegsaktiver 12.783.793 13.687.052
Ravarer og hjelpematerialer 1.588.002 958.495
Varebeholdninger 1.588.002 958.495
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.751.753 25.002.172
Igangveerende arbejder for fremmed regning 9 5.308.277 7.003.246
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 124.758 51.587
Tilgodehavende skat 22.641 0
Periodeafgraensningsposter 10 439.246 413.491
Tilgodehavender 27.646.675 32.470.496
Likvide beholdninger 11 170.798 2.703.664
Omsaetningsaktiver 29.405.475 36.132.655
Aktiver 42.189.268 49.819.707
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Passiver
2020 2019
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overfart overskud eller underskud 14.263.812 15.456.717
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 2.500.000
Egenkapital 15.263.812 18.956.717
Udskudt skat 12 3.225.299 3.532.805
Hensatte forpligtelser 3.225.299 3.532.805
Leasingforpligtelser 1.894.161 1.517.336
Anden geeld 1.325.319 435.004
Langfristede geeldsforpligtelser 13 3.219.480 1.952.340
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 13 599.899 575.974
Bankgeeld 563.982 6.152.460
Igangveerende arbejder for fremmed regning 9 6.375.531 2.430.104
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 9.613.061 9.919.931
Skyldig skat 0 2.566.992
Anden geeld 3.328.204 3.732.384
Kortfristede gaeldsforpligtelser 20.480.677 25.377.845
Gaeldsforpligtelser 23.700.157 27.330.185
Passiver 42.189.268 49.819.707
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 14
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 17

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

18
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Egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgoerelse for 2020
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 15.456.717 2.500.000 18.956.717
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (2.500.000) (2.500.000)
Arets resultat 0 (1.192.905) (1.192.905)
Egenkapital ultimo 1.000.000 14.263.812 15.263.812
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Noter
1 Personaleomkostninger
2020 2019
kr. kr.
Gager og lenninger 28.513.949 28.567.998
Pensioner 3.134.277 3.100.908
Andre omkostninger til social sikring 268.630 533.945
Andre personaleomkostninger 245.809 286.933
32.162.665 32.489.784
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 54 60
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2019
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.250.648 1.562.123
1.250.648 1.562.123
2 Af- og nedskrivninger
2020 2019
kr. kr.
Afskrivninger pd materielle aktiver 1.634.795 1.198.161
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (45.000) (1.051.374)
1.589.795 146.787
3 Andre finansielle indteegter
2020 2019
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 326.750 333.000
@vrige finansielle indtaegter 0 10
326.750 333.010
4 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
kr. kr.
@vrige finansielle omkostninger 144.032 155.706
144.032 155.706
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5 Skat af arets resultat

2020 2019
kr. kr.
Aktuel skat (22.641) 2.566.992
Andring af udskudt skat (307.506) (1.504.701)
(330.147) 1.062.291

6 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
kr. kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 0 2.500.000
Overfert resultat (1.192.905) 1.200.563
(1.192.905) 3.700.563

7 Materielle aktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

anlaeg og driftsmateriel
maskiner og inventar
kr. kr.
Kostpris primo 16.064.810 5.801.196
Tilgange 260.172 1.633.865
Afgange 0 (443.306)
Kostpris ultimo 16.324.982 6.991.755
Af- og nedskrivninger primo (14.213.127) (3.452.337)
Arets afskrivninger (613.741) (1.021.055)
Tilbagefersel ved afgange 0 443.306
Af- og nedskrivninger ultimo (14.826.868) (4.030.086)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.498.114 2.961.669
Ikke-ejede aktiver 1.327.404 710.410
8 Finansielle aktiver

Tilgode-

havender hos

tilknyttede

virksom-
heder Deposita
kr. kr.
Kostpris primo 9.042.510 444.000
Afgange (1.162.500) 0
Kostpris ultimo 7.880.010 444.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.880.010 444.000
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9 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2020 2019
kr. kr.
Igangveerende arbejder for fremmed regning 74.956.528 77.230.410
Foretagne acontofaktureringer (76.023.782) (73.419.953)
Overfort til forpligtelser 6.375.531 3.192.789
5.308.277 7.003.246
10 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostninger vedrgrende 2021.
11 Likvide beholdninger
Af de likvide beholdninger er 183 t.kr. stillet til sikkerhed for arbejdsgarantier og sgsterselskab, jf. note 16.
12 Udskudt skat
2020 2019
kr. kr.
Materielle aktiver 626.266 613.614
Tilgodehavender 3.968.260 3.379.719
Forpligtelser (548.693) (460.528)
Fremferbare skattemaessige underskud (820.534) 0
Udskudt skat i alt 3.225.299 3.532.805
2020
Bevaegelser i aret kr.
Primo 3.532.805
Indregnet i resultatopgerelsen (307.506)
Ultimo 3.225.299
13 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2020 2019 2020 2020
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser 599.899 575.974 1.894.161 356.155
Anden geeld 0 0 1.325.319 0
599.899 575.974 3.219.480 356.155
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14 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2020 2019
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 9.800.000 12.600.000

Lejeforpligtelsen vedrgrer selskabets lejemal i Skalsker. Ejendommen lejes af sgsterselskabet Kecon Ejendom
ApS. Den resterende Igbetid af lejemalet udger 8 ar.

15 Eventualforpligtelser

2020 2019

kr. kr.

Kautions- og garantiforpligtelser 29.083.780 26.028.208
Eventualforpligtelser i alt 29.083.780 26.028.208

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Kecon Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet
hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution over for sgsterselskabs engagement med pengeinsitutter med
samlet geeld pa 5 mio. kr pr. 31.12.2020.

Til sikkerhed for bankgeeld er stillet virksomhedspant pa 12 mio.kr omfattende immaterielle rettigheder,
varebeholdninger og varetilgodehavender, samt lgsgrepantebrev i driftsmateriel. Regnskabsmaessig veerdi
af varebeholdninger udger 1,6 mio.kr, regnskabsmaessig veerdi af varetilgodehavender 21,7 mio.kr. og
regnskabsmaessig veerdi af driftsmateriel udger 0,5 mio.kr.

Til sikkerhed for bankengagement er stillet ejerpantebrev pa 1,2 mio kr. i driftsinventar og goodwil.
Regnskabsmaessig veerdi udger 2,9 mio kr.

17 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar

| arsregnskabet oplyses alene om transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfart pa normale
markedsvilkar. Alle transaktioner med naertstdende parter i regnskabsaret er gennemfgrt pa normale
markedsvilkar.

18 Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Kecon Holding ApS, Industrivej 34, 4230 Skaelsker
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatternettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for saedvanlige lagernedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lanninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaerdi af dagsvaerdien af aktivet og
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 3-7ar

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-12ar
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Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.
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Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedragrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgorelse
Der er ikke indarbejdet en pengestremsopggrelse i arsrapporten, da den indgar i koncernregnskabet
aflagt af modervirksomheden.



