Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR nr. 33963556

Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S

Telefon 36102030
Telefax 36102040
www.deloitte.dk

KECON A/S
CVR-nr. 21825832
Industrivey 34
4230 Skad sker

Arsrapport 2015

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den 27.04.2016

Dirigent

Navn: Jens lversen

Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited



KECON A/S

Indholdsfortegnelse

Virksomhedsoplysninger

L edel sespétegning

Den uafhamngige revisors erklaginger
L edel sesberetning

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgere se for 2015

Balance pr. 31.12.2015

Egenkapital opgarelse for 2015
Pengestremsopgerel se for 2015

Noter

cmoll/4.05.2016 - 08:46/No info/MStC_E Excel BC 2015 DPT 2/E.15.16 Status II: 3

2}
o
®

14

15

17

18

19



KECON A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
KECON A/S

Industrivej 34
4230 Sked skar

CVR-nr.: 21825832
Hjemsted: Skad skar
Regnskabsar: 01.01.2015 - 31.12.2015

Telefon: 58191020

Bestyrelse

Jens Iversen, formand
Benny Langkjaa Egesg
Bjarne Kristensen
Mogens Dahl-Nielsen
Peer Vestergaard Niglsen

Direktion
Benny Langkjaa Egesg
Bjarne Kristensen

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S



KECON A/S 2

L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2015 -
31.12.2015 for KECON A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2015 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestramme for

regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Skad skar, den 27.04.2016

Direktion

Benny Langkjaa Egesg Bjarne Kristensen

Bestyrelse

Jens lversen Benny Langkjaa Egesg Bjarne Kristensen
formand

Mogens Dahl-Nielsen Peer Vestergaard Niglsen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei KECON A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for KECON A/S for regnskabsdret 01.01.2015 - 31.12.2015, der omfatter anvendt regn-

skabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapital opgerel se, pengestremsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter &rsregnskabsoven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2015 - 31.12.2015 i over-
ensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska
bet.

Kgbenhavn, den 27.04.2016

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Mogens Holm Christensen
statsautoriseret revisor

CVR-nr. 33963556



KECON A/S

L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste
Driftsresultat

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Samlede aktiver
Investeringer i materiel-
le anlaggsaktiver
Egenkapital
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.)

Nagletal
Egenkapitalens forrent-
ning (%)

Soliditetsgrad (%)

2015 2014 2013 2012 2011
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
31.623 24.886 24.803 19.986 23.278
4.888 1.745 2.745 (63) 3.088
19 (165) (837) (137) (209)
3.970 1.299 1.458 (175) 2.132
40.678 40.485 39.969 35.041 23.088
685 1.525 1.029 4502 1.000
15.358 11.388 10.089 7.818 9.993
49 48 47 47 48
29,7 12,1 16,3 (2,0) 23,2
37,8 28,1 25,2 223 43,3
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er salg og produktion af stélkonstruktioner og bygningsdele. Selskabet sadger og
producerer herudover industriskorstene, ventilatorer og maskinkomponenter.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Sel skabets resultatopgerel se for 2015 udviser et overskud far skat pa DKK 4.907 t.kr. og selskabets balance pr.
31.december 2015 udviser en egenkapital pa 15.358 t.kr.

Udviklingen i selskabets aktivitetsniveau har vaaet meget positiv i forhold til 2014.

En forggelse af indsatsen pa salgssiden, samt markedets hgjere aktivitetsniveau, har givet en foregelse af om-
satningen, samt en vassentlig ordrebeholdning til 2016.

Der blev i hele 2015 fokuseret pa salgsindsatsen, for at bibehol de og forage sel skabets aktivitetsniveau.

Selskabet har i hele 2015 fortsat investeret i optimering og ledelsei form af LEAN, i sdvel administration som
produktionen.

Ledelsen anser, ud fra ovennaavnte, arets resultat for tilfredsstillende.

Forventet udvikling
Sel skabets ordrebehol dning pa nuvaarende tidspunkt, udger 90 % i forhold til 2016 budgettet.

Ligeledes er der pa nuvagrende en ordrebeholdning for 2017 pa ca. 41 %, baseret pa en omsagning tilsvarende
budgetteret omsagning for 2016.

Konkurrencen pa markedet forventes at fortsadte i det kommende &r. Ledelsen ser dog stadig en mulighed for
at forage omsaeningen og indtjeningen. Dette baseret pa den fortsatte indsats pa salgssiden, samt indferelse af
LEAN i projekt samt produktionsfasen.

Seerligerisic

Debitorrisici

Selskabet fastholder en konservativ kreditpolitik og afdakker debitorer ved debitorforsikring eller anden til-
svarende sikkerhed.

Valutarisici
| forbindelse med eksport, af hovedsaligt skorstens produkter, som handles i anden valuta, kan der veare en
kursrisiko. Denne af daskker selskabet ved kurssikring.
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L edel sesberetning

Medarbe derforhold i gvrigt:

KECON a/s er bevidst og deltagende i det sociale ansvar i det omfang som virksomheden har mulighed for.
Samarbejdet med det |okale beskyttet vaaksted VASAC, i form af medarbejdere med handicaps, der har deres
daglig virkei vores produktion, fortsadter og udbyggesi det omfang det er muligt.

Samarbejdet startede i 2002.

Virksomheden har ogsa indgaet aftale med det Iokale Jobcenter, og har pa nuvagrende ansat en tidligere far-
tidspensionist i et flexjob.

Certificering:

KECON a/s er CE-certificeret i klasse, EXC 3.

| gennem sidste halvdel af 2015 er der arbejdet pd indferelsen af 1SO 9001 og vil vege indfart i 1. kvartal af
2016.

Miljamaessige for hold
Selskabet er miljabevidst og har |@bende fokus pa at reducere miljgpavirkningerne fra virksomhedens drift.
Sel skabets miljgindsats er godkendt af de lokale miljamyndigheder og arbejdstilsynet.

Arbe dsmiljgmaessige forhold

Der arbejdes | gbende med at sel skabets produktion kan opretholde en sikker arbejdsplads for medarbejderne.
Seneste tiltag er indfarelsen af 5S der sgrger for en optimering af arbejdspladsernes ryddelighed og renhol del -
se.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmelser for regnskabsklasse C mel-
lem.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan méles palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger elsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, sendring i lagre af feadigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfart for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaggter, omkostninger til ravarer og
hjad pematerialer og eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsagtning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, nar levering og risiko-
overgang til kaber har fundet sted.

Igangvaarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsagningen, i takt med at produktionen udfgres,
sdledes at nettoomsaginingen svarer til salgsvaadien af det i regnskabsdret udfarte arbejde (produktionsmeto-
den).

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for sasdvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter |an og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restvaadier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest og
af gevinster og tab ved salg af materielle anlaggsaktiver.

Andrefinansielleindtaegter

Andre finansielle indtasgter bestar af renteindtaagter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder, nettokursgevinster vedrarende transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver samt godtgerel ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtel ser
samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og |an-
ninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaadi af dagsveardien af aktivet og nutids-
vagdien af de fremtidige leasingydel ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanl asg og maskiner 3-7&
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 312 &

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillesg af hjemtagel sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjadpemateriaer og direkte lgn samt indi-
rekte produktionsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

| gangveerende ar bejder for fremmed regning
|gangvaarende arbejder for fremmed regning malestil salgsvaardien af det pa bal ancedagen udferte arbejde.

Salgsvaardien males pa baggrund af faardiggerel sesgraden og de samlede forventede indtasgter pa det enkelte
igangvaaende arbejde. Faardiggarel sesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske ressource-
forbrug og det total e budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaardien af et igangvaarende arbejde ikke kan opgares pdlideligt, males salgsvaardien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvaadien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvearende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geddsforpligtelser, af-
hangigt af om nettovaardien, der er opgjort som salgsvaadien med fradrag af foretagne acontofaktureringer, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opndelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnesi resultatopgerel sen, ndr de afholdes.

Periodeaf gr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgramsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Finansielle leasingfor pligtel ser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter ferste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
minelle veardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.
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Anvendt regnskabspraksis

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrerende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over |easingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

Skyldig og tilgodehavende sel skabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved drets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrerende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af |an, indgaelse af finansielle
leasingaftaler, afdrag pa rentebaarende gadd, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgad d
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletal
Hoved- og nagleta er defineret sdledes:

Nagletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Ber egningsfor mel
Arets resultat x 100

Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker
Virksomhedens forrentning af den
kapital, som gjerne har investeret i

virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Resultatopger else for 2015

Bruttofortjeneste

Personal eomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtasgter
Andre finansielle omkostninger
Resultat af ordinaere aktiviteter for skat

Skat af ordinaat resultat
Aretsresultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

2015 2014
Note kr. t.kr.
31.622.616 24.886
1 (24.777.128) (21.339)
2 (1.957.043) (1.802)
4.888.445 1.745
3 355.834 502
4 (336.873) (667)
4.907.406 1.580
5 (937.559) (281)
3.969.847 1.299
3.969.847 1.299
3.969.847 1.299
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Balance pr. 31.12.2015

Produkti onsanl aay og maskiner

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar
Materielle anlasgsaktiver under udfarelse
M aterielle anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Finansielle anlasgsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjedpemateriaer
Var ebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
|gangvearende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaagningsaktiver

Aktiver

2015 2014

Note kr. t.kr.
554,547 839

3.133.857 4.205

81.534 0

6 3.769.938 5.044
3.925.456 2.555

444,000 444

7 4.369.456 2.999
8.139.394 8.043

669.602 638

669.602 638

26.387.041 23.666

8 4.000.915 6.136
691.530 202

251.310 0

9 129.994 130
31.460.790 30.134

10 408.246 1.670
32.538.638 32.442
40.678.032 40.485
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Balance pr. 31.12.2015
2015 2014

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 11 1.000.000 1.000
Overfart overskud eller underskud 14.357.566 10.388
Egenkapital 15.357.566 11.388
Udskudt skat 12 3.317.380 2.596
Hensatte for pligtelser 3.317.380 2.596
Bankgadd 0 88
Finansielle leasingforpligtel ser 1.678.935 2311
Langfristede gaddsfor pligtel ser 13 1.678.935 2.399
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtelser 13 998.291 1.010
Bankgedd 3.452.911 6.125
Igangvaarende arbejder for fremmed regning 3.096.150 2.505
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 8.411.907 9.858
Skyldig sel skabsskat 216.639 0
Anden gadd 4.148.253 4.604
Kortfristede gaddsfor pligtelser 20.324.151 24.102
Gaddsforpligtelser 22.003.086 26.501
Passiver 40.678.032 40.485
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 15
Eventualforpligtel ser 16
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 17
Ejerforhold 18
Koncernforhold 19
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Egenkapitalopger else for 2015

Overfart
Virksom- overskud eller
hedskapital under skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 10.387.719 11.387.719
Aretsresultat 0 3.969.847 3.969.847

Egenkapital ultimo 1.000.000 14.357.566 15.357.566
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Pengestr gmsopger else for 2015
2015 2014

Note kr. t.kr.
Driftsresultat 4.888.445 1.743
Af- og nedskrivninger 1.957.043 1.802
AEndring i arbej dskapital 14 (2.665.969) (5.295)
Pengestr amme vedr grende primaer drift 4.179.519 (1.750)
M odtagne finansielle indteegter 355.834 502
Betalte finansielle omkostninger (336.875) (666)
Refunderet/(betalt) sel skabsskat 0 281
Pengestr amme vedr grende drift 4.198.478 (1.633)
Kab mv. af materielle anlaagsaktiver (684.587) (555)
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 95
Udlan (1.370.228) (201)
M odtagne afdrag 0 4.900
Pengestr amme vedr gr ende investeringer (2.054.815) 4.239
Afdrag palan mv. (88.424) (63)
Indgéel se af leasingforpligtelser 452.787 0
Afdrag paleasingforpligtel ser (1.097.203) (914)
Pengestr amme vedr grende finansiering (732.840) (977)
Andringi likvider 1.410.823 1.629
Likvider primo (4.455.488) (6.084)
Likvider ultimo (3.044.665) (4.455)
Likvider ultimo sammensadter sig af:
Likvide beholdninger 408.246 1.670
Kortfristet gadd til banker (3.452.911) (6.125)
Likvider ultimo (3.044.665) (4.455)
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Noter
2015 2014
Kr. t.kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og len 21.653.860 18.511
Pensioner 2.532.436 2.321
Andre omkostninger til social sikring 418.516 435
Andre personal eomkostninger 172.316 72
24.777.128 21.339
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 53 49
L edelsesve- L edelses-
derlag vederlag
2015 2014
kr. t.kr.
Samlet for ledel seskategorier 1.318.613 1.314
1.318.613 1.314
2015 2014
kr. t.kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 1.957.043 1.897
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaggsaktiver 0 (95)
1.957.043 1.802
2015 2014
kr. t.kr.
3. Andrefinansielleindtaegter
Finansielle indteggter fratilknyttede virksomheder 169.149 437
Renteindtasgter i gvrigt 0 32
@vrige finansielle indtaggter 186.685 33
355.834 502
2015 2014
Kr. t.kr.
4. Andrefinansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger 336.873 667
336.873 667




KECON A/S

20

Noter

5. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat

Effekt af aandrede skattesatser

6. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostprisultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

Heraf udger finansielt leasede aktiver 2.663 t.kr.

7. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostprisultimo

Regnskabsmaessig vaar di ultimo

Andre tilgodehavender omfatter hud g edepositum.

2015 2014
Kr. t.kr.
216.639 0
947.105 399
(226.185) (118)
937.559 281
Materielle
Produktionss  Andreanlagg, anlaagsakti-
anleagog  driftsmateriel ver under
maskiner og inventar udferelse
kr. kr. kr.
4.279.704 12.950.139 0
73.375 529.678 81.534
0 (732.996) 0
4.353.079 12.746.821 81.534
(3.441.500) (8.745.948) 0
(357.032) (1.600.012) 0
0 732.996 0
(3.798.532) (9.612.964) 0
554.547 3.133.857 81.534
Tilgodeha-
vender hos
tilknyttede
virksomhe- Andretilgo-
der dehavender
kr. kr.
2.555.228 444.000
1.370.228 0
3.925.456 444.000
3.925.456 444.000




KECON A/S 21

Noter
2015 2014
Kr. t.kr.
8. lgangveerende arbejder for fremmed regning
|gangvearende arbejder for fremmed regning 4.000.915 6.136
4.000.915 6.136
2015 2014
kr. t.kr.
Igangvaarende arbejder for fremmed regning 66.348.933 81.440
Foretagne acontofaktureringer (65.444.168) (77.809)
904.765 3.631
Der indregnes saledes:
Igangvaarende arbejder for fremmed regning
Indregnet som aktiver 4.000.915 6.136
Indregnet som passiver (3.096.150) (2.505)
904.765 3.631

9. Periodeafgr aensningsposter
Periodeaf gramsningsposter omfatter afhol dte omkostninger vedrgrende 2016.

10. Likvide beholdninger
Af de likvide beholdninger er 355 t.kr. stillet til sikkerhed for arbedsgarantier og sasterselskab, jf. note 18

Pantsagninger og sikkerhedsstillelser.

Palydende Nominel
vaa di vaa di
Antal kr. kr.

11. Virksomhedskapital
Ordinae aktier 1.000 1.000,00 1.000.000
1.000 1.000.000
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Noter
2015 2014
kr. t.kr.
12. Udskudt skat
Materielle anlaaysaktiver 456.160 714
Tilgodehavender 4.814.136 6.258
Gaddsforpligtel ser (568.172) (751)
Fremfarbare skattemaessige underskud (1.384.744) (3.625)
3.317.380 2.596
Forfald
inden 12 Forfald inden Forfald efter
maneder 12 méaneder 12 méaneder
2014 2015 2015
t.kr. kr. Kr.
13. Langfristede gaddsfor pligtel ser
Bankgedd 132 94.627 0
Finansielle leasingforpligtel ser 878 903.664 1.678.935
1.010 998.291 1.678.935
2015 2014
Kr. t.kr.
14. /Endringi ar bejdskapital
AEndring i varebeholdninger (31.704) (19
AEndring i tilgodehavender (731.648) (9.711)
Andring i leverandgrgadd mv. (1.902.617) 4.435
(2.665.969) (5.295)
2015 2014
kr. t.kr.
15. Ikke-indregnede lge- og leasingfor pligtel ser
Forpligtelser i henhold til Ige- eller leasingkontrakter med tilknyttede virk-
somheder frem til udigb 21.060.000 27.274

Lejeforpligtelsen vedrarer selskabets legemdl i Skedsker. Ejendommen lgjes af sgstersel skabet Kecon Ejendom

ApS. Den resterende | gbetid af |gjemalet udger 14 &r.

16. Eventualfor pligtel ser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Kecon Holding A/S som administrationsselskab. Selskabet
hadter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter og udbytter for de sambe-

skattede sel skaber.
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Noter

17. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution over for sgstersel skabs engagement med pengeinstitutter med saml et
gadd pa4,5 mio.kr. pr. 31.12.2015.

Til sikkerhed for pengeinstitutgedd pa 3,5 mio.kr. er stillet virksomhedspant pa 12 mio.kr. omfattende immate-
riclle rettigheder, varebeholdninger og varetilgodehavender, samt lesgrepantebrev i driftsmateriel pa 1,2
mio.kr. Regnskabsmaessig vaadi af varebeholdninger udger 0,67 mio.kr., regnskabsmaessig vaardi af varetilgo-
dehavender 26,4 mio.kr. og regnskabsmaessig vaardi af driftsmateriel udger 1,0 mio.kr.

Af selskabets likvide beholdninger er 0,2 mio.kr. stillet til sikkerhed for udstedte arbejdsgarantier og 0,2
mio.kr. til sikkerhed for bankengagement i sgsterselskab. Den aktuelle gadd i sgstersel skabet udger 4,5 mio.kr.

Selskabet har tillet seedvanlige arbejdsgarantier pa 18,2 mio.kr.

18. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionsger med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende vaadi:

Kecon Holding ApS, Skadskar

19. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

Kecon Holding ApS, Skadskar



