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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2016
for Theilgaard Mortensen A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 29. marts 2017

Direktion

Michael Krumhardt Mortensen
Direktor

Bestyrelse

Christian Nerbygaard Kim Theilgaard Michael Krumhardt Mortensen

Formand
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Theilgaard Mortensen A/S

Erklzering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Theilgaard Mortensen A/S for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2016. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, ba-
lance og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske re-
visorers standard om udvidet gennemgang af &rsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlaegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om érsregnskabet
og derudover udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pé at opné yderligere sikker-
hed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestér af forespeargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erkleringer

Konklusion

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets akti-
viteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2016 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om é&rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Keabenhavn, den 29. marts 2017

Christensen Kjerulff
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1591 56 41

Kenneth Iversen
statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Theilgaard Mortensen A/S
Niels Hemmingsens Gade 9, 4.
1153 Kgbenhavn K

CVR-nr. 21821284
Stiftet: 12. juni 1999
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Christian Nerbygaard, Formand
Kim Theilgaard
Michael Krumhardt Mortensen

Michael Krumhardt Mortensen, Direkter

Christensen Kjeerulff Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Theilgaard Mortensen A/S - Arsrapport for 2016

Penneo dokumentnggle: SLNLJ-6D67V-YJNXL-CWUZH-SQVMU-UWNEL



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedprodukt er salg af konsulentydelser inden for IT. Dette omfatter
applikationsudvikling, support og radgivning suppleret med salg af softwarelicenser inden for de
teknologiske omrader, hvor virksomheden har kompetence til at selge og radgive om disse.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold og den forventede udvikling
Virksomheden har gennem det meste af 2016 investeret kraftigt i bdde nye markeder og egne nye
produkter og koncepter for at skabe fremtidig vackst bade for nye og gamle forretningsomrader.

Virksomheden har i 2016 opndet et tilfredsstillende nettoresultat (omsatning), savel som overskud. I
2017 forventes badde omsaetningen og overskuddet oget.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling veesentligt.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2016 2015
Bruttofortjeneste 9.605.178 8.498.137
Distributionsomkostninger -3.538.856 -3.534.673
Administrationsomkostninger -5.341.545 -4.619.438
Driftsresultat 724.777 344.026
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 400.615 -155.020
Andre finansielle indtaegter 8.765 3.189

1 Ovrige finansielle omkostninger -80.512 -189.585
Finansiering netto 328.868 -341.416
Resultat for skat 1.053.645 2.610

2 Skat af érets resultat -20.758 -31.619
Arets resultat 1.032.887 -29.009

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabséret 1.000.000 0
Overfores til overfort resultat 32.887 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -29.009
Disponeret i alt 1.032.887 -29.009

Theilgaard Mortensen A/S - Arsrapport for 2016 6

Penneo dokumentnggle: SLNLJ-6D67V-YJNXL-CWUZH-SQVMU-UWNEL



Balance 31. december

Aktiver
Anlaegsaktiver
3 Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker samt
lignende rettigheder 723.772 1.682.284
Immaterielle anleegsaktiver i alt 723.772 1.682.284
4  Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 102.131 112.384
Materielle anlaegsaktiver i alt 102.131 112.384
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 76.632 53.124
Deposita 268.831 261.722
Finansielle anlaegsaktiver i alt 345.463 314.846
Anlzgsaktiver i alt 1.171.366 2.109.514
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.153.697 2.524.032
6 Igangverende arbejder for fremmed regning 798.450 443.722
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.600.808 5.656.753
Udskudte skatteaktiver 339.148 546.523
Andre tilgodehavender 312.167 2.167
Tilgodehavender i alt 8.204.270 9.173.197
Likvide beholdninger 4.779.186 2.236.281
Omsatningsaktiver i alt 12.983.456 11.409.478
Aktiver i alt 14.154.822 13.518.992
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Balance 31. december

Passiver
Egenkapital

7  Virksomhedskapital 500.000 500.000

8 Overfort resultat 4.875.465 4.422.213

9 Foreslaet udbytte for regnskabséret 1.000.000 0
Egenkapital i alt 6.375.465 4.922.213
Gealdsforpligtelser

10 Leasingforpligtelser 1.430.626
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 1.430.626
Kortfristet del af langfristet gaeld 637.545 280.000
Geld til pengeinstitutter 24.250 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 1.219.641 483.301
Geeld til tilknyttede virksomheder 106.503 126.881
Anden geeld 2.596.378 2.702.990
Periodeafgraensningsposter 3.195.040 3.572.981
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 7.779.357 7.166.153
Gealdsforpligtelser i alt 7.779.357 8.596.779
Passiver i alt 14.154.822 13.518.992

11 Medarbejderforhold

12 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

13 Eventualposter
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Noter

2016 2015
1.  Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 80.512 189.585
80.512 189.585
2.  Skat af drets resultat
Arets regulering af udskudt skat 88.811 247.771
Sambeskatningsbidrag -68.053 -216.152
20.758 31.619
3.  Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemarker
samt lignende rettigheder
Kostpris 1. januar 3.760.398 2.223.614
Tilgang i arets lab 791.488 1.536.784
Kostpris 31. december 4.551.886 3.760.398
Af- og nedskrivninger 1. januar -2.078.114 -518.838
Arets afskrivninger -1.750.000 -1.559.276
Af- og nedskrivninger 31. december -3.828.114 -2.078.114
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 723.772 1.682.284
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Noter

31/12 2016 31/12 2015
4.  Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2.999.578 3.149.807
Tilgang i érets lab 231.746 174.770
Afgang i arets lob -1.802.731 -325.000
Kostpris 31. december 1.428.593 2.999.577
Af- og nedskrivninger 1. januar -2.887.193 -2.929.393
Arets afskrivninger -242.000 -282.800
Arets af- og nedskrivninger pa atheendede og udrangerede
aktiver 1.802.731 0
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa afthendede aktiver 0 325.000
Af- og nedskrivninger 31. december -1.326.462 -2.887.193
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 102.131 112.384
5.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 142.930 142.930
Kostpris 31. december 142.930 142.930
Opskrivninger 1. januar -89.806 -142.930
Omregning til valutakurs -8.432 0
Andel af arets resultat 31.940 6.546
Tilbageforsel af tidligere ars op/nedskrivninger 0 46.578
Opskrivninger 31. december -66.298 -89.806
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 76.632 53.124

Hovedtallene for virksomhederne ifelge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabs-
maessig veerdi
hos Theilgaard
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Mortensen A/S
Theilgaard Mortensen AS, 100 % -332.972 437.677 0
TM UK Ltd, 100 % -47.332 113.550 0
Theilgaard Mortensen AB, 100 % 76.632 31.940 76.632
-303.672 583.167 76.632
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Noter

10.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi af periodens produktion

Igangveerende arbejder for fremmed regning, netto

Virksomhedskapital

Virksomhedskapital 1. januar

Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar
Arets overforte overskud eller underskud
Kursregulering af datterselskabsaktier

Foresldet udbytte for regnskabséret

Udbytte 1. januar
Udloddet udbytte
Udbytte for regnskabséret

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser i alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

31/12 2016 31/12 2015
798.450 443.722
798.450 443.722
500.000 500.000
500.000 500.000

4422213 4.871.587
32.887 -29.009
420.365 -420.365
4.875.465 4.422.213
0 0

0 0
1.000.000 0
1.000.000 0
637.545 1.710.626
-637.545 -280.000
0 1.430.626
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Noter

11.

12.

13.

31/12 2016 31/12 2015

Medarbejderforhold

Lonninger og gager 15.053.917 15.055.055

Pensioner 884.812 866.158
15.938.729 15.921.213

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 30 29

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Garantiforpligtelser:
Selskabet har via pengeinstitut stillet sedvanlige arbejdsgarantier for t.kr. 103.

Eventualposter
Sambeskatning
Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Theilgaard Mortensen Holding ApS, CVR-nr.

25879597 som administrationsselskab og haefter fra og med regnskabsaret 2012 forholdsmaessigt
for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet hafter fra og med 1. juli 2012 forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indehol-
de kildeskat pé renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Heeftelserne udger maksimalt et beleb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af ars-
regnskabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haftelse udger et andet belab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Theilgaard Mortensen A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtegter.

Nettoomsetning omfatter veerdien af arets leverede ydelser, inklusive udleg for kunder med fradrag af
merverdiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, nér salget er gennemfort. Dette anses generelt for at vere
tilfeeldet, nar:

. Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsérets udlab

. Der foreligger en forpligtende salgsaftale

. Salgsprisen er fastlagt

. Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget
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Anvendt regnskabspraksis

Det sikres hermed, at indregningen ferst sker, nar de samlede indtagter og omkostninger samt ferdigge-
relsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga virksomheden.

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
atholdes for at opna érets nettoomsaetning. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug og de produce-
rende virksomheder produktionsomkostninger svarende til arets omsatning. Herunder indgér direkte og
indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, lon og gager, leje og leasing samt afskrivninger
pa produktionsanleg.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forskningsomkostninger, udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for aktivering, samt afskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pé entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger
I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i &ret

samt til &rets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser,
samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger ind-
regnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.

Renteomkostninger og gvrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og ma-
terielle anleegsaktiver, og som vedrerer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anlegsakti-
vet.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngood-
will.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter
skat efter eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé kon-
cerngoodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af érets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter af-
skrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksi-
malt 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pé grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveardien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en @&ndring i regnskabsmassigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pd folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes i balancen til den for-
holdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden.

Tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi ind-
regnes uden veardi, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksom-
hedens andel af den negative indre veerdi i det omfang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sa-
fremt den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at dekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige veardi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af n@rvaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem afstaelsessummen og den regnskabsmeessige veerdi af nettoaktiver pa salgstids-
punktet inklusive resterende koncerngoodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. For-
tjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi p& erhvervelsestids-
punktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstrukturerin-
ger i de erhvervede virksomheder i1 forbindelse med kabet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de fore-
tagne omvurderinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveardi af identificerbare overtagne aktiver og
forpligtelser, inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder og afskrives over den vurderede ekonomiske
brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Af-
skrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er laengst for strategisk erhvervede virksomheder med en
steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes 1o-
bende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
de forventede fremtidige nettoindtegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning maéles til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab.

Salgsveerdien méles pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede ind-
taegter pa den enkelte kontrakt. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de aftholdte omkostninger i
forhold til forventede samlede omkostninger pa den enkelte kontrakt.

Nar salgsvaerdien pa en kontrakt ikke kan opgeres palideligt, males salgsveerdien kun til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Kontrakter, hvor salgsverdien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab,
indregnes under tilgodehavender. Kontrakter, hvor acontofaktureringer og forventede tab overstiger
salgsvaerdien, indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode.

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmassige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belob.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse p& den ordinzre generalforsamling (dekla-
rationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belagb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Theilgaard Mortensen A/S forholdsmessigt over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pé renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskat-
ningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som 1a-
nets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Geldsforpligtelser vedrerende investeringsejendomme maéles til amortiseret kostpris.
Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfelgende

ar.
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