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Ledelsespategning

Direktionen og bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2016 for regnskabséaret Enso
Consult A/S .

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hellerup, den 9. maj 2017.

Direktion

Christian Stadil Hahn

Bestyrelse

Christian Stadil Hahn Birgitte Marie Stadil Frederiksen

Jane Hahn



Den uafhaengige revisors pategning pa arsregnskabet

Til kapitalejerne i Enso Consult A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Enso Consult A/S for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31. december 2016, der
omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2016 - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som veaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.



Den uafhaengige revisors pategning pa arsregnskabet

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmeerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stiling til den samlede preesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kgs. Lyngby, den 9. maj 2017

Complet Revision
Registreret Revisionsanpartsselskab
CVR 30077288

Glennie Holm Christensen
Registreret revisor
Medlem af FSR — danske revisorer



Selskabsoplysninger

Selskabet Enso Consult A/S
Ehlersvej 11
2900 Hellerup

Telefon:
E-mail:
CVR-nr.: 21800236
Stiftet: 18. juni 1999
Hjemstedskommune: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Christian Stadil Hahn
Birgitte Marie Stadil Frederiksen
Jane Hahn
Direktion Christian Stadil Hahn
Revisor Complet Revision

Registreret Revisionsanpartsselskab
@rholmvej 59
2800 Kgs. Lynghy



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Enso Consult A/S for 2016 er aflagt efter &rsregnskabslovens regnskabsklasse B.
Anvendt regnskabspraksis er den samme som sidste ar.
Den anvendte regnskabspraksis er i hovedtreek fglgende:

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af sendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris (hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden). Amortiseret kostpris opgagres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGYRELSEN

Handelsvirksomhed
Bruttofortjenesten er en sammendragning af nettoomsaetning, andre driftsindteegter, vareforbrug samt andre
eksterne omkostninger.

Nettoomszetningen ved salg af handelsvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang
til kaber har fundet sted inden &rets udgang.

Omkostninger til rAvarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
leasingaftaler, nedskrivning af tilgodehavender mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggarelser fra
offentlige myndigheder.

Finansielle indteegter

Renteindteegter, udbytte fra bagrsnoterede aktier, kursgevinster pa obligationer og aktier, rentegodtgarelse under
acontoskatteordningen samt positive valutakursdifferencer vedrgrende transaktioner i fremmed valuta.
Realiserede valutakursdifferencer opggres som forskellen mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen. Ikke-realiserede valutakursdifferencer opggres som forskellen mellem transaktionsdagens kurs
og balancedagens kurs.

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger, kurstab pa obligationer, aktier og realkreditlan, rentetilleeg under acontoskatteordningen
samt nedskrivning af tilgodehavender og andre finansielle aktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter arets skat og arets forskydning i udskudt skat. Aktuel skat beregnes med
udgangspunkt i arets resultat far skat, korrigeret for ikke-skattepligtige indteegter og omkostninger. Ved
beregningen er anvendt en skatteprocent pa 22.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er Klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og lan.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Driftsmateriel og inventar 3-5ar
Afskrivningerne indregnes i resultatopggrelsen under posten "Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver”.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortieneste og tab ved salg
indregnes i resultatopgegrelsen under posterne "Andre driftsindteegter” og "Andre driftsomkostninger”.

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser males til nominel vaerdi reduceret med nedskrivning til imgdegaelse
af forventede tab.

Igangveerende arbejde for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde, baseret pa vurdering
af arbejdernes feerdigggarelsesgrad (produktionsmetoden). Feerdigggrelsesgraden opgeres ved en konkret
vurdering af hvert enkelt arbejdes stade. Modtagne betalinger ved acontofakturering er fratrukket i posten.

Tilgodehavender hos modervirksomhed
Males til palydende veerdi. Tilgodehavendet forrentes pad markedsvilkar.

Tilgodehavende hos modervirksomhed omfatter tilgodehavende som fglge af sambeskatningen.

Andre tilgodehavender

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat pa aktiver og forpligtelser indregnes som en hensat forpligtelse. Udskudt skat males til
nettorealisationsveerdi og beregnes som 22 pct. af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige veerdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle pa aktiver, hvorpa der ikke
er skattemaessig afskrivningsret, f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat males pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen i de tilfeelde, hvor opggrelsen af skatteveerdien kan
foretages efter alternative beskatningsregler.

Selskabsskat og udskudt skat



Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat males pad grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser
Geeld males som udgangspunkt til amortiseret kostpris. Hvor der hverken er kurstab eller kursgevinst, svarer
amortiseret kostpris i al veesentlighed til nominel restgeeld.

Selskabsskat, periodeafgraensningsposter og gvrige ikke-finansielle forpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til modervirksomhed omfatter belgb som fglge af sambeskatningen.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af anleegsaktiver
Ordineert resultat fgr finansielle poster
Andre finansielle indtsegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fagr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfert fra tidligere ar
Arets resultat

Til disposition

Overfort til naeste ar

Disponeret i alt

Note

2016 2015

kr. tkr.
1.248.466 1.327
1.105.512 1.185
122.839 116
20.115 27
7.297 5
10.139 -15
17.274 47
9.085 33
8.189 13
199.238 186
8.189 13
207.426 199
207.426 199
207.426 199




Balance 31. december

Aktiver

Anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita

Anleegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Varebeholdninger
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note

2016 2015

kr. tkr.

21.000 21
304.569 427

7

0 7

258.225 586
394.009 237

0 66

0 9

652.234 898
751.165 509
1.403.399 1.414
1.707.968 1.841




Balance 31. december

Note
Passiver
Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfart resultat
Egenkapital i alt 3
Hensatte forpligtelser
Henseettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat
Anden geeld
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt
Hovedaktivitet
Eventualposter m.v. 5
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2016 2015

kr. tkr.
500.000 500
207.426 199
707.426 699
6.526 20
6.526 20
275.000 194
34.774 22
85.225 0
22.110 28
576.907 878
994.015 1.122
994.015 1.122
1.707.968 1.841




Noter til arsrapporten

1 Personaleomkostninger

Lan, gager og vederlag
Andre udgifter til social sikring

Personaleomkostninger i alt

Gennemsnitlig antal beskeeftigede medarbejdere i indeveerende ar 3, sidste ar 3.

2 Skat af arets resultat

Skat af arets resultat
Udskudt skat af arets resultat

Skat af arets resultat i alt

3 Egenkapital

Saldo primo
Arets resultat

Saldo ultimo

4 Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af konsulentvirksomhed og

virksomhed relateret hertil.

5 Eventualposter m.v.

Heeftelser indenfor sambeskatningskredsen

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Som helejet datterselskab haefter selskabet
ubegraenset og solidarisk med de gvrige virksomheder inden for sambeskatningskredsen for

selskabsskatter,

2016 2015

kr. tkr.

949.444 996

156.068 189

1.105.512 1.185

2016 2015

kr. tkr.

22.110 28

-13.025 5

9.085 33

Selskabs- Overfart | alt
kapital resultat

kr. kr. kr.

500.000 199.238 699.238

0 8.189 8.189

500.000 207.426 707.426

kildeskatter pa udbytter, renter og royalties opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Selskabet haefter subsidizert for de gvrige koncernforbundne selskabers
sambeskatningsindkomst og alene begraenset til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i

koncernen.
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