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Thyssen Stal A/S

Ledelsespadtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
01.01.2017 - 31.12.2017 for Thyssen Stal A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme

for regnskabsaret 01.01.2017 - 31.12.2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Gansager, den 25.04.2018

Direktion

Stig Pedersen
direktgr

Bestyrelse

Jesper Villadsen Johannes Kiil Jensen Knud Jeppe Knudsen

formand

Stig Pedersen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Thyssen Stal A/S

Konklusion

Vi har revideret &rsregnskabet for Thyssen Stal A/S for regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsdret 01.01.2017 - 31.12.2017 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformation kan
opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p8 de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pd grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, do-
kumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begiven-
heder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 25.04.2018

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Mikael Grosbagl
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33707
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste
Driftsresultat

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Samlede aktiver
Investeringer i materielle
anlaegsaktiver

Egenkapital

Nggletal
Egenkapitalens
forrentning (%)
Soliditetsgrad (%)
Afkastningsgrad

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
33.442 35.770 40.960 27.080 22.339
2.224 5.612 10.527 4.100 2.353
(85) (214) (93) (243) (38)
1.674 4.217 7.988 2.919 1.767
23.376 24.542 28.254 28.942 26.499
523 1.109 212 2.036 301
7.709 12.023 13.791 13.781 14.875
17,0 32,7 57,9 20,4 13,1
33,0 49,0 48,8 47,6 56,1
9,3 21,3 36,8 14,8 8,0

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger & Nggletal 2015".

Nggletal

Egenkapitalens forrentning (%)

Soliditetsgrad (%)

Afkastningsgrad

Beregningsformel
Arets resultat x 100

Gns. egenkapital

Egenkapital x 100
Samlede aktiver

Resultat fgr finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens forrentning af den kapital,

som ejerne har investeret i virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.

Virksomhedens forrentning af investeret

kapital.



Thyssen Stal A/S

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er produktion og salg af stalkonstruktioner, samt anden hermed beslaegtet-
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Arets resultat blev et overskud p& 1.674 t.kr. mod et overskud p& 4.217 t.kr. i 2016. Ledelsen anser
rets resultat som veerende tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af
drsrapporten.
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Resultatopggrelse for 2017

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Ordinzert udbytte for regnskabsaret
Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret
Overfgrt resultat

2017 2016
Note kr. kr.
33.441.995 35.769.964

1 (29.931.405) (28.683.172)

(1.286.902) (1.474.515)
2.223.688 5.612.277
31.396 24.743

(115.940) (238.749)
2.139.144 5.398.271

2 (465.276) (1.180.964)
1.673.868 4.217.307
2.200.000 0
6.002.734 0
(6.528.866) 4.217.307
1.673.868 4.217.307
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Balance pr. 31.12.2017

2017 2016
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 0 3.866.956
Produktionsanlaeg og maskiner 6.437.340 4.404.459
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 284.654 3.000.564
Materielle anlaegsaktiver 3 6.721.994 11.271.979
Deposita 300.000
Finansielle anlaegsaktiver 4 300.000
Anlagsaktiver 7.021.994 11.271.979
Ravarer og hjaelpematerialer 7.220.985 6.429.048
Varebeholdninger 7.220.985 6.429.048
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.158.376 1.522.368
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 5 1.341.803 3.723.800
Andre tilgodehavender 224.245 19.053
Tilgodehavende selskabsskat 0 484.018
Periodeafgransningsposter 0 44.850
Tilgodehavender 5.724.424 5.794.089
Likvide beholdninger 3.408.144 1.046.592
Omsaetningsaktiver 16.353.553 13.269.729

Aktiver 23.375.547 24.541.708
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Balance pr. 31.12.2017

Virksomhedskapital

Overfgrt overskud eller underskud
Forslag til udbytte for regnskabsaret
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Finansielle leasingforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Bankgaeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser
Passiver
Finansielle instrumenter

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

2017 2016
Note kr. kr.
6 3.000.000 3.000.000
2.508.796 9.022.734
2.200.000 0
7.708.796 12.022.734
7 439.000 495.450
439.000 495.450
3.691.709 2.064.840
8 3.691.709 2.064.840
8 784.646 763.785
74.562 34.608
0 1.059.216
5 43.068 0
7.200.084 3.836.849
135.936 0
3.297.746 4.264.226
11.536.042 9.958.684
15.227.751 12.023.524
23.375.547 24.541.708
10
11
12
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Egenkapitalopggrelse for 2017
Overfort Foresldet Forslag til
overskud ekstra- udbytte for
Virksom- eller ordinaert regnskabs-
hedskapital underskud udbytte aret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 3.000.000 9.022.734 0 0
Udbetalt ekstraordinaert
0 0 (6.002.734) 0
udbytte
Valutakursreguleringer 0 19.138 0 0
Skat af
i 0 (4.210) 0 0
egenkapitalbevaegelser
Arets resultat 0 (6.528.866) 6.002.734 2.200.000
Egenkapital ultimo 3.000.000 2.508.796 0 2.200.000
Ialt
kr.
Egenkapital primo 12.022.734
Udbetalt ekstraordinaert udbytte (6.002.734)
Valutakursreguleringer 19.138
Skat af egenkapitalbevaegelser (4.210)
Arets resultat 1.673.868
Egenkapital ultimo 7.708.796
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Pengestromsopggrelse for 2017
2017 2016

Note kr. kr.
Driftsresultat 2.223.688 5.612.277
Af- og nedskrivninger 1.286.902 1.474.515
Andringer i arbejdskapital 9 189.243 1.166.864
Pengestremme vedrgrende primaer drift 3.699.833 8.253.656
Modtagne finansielle indtaegter 31.396 24.743
Betalte finansielle omkostninger (115.940) (238.749)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 98.228 (2.017.369)
Pengestrgmme vedrgrende drift 3.713.517 6.022.281
Kgb mv. af materielle anlaegsaktiver (523.000) (1.787.390)
Salg af materielle anlaegsaktiver 3.786.085 192.000
Kgb af finansielle anlaegsaktiver (300.000) 0
Pengestreamme vedrgrende investeringer 2.963.085 (1.595.390)
Afdrag pa 1&n mv. 0 (2.216.593)
Indgaelse af leasingforpligtelser 2.437.601 0
Afdrag pa leasingforpligtelser (789.871) (835.358)
Udbetalt udbytte (6.002.734) (6.000.000)
Pengestremme vedrgrende finansiering (4.355.004) (9.051.951)
FAEndring i likvider 2.321.598 (4.625.060)
Likvider primo 1.011.984 5.637.044
Likvider ultimo 3.333.582 1.011.984
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 3.408.144 1.046.592
Kortfristet geeld til banker (74.562) (34.608)
Likvider ultimo 3.333.582 1.011.984
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Noter
2017 2016
kr. kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 26.563.531 25.627.511
Pensioner 2.337.677 2.077.963
Andre omkostninger til social sikring 572.262 546.126
Andre personaleomkostninger 457.935 431.572
29.931.405 28.683.172
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 53 46
2017 2016
kr. kr.
2. Skat af 3rets resultat
Aktuel skat 521.726 1.016.466
AEndring af udskudt skat (43.000) 164.498
Regulering vedrgrende tidligere &r (13.450) 0
465.276 1.180.964
Andre
anlaeg,
Produk- drifts-
Grunde og tionsanlag materiel og
bygninger og maskiner inventar
kr. kr. kr.
3. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 7.735.975 15.615.902 8.607.710
Overfgrsler 0 7.567.907 (8.168.381)
Tilgange 75.000 178.000 270.000
Afgange (7.810.975) (1.216.530) 0
Kostpris ultimo 0 22.145.279 709.329
Af- og nedskrivninger primo (3.869.019) (11.211.443) (5.607.146)
Overfgrsler 0 (4.614.041) 5.214.517
Arets afskrivninger (161.000) (1.093.856) (32.046)
Tilbagefgrsel ved afgange 4.030.019 1.211.401 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0 (15.707.939) (424.675)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 6.437.340 284.654
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Noter

Deposita
kr.
4. Finansielle anlaegsaktiver
Tilgange 300.000
Kostpris ultimo 300.000
Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 300.000
2017 2016
kr. kr.
5. Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 1.643.282 3.723.800
Foretagne acontofaktureringer (344.547) 0
Overfgrt til gaeldsforpligtelser 43.068 0
1.341.803 3.723.800
Palydende Nominel
vaerdi vaerdi
Antal kr. kr.
6. Virksomhedskapital
A-aktier 2.000 1000 2.000.000
B-aktier 1.000 1000 1.000.000
3.000 3.000.000
2017 2016
kr. kr.
7. Udskudt skat
Materielle anlaegsaktiver 276.000 293.350
Geeldsforpligtelser 163.000 188.100
Andre skattepligtige midlertidige forskelle 0 14.000
439.000 495.450
Beveaegelser i aret
Primo 495.450
Indregnet i resultatopggrelsen (43.000)
Regulering tidligere &r (13.450)

Ultimo

439.000
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Noter

Forfald inden

Forfald inden

for 12 for 12 Forfald efter
maneder maneder 12 maneder
2017 2016 2017
kr. kr. kr.
8. Langfristede gaeldsforpligtelser
Finansielle leasingforpligtelser 784.646 763.785 3.691.709
784.646 763.785 3.691.709
2017 2016
kr. kr.
9. FEndring i arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger (757.873) (1.578.091)
/ndring i tilgodehavender (414.353) 1.252.464
Andring i leverandgrgaeld mv. 1.361.469 1.492.491
189.243 1.166.864

10. Finansielle instrumenter

Under anden geeld indgar negativ dagsvaerdi af renteoption pa 44 t.kr. Renteoptionen er indgaet til daek-
ning af renterisiko pa en maksimal rente pa 4,5% for i alt 410.000 EUR frem til 30.03.2020. Dagsveerdi-
reguleringerne er indregnet i egenkapitalen. Renteoptionen er indgdet med selskabets saedvanlige bank-
forbindelse.

2017 2016
kr. kr.
11. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i
2.700.000 o

alt

12. Eventualforpligtelser
Selskabets bankforbindelse og forsikringsselskab har pr. 31.12.2017 afgivet ssedvanlige arbejdsgarantier

over for kunder pa i alt 624 t.kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med K.P.V. Invest ApS som administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskat-
tede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa udbytter for de sam-
beskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og efterfglgende til dags-
veerdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden gzeld.

/Endringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultat-
opggrelsen sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Endringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pd egenkapitalen. N&r de sikrede transak-
tioner realiseres, indregnes de akkumulerede sendringer som en del af kostprisen for de pdgaeldende regn-
skabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som sikringsin-
strumenter, indregnes sendringer i dagsveaerdi Igbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til
ravarer og hjelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, ndr levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter
i forbindelse med salget og méles til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen
udferes, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfgrte arbejde (pro-
duktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundazer karakter set i forhold til virksomhedens hovedakti-
vitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for seedvanlige lagernedskriv-
ninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-
gar endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver bestar af regnskabsdrets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til til-
knyttede virksomheder, nettokurstab geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til 3rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa@ egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar méles
til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-20 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
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Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstil-
lede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rdvarer, hjeelpematerialer og direkte lgn
samt indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrel-
sesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdeg3else af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pd balancedagen udfgrte ar-
bejde.

Salgsvaerdien males pd baggrund af feerdigggrelsesgraden og de samlede forventede indteegter pd det
enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gdede omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhangigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsveerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger,
er positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen, ndr de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestdender.
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Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere ud-
bytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt
post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i hen-
holdsvis den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv og afvikling af den enkelte forpligtelse.

Finansielle leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og
males pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter
fgrste indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og
den nominelle veerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid som en
finansiel omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstids-
punktet.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som drifts-
resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af
finansielle anlaegsaktiver samt k@b, udvikling, forbedring og salg mv. af materielle anlaegsaktiver, herunder
anskaffelse af finansielt leasede aktiver.
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Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i stgrrelse eller sammenszetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 13n, indg3else af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebzerende gzeld, kgb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



