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Bestyrelsen og Ledergruppen i Kingo Karlsen A/S.

Regnskabsåret 2017 er afsluttet med 
et tilfredsstillende resultat. Sammen-
lignet med året før er bruttofortje-
nesten øget med knap 10 mio. kr., 
årets resultat er forbedret, og egen-
kapitalen er blevet yderligere konso-
lideret.

Øget aktivitet
Året har været præget af et øget ak-
tivitetsniveau inden for alle Kingos 
områder: nedbrydning, miljøsanering 
samt jordrens og recycling.
 I begyndelsen af året etablerede 
vi en nedbrydnings- samt jordrens og 
recycling-afdeling i Aalborg med øge- 
de aktiviteter til følge. 
 Vi er ambitiøse inden for den cir-
kulære økonomi og er førende i graden 
af genanvendelse. Vi genanvender 
næsten 97% af de byggematerialer, vi 
håndterer. Det er vores mål at be-
grænse samfundets ressourceforbrug 

ved, at flere byggematerialer bliver 
genbrugt så tæt som muligt på deres 
oprindelige form – til gavn for men-
nesker og miljø.
 For at øge det ledelsesmæssige fokus 
på jordrens og recycling-aktiviteterne i 
Silkeborg og Aalborg har vi besluttet at 
udskille disse aktiviteter i et nyt selskab, 
Kingo Recycling A/S, ved årsskiftet. Må-
let er at kunne tilbyde de mest fordel-
agtige løsninger for vores kunder under 
hensyn til såvel økonomi som miljø.

Konkurrencepræget marked
Kingo opererer i et meget konkurren-
cepræget marked, hvilket 2017 også 
har båret præg af. 
 Det er vores ambition at være den 
foretrukne leverandør for vores kun-
der.  Det indebærer bl.a., at vi er kon-
kurrencedygtige, hvorfor vi har stort 
fokus på effektivitet, indtjeningsmu-
ligheder og omkostninger. 

Et fornuftigt år i et konkurrencepræget marked

Vi har centraliseret vores tilbudsfunk-
tion med det formål at udnytte de 
pågældende medarbejderes forskel-
lige kompetencer bedst muligt, tage 
nye værktøjer i brug samt at drage 
fordel af synergieffekter – alt sammen 
med henblik på en styrket, mere 
strømlinet og effektiv tilbudsgivning 
til glæde for både vores kunder og 
os selv. 

Vores interne udviklings-
projekter er nu begyndt  
at bære frugt
For at styrke planlægning, produktions-
styring og indkøb har vi i årets løb arbej- 
det videre med og også igangsat en 
række interne udviklingsprojekter.
 Vi har bl.a. implementeret flere 
planlægnings- og produktionsstyrings-
værktøjer, som vores medarbejdere er 
blevet grundigt oplært i og nu skal 
oparbejde rutine i at anvende. 
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Ved årets start ansatte vi en indkøbs-
chef, som bl.a. har haft til opgave at 
samle vores indkøb på færre leveran-
dører og derigennem opnå bespa-
relser til gavn for vores kunder og os 
selv. Vi har stort fokus på vores om-
kostningsniveau. Dette og andre 
tiltag har nu resulteret i, at vores 
omkostninger er reduceret til gavn 
for vores konkurrenceevne. 

Compliance
Den 13. april 2018 er Kingo blevet 
anklaget for at have delt priser med 
en konkurrent på Sjælland. Der er 
muligvis sket fejl i 4 ud af op mod 
10.000 sager. De pågældende sager 
er alle fra perioden 2012-2013.  Det 
er vi meget kede af og har derfor gjort 
alt, hvad vi har kunnet, for at samar-
bejde med myndighederne.
 Der skal ikke herske tvivl om, at vi 
i Kingo tager overholdelse af konkur-
rencereglerne meget alvorligt. 
 Allerede længe inden vi fik besøg 
af konkurrencemyndighederne den 
1. oktober 2015, har vi i Kingo indført 
en lang række tiltag for at sikre, at alle 
medarbejdere er bekendt med og 
overholder konkurrencereglerne. 
 Vi ser det som en fortløbende pro-
ces, hvor vi holder konstant fokus på, 
at alle – gamle som nye – medarbej-
dere har fuld opmærksomhed  herpå.

Vi har bl.a. udformet en Code of Con-
duct, som er et sæt vejledende ad-
færdsregler. De har til formål at in-
formere vores medarbejdere om 
konkurrencereglerne og samtidig 
støtte dem i at være opmærksomme 
på, hvornår der kan opstå en risiko 
for overtrædelse af konkurrencelov-
givningen.  
 Her er nogle af vores mange øvrige 
tiltag: 

• Alle eksisterende og nye ansættel-
seskontrakter vedlægges Kingos 
Code of Conduct vedr. konkurren-
ceforhold.

• Vi har i forbindelse med konkur- 
 renceforhold nedsat en intern Task 
 Force, som løbende følger op og 
 beslutter tiltag.

• Vores medarbejdere har deltaget i 
Dansk Byggeris kurser om konkur-
rencereglerne og er løbende blevet 
orienteret herom i vores interne per-
sonaleblad.

• Vi tester vores funktionærer i Kingos  
Code of Conduct for at sikre, at  alle 
har forstået konkurrencereglerne.  
På basis af testresultaterne vurde-
rer vi om yderligere gennemgang 
af konkurrencereglerne skal iværk-
sættes.

• Vi har meldt os ind i Foreningen
for Byggeriets Samfundsansvar og 
har iværksat tiltag, der skal sikre, at 
vi lever op til foreningens charter.

Sikkerhed og arbejdsmiljø
Vi har et stærkt ønske om, at Kingo skal 
være en sikker arbejdsplads for alle 
vores medarbejdere. Sikkerhed og et 
godt arbejdsmiljø er en del af vores 
værdisæt. 
 Det at tage vare på vores medar-
bejdere og miljøet indgår i vores le-
destjerne: "Kingo vil være Nordens 

synonym for miljørigtig nedbrydning 

udført med respekt for mennesker 

og den verden, vi lever i". 
 Som noget helt naturligt har vi der-
for fuldt fokus på sikkerhed og arbejds-
miljø i Kingo og gør mange ekstra tiltag 
for at have en sikker arbejdsplads. 
 I 2017 har vi desværre set en stigning 
i antallet af ulykker i Kingo. Vores ulyk-
kesfrekvens ligger under nedrivnings-
branchens men over gennemsnittet for 
hele bygge- og anlægsbranchen. 
 Som et resultat af dette har vi indført 
en række tiltag for at reducere antallet 
af ulykker og fastholde fuldt fokus på 
sikkerheden ude på vores byggeplad-
ser. Målet er naturligvis så få ulykker 
som muligt samt en placering under 
gennemsnittet for bygge- og anlægs-
branchen i Danmark.  
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I Kingo tager  
vi samfundsansvar
I Kingo er det naturligt for os at tage 
samfundsansvar. Det udmønter sig 
på flere måder. Vi er bl.a. aktive i net-
værkssammenhænge med Byggeri-
ets Samfundsansvar, VHGB (Viden-
center for Håndtering og Genanven-
delse af Byggeaffald), DAKOFA (Dansk 
Kompetencecenter for Affald og Res- 
sourcer). Vi har været med til at etab-
lere det nye Netværk om Nedrivning 
(et fælles netværk under VHGB, Vi-
dentjeneste for bygherrer og rådgi-
vere og Byggeriets Arbejdsmiljøbus).
 Kingos administrerende direktør, 
Thomas Kingo Karlsen, har som for-
mand for Nedrivning og Miljøsanering 
– en sektion i Dansk Byggeri – lagt et 
stort arbejde i bl.a. at fremme den mest 
hensigtsmæssige håndtering af affald 
og restprodukter fra nedrivnings- og 
miljøsaneringsopgaver.
 Derudover tager vi også samfunds-
ansvar på følgende områder:

Viden om miljøfarlige stoffer 
Udbredelsen af viden om miljøfarlige 
stoffer i forbindelse med nedrivnin-
ger ligger os meget på sinde. Det er 
helt i tråd med vores mission om, at 
"Vi er her, fordi vi skaber plads til 

fornyelse og en grønnere fremtid" – til 
gavn for mennesker og miljø. Miljø-
farlige stoffer har således også været 

et vigtigt tema for os i 2017. Vi har 
gennemført flere kurser og temadage 
for en lang række interessenter, her-
iblandt en række uddannelsesinsti-
tutioner, bygherrer og myndigheder.

Cirkulær økonomi
Kingo deltager i flere projekter om 
cirkulær økonomi, bl.a. Circle House, 
hvor der skal opføres en række boliger 
i Lisbjerg med princippet ”Design for 
disassembly” (Design for adskillelse).
 
Bekæmpelse af kædesvig
Kædesvig er et generelt samfunds-
problem i mange brancher i Dan-
mark. Der er desværre også en del 
eksempler på kædesvig og sort ar-
bejde i nedbrydningsbranchen. Ud-
over at det er ulovligt, er det også 
stærkt konkurrenceforvridende og 
dermed en unfair måde at drive for-
retning på. 
 Det vil vi i Kingo gerne medvirke 
til at bekæmpe. Vi arbejder derfor via 
Nedrivning og Miljøsanering – en 
sektion i Dansk Byggeri – på at indgå 
i et samarbejde med skattemyndig-
hederne med det formål at forhindre 
kædesvig og sort arbejde. 

Overholdelse af overenskomster
Kingo har indgået en historisk aftale 
med 3F, hvor vi som virksomhed tager 
fuldt kædeansvar. Kingo tager dermed 

ansvar for, at vores underentreprenø-
rers medarbejdere får overenskomst-
mæssig løn.

Fremtiden ser lys ud
Sammenlignet med forrige år går vi 
ind i det nye år med optimisme, da flere 
forhold vender i den rigtige retning. 
Dertil kommer, at Kingos medarbejdere 
er betydeligt bedre rustet til de udfor-
dringer, som dagligdagen byder på i 
nedbrydningsbranchen. Vi ser derfor 
med fuld fortrøstning på fremtiden.
 Ambitionen er fortsat at udvikle os 
samt at forbedre konkurrenceevnen til 
gavn for vores kunder og os selv. Yder-
ligere vækstmuligheder samt produk-
tivitetsforbedringer vil derfor fortsat 
blive prioriteret højt i de kommende år.
 Vi skal øge vores effektivitet – ikke 
ved at arbejde hurtigere – men ved 
at arbejde smartere. Gennem en bedre  
planlægning og produktionsstyring 
vil vi reducere spildtid betragteligt.
 Vi vil fortsætte arbejdet med at 
øge sikkerheden og forbedre arbejds-
miljøet i Kingo, så alle vores medar-
bejdere har en sikker arbejdsplads.

Bestyrelsen og Ledergruppen 

i Kingo Karlsen A/S
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Kingos historie
Nedbrydning med  
håndkraft og knofedt
Kingo blev stiftet i 1955 af Jens Kingo 
Carlsen. Det var i efterkrigsårene, hvor 
der for alvor var ved at komme gang 
i hjulene. Der var meget, som skulle 
ændres. Nye boliger og veje skulle der 
til. Og meget af det, der var i vejen for 
denne udvikling, skulle ryddes væk.
 Under disse gunstige vilkår startede 
nedbrydningsfirmaet i februar måned 
1955. Det var, som al begyndelse, småt. 
Alt arbejde foregik ved håndkraft, de 
få maskiner, som var på markedet, var 
for størstepartens vedkommende ueg-
nede til nedbrydningsarbejder.

1. generationsskifte
Jens Kingo Carlsen drev firmaet frem 
til 1970, hvor sønnen Vermund og 
hans kone Ida trådte til som medejere 
af virksomheden. Ved denne lejlighed 
blev virksomheden omdannet til et 
aktieselskab og skiftede navn fra 
Kingo Carlsen til Kingo Karlsen A/S. 
 På trods af vanskelige tider med 
en kradsende oliekrise, var man i 
starten af 70'erne i stand til at øge 
omsætningen betydeligt.

2. generationsskifte
I 1996 overtog Vermunds søn Thomas 
Kingo Karlsen driften af firmaet og i 
1999 gennemførtes det økonomiske 
generationsskifte fuldt ud. Ligesom 
ved første generationsskifte kom der 
nye øjne på driften med en forøgelse 
af omsætningen til følge.

Kingo i dag
Kingo har således mere end 60 års 
historie og erfaring. Kingo er i dag en 
helt anderledes virksomhed, end da 
Jens Kingo Carlsen gik i gang med 
hammer og barkede næver, eller da 
Vermund Karlsen i 1970 var med til at 
købe den første gravemaskine. Men 
ånden fra dengang lever dog videre, 
idet der stadig lægges stor vægt på 
at være ordholdende og seriøs.
 Kingo har adskillige gravemaski-
ner og nedbrydningsrobotter, som 
gør virksomheden i stand til at gen-
nemføre nedbrydningsarbejde af 
enhver art. Lige fra små ændringer i 
eksisterende bygninger til totalned-
brydninger af kraftværker.
 Ud over nedbrydningsarbejdet 
dækker Kingos aktiviteter ligeledes 

modtagelse af jord til rensning samt 
salg af bl.a. grus fra knusning af mod-
tagne materialer som beton og tegl.
 Igennem alle årene har Kingo solgt 
genbrugsmaterialer fra nedbrydninger. 
Fra 2008 med fokus på salg af døre og 
vinduer og fra 2009 også på garage-
porte. I 2010 blev denne del af forret-
ningen udskilt i en selvstændig virksom-
hed, som i dag hedder Bango A/S.

Kingo er landsdækkende
Kingo udfører nedbrydningsarbejde 
i hele Danmark, og i 2006 åbnede 
Kingo en afdeling i Gadstrup på Sjæl-
land for at styrke positionen i Østdan-
mark. I 2015 flyttede afdelingen ind i 
et nybygget domicil i Gadstrup.
 Kingo har kontinuerligt haft store 
nedbrydningssager i det nordjyske. 
Derfor har en modtageplads og en 
nedbrydningsafdeling i Nordjylland 
længe været overvejet, og da lejlig-
heden bød sig, sprang vi til.
 1. januar 2017 overtog vi NKIs 
gamle plads. Vi lejede kontorfacilite-
ter lige ved siden af og var dermed 
etableret i Aalborg med en modtage- 
plads og en nedbrydningsafdeling.
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Kingos ledestjerne, mission og værdier
Vores ledestjerne 
Kingo vil være Nordens synonym for 
miljørigtig nedbrydning udført med 
respekt for mennesker og den ver-
den, vi lever i.

Vi er her, fordi:
Vi skaber plads til fornyelse og en 
grønnere fremtid.

• Kingo leverer tryghed til vores 
 kunder 

• Kingo udvikler og anvender som 
 markedsleder de mest effektive 
 og miljørigtige processer

• Kingo medvirker aktivt til bran- 
 chens fortsatte udvikling

• Kingo er førende i graden af gen- 
 anvendelse og arbejder for øget 
 genbrug af materialer i deres op- 
 rindelige form 

Kingos værdier 
Vi brænder for det, vi gør, og er 
stolte af vores arbejde
Vi har passion for det, vi gør, og den 
måde, vi gør det på. Vi gør det profes-
sionelt og med omhu! 

Vi passer på vores medarbejdere, 
medmennesker og den verden,  
vi lever i 
Vi udsætter hverken os selv eller andre 
for unødig miljøbelastning, og vi vil 
medvirke til at overdrage en ren ver-
den til vores kommende generationer! 

Vi går ind for sund fornuft og  
en sund økonomi, der sikrer  
vores fremtid 
Med begge ben på jorden gør vi ikke 
tingene sværere, end de er! Vores 
virksomhed skal give overskud! 

Vi flytter grænser;  
både individuelt og i fællesskab
Vi værdsætter selvtænkende indivi-
der, der kan finde synergi og inspi-
ration i holdindsats, og på denne 
måde skaber vi nytænkning! 

Vi gør det bedre i morgen  
end i dag

Vi arbejder hele tiden på løbende 
forbedringer. Der er altid plads til 
forbedringer! 

Vi har en positiv kultur,  
hvor tillid og ansvar går hånd i 
hånd, og hvor et ord er et ord
Vi går ind for ærlighed, respekt og 
plads til forskellighed, plads til at 
handle og tage beslutninger!

Men vigtigst af alt, så brænder vi 
for vores kunder, der gør oven- 
stående muligt!
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Om Kingo Karlsen A/S 
Kingo fører an  
i den grønne udvikling
Kingo Karlsen A/S er en af Danmarks 
førende nedbrydningsvirksomheder 
med over 60 års erfaring i branchen.
 Kingos hovedsæde ligger i Silke-
borg, hvor Kingo har drevet nedbryd-
ningsvirksomhed siden 1955. 
 Kingo har siden 2006 haft en af-
deling i Gadstrup nær Roskilde. I 2015 
flyttede afdelingen ind i et nybygget 
domicil i Gadstrup.
 I starten af 2017 etablerede vi os  
i Aalborg med en modtageplads og 
en nedbrydningsafdeling. 
 Fra de tre centrale adresser udfø-
rer Kingo nedbrydning og miljøsa-
nering i hele landet. Vi udfører også 
opgaver på Grønland gennem det 
selskab, som Kingo Karlsen Holding 
ApS er medejer af i Nuuk.
 Kingo har en professionel besty-
relse og er i dag et aktieselskab, som 

ejes og ledes af Thomas Kingo Karlsen, 
der er 3. generationsejer af familie-
virksomheden.

Din forretning er  
vores forretning
Kingo er en virksomhed, der holder ord 
og altid er godt forberedt. Vi sætter os 
grundigt ind i sagerne, så ingen spilder 
tid eller ressourcer. Vi udfører vores 
arbejde med en passion ud over det 
sædvanlige og betragter vores kunders 
udfordringer som vores udfordringer, 
og dermed er det vores ansvar at være 
med til at løse dem til fulde.

Hos Kingo siger vi  
tingene ligeud
Hos Kingo går vi op i miljøet og vores 
medarbejderes sundhed. Vi vil ikke 
se syge mennesker på grund af mil-

jøfarlige stoffer. Det er drivkraften i 
alt, hvad vi gør.

Kingo er i  
konstant udvikling
Vi optimerer hele tiden vores forret-
ning, fordi investeringer i medarbej-
dere og udstyr er med til at sikre, at 
vi anvender de mest effektive og 
ressourcebesparende løsninger til 
gavn for vores kunder.
 Vi råder over en omfattende viden 
og erfaring, som løbende vedlige-
holdes ved, at vores medarbejdere  
deltager i såvel interne som eksterne 
kurser. På den måde sikrer vi, at vi 
kan hjælpe med at finde de rette løs-
ninger for alle interessenter.
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Hovedtal

Resultatopgørelse DKK t.kr.
Bruttofortjeneste  99.539 89.941 103.922 86.199 50.854
Resultat af ordinær primær drift  5.770 3.234 16.762 16.379 8.755
Finansielle poster, netto  -554 -282 -724 -1.023 -1.304
Årets resultat  4.029 2.489 10.376 11.639 5.594
           

Balance DKK t.kr.
Balancesum  189.676 205.736 167.330 150.335 104.662
Investeringer i materielle anlægsaktiver  15.124 22.990 13.587 34.764 20.812
Egenkapital  47.839 45.809 46.320 38.944 28.304
           

Pengestrømme DKK t.kr.
Driftsaktivitet  16.835 9.128 31.625 25.880 294
Investeringsaktivitet  1.042 -33.498 -28.306 -33.795 -19.581
Finansieringsaktivitet  -12.012 17.917 -3.190 8.546 17.762 
Pengestrømme i alt  5.865 -6.453 129 631 -1.526
           

Antal medarbejdere
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere  156 150 147 115 72
           

Nøgletal i %
Soliditetsgrad  25,2 22,3 27,7 25,9 27,0
Egenkapitalforrentning  8,6 5,4 24,3 34,6 21,7
           

Beregningen af hoved- og nøgletal følger i al væsentlig-
hed Finansforeningens anbefalinger og afviger kun på
nogle punkter herfra.

Nøgletallene er beregnet således:

2017 2016 2015 2014 2013

Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling 
beskrives med følgende hoved- og nøgletal:

Hoved- og nøgletal

 Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad =   
 Aktiver i alt ultimo

 
Egenkapital-  Årets resultat x 100
forrentning =   
 Gennemsnitlig egenkapital 
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Selskabets aktiviteter
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Selskabets aktiviteter 
Selskabets  
væsentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er i lighed 
med tidligere år primært nedbrydnings-
arbejde, hvor vi skaber plads til nyt i form 
af totalnedbrydning, indvendig rydning, 
miljøsanering og skrotning. Hertil kom-
mer driften af to anlæg – ét i Silkeborg 
og ét i Aalborg – for henholdsvis rens-
ning af forurenet jord og recycling af 
beton, tegl, asfalt, træ mv.

Udviklingen i aktiviteter  
og økonomiske forhold
Årets bruttofortjeneste udgør 99.539 
t.kr. mod 89.941 t.kr. sidste år. Det 
ordinære resultat efter skat udgør 
4.029 t.kr. mod 2.489 t.kr. sidste år.
 Regnskabsåret har været præget af 
et øget aktivitetsniveau inden for alle 
Kingos områder: nedbrydning, miljø-
sanering samt jordrens og recycling.
  Flere af de tidligere igangsatte udvik- 
lingsprojekter er begyndt at bære 

frugt, og ledelsen anser årets resultat 
for at være tilfredsstillende.
 Selskabets likvider er i 2017 steget 
med 5.866 t.kr., fra -5.676 t.kr. til 190 t.kr.

Begivenheder efter  
regnskabsårets afslutning
Vi vil i 2018 ansøge om at spalte selska-
bet pr. 1. januar 2018. Aktiviteterne 
inden for rensning af forurenet jord 
samt recycling af beton, tegl, asfalt, træ 
mv. flyttes over i det nystiftede selskab 
Kingo Recycling A/S. Samtidig flyttes 
grunde og bygninger over i separate 
selskaber. Hovedformålet med spalt-
ningen er at sikre fuldt ledelsesmæssigt 
fokus på udvikling og drift af de enkelte 
områder.

Forventninger til fremtiden
Vi vil i 2018 fortsætte vores interne 
udviklingsprojekter med fokus på plan-
lægning, produktionsstyring og ind-

køb. Vi forventer derigennem at opnå 
omkostningsbesparelser til glæde for 
både os og vores kunder.
 Disse tiltag skal være med til at sikre 
en positiv udvikling i overensstem-
melse med de udarbejdede budget-
ter og virksomhedens fremtidsplaner.

Kapitalberedskab
Ledelsen anser det aktuelle kapital-
beredskab for tilfredsstillende og fuldt 
tilstrækkeligt til at understøtte for-
retningsgrundlaget i Kingo.
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Kvalitet, sikkerhed og miljø 

Hos Kingo har vi en stærk kultur om-
kring kvalitet, sikkerhed og miljø med 
fokus på det praktiske. 
 Kvalitetsstyring er indarbejdet i 
alle processer, og vi uddanner lø-
bende vore medarbejdere i nedbryd-
ningsmetoder, sikkerhed og miljø. 
 Vores ledelsessystem er certifi-
ceret inden for:

• ISO 9001:2009 (Kvalitet)
• ISO 14001:2004 (Miljø)
• OHSAS 18001:2008 (Arbejdsmiljø)

Kvalitetsstyringen indebærer, at Kingos 
kunder får en ekstra sikkerhed for, at 
alle aftaler bliver overholdt, og at kva-
liteten sikres både undervejs og ved 
afslutningen af en nedbrydningsop-
gave. 
 Hos Kingo er holdningen, at ar-
bejdsulykker ikke accepteres. Certifi-
cering inden for arbejdsmiljø er resul-

tatet af en målrettet indsats fra alle i 
Kingo. 
 Kingo ønsker at videreudvikle sin 
politik for genanvendelse og miljø-
hensyn, som har været firmaets ken-
demærke lige siden grundlæggelsen 
i 1955. Derfor har vi også valgt at blive 
certificeret inden for miljøledelse. 
 Kingo er på alle relevante områder 
på forkant med nye metoder til gavn 
for både kunder, medarbejdere og 
det omgivende miljø. Det er de tre 
certifikater en understregning af.
 I det kommende år konverterer 
vi vores certifikater til de nye stan-
darder:

• ISO 9001:2015
• ISO 14001:2015
• ISO 45001:2018 (Arbejdsmiljø)

Med de nye standarder får vores ledel-
sessystem en mere central og grund-

læggende funktion i hele organisatio-
nen.
 Gennem vores medlemskab af 
Nedrivning og Miljøsanering – en 
sektion i Dansk Byggeri – har vi en 
kontrolordning, hvor en ekstern kon-
trollant foretager stikprøvebesøg på 
vores igangværende sager. Kontrol-
len omfatter overholdelse af Ned-
brydningsbranchens Miljø-Kontrol-
ordning af 1996 (NMK-96), hvor der 
er fokus på selektiv nedbrydning og 
korrekt udført miljøsanering. COWI 
varetager p.t. ordningen, og vi har i 
2017 haft 3 uanmeldte besøg uden 
bemærkninger.
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Kvalitet 

Tabel 1 – Kundetilfredshed for entrepriser udført af Kingo i 2016 - 2017.

Kundetilfredshedsemner 2016 2017 Ændring

Tilbuds- og ordrefasen 8,1 8,4 

Udførelse af arbejdet 8,1 8,3 

Arbejdsmiljø og sikkerhed 8,3 8,3 

Service og samarbejde 8,4 8,3 

Aflevering og slutprodukt 8,3 8,3 

Anbefaling af Kingo 8,2 8,4 

Gennemsnitlig tilfredshed 8,2 8,3 

Antal svar 72 91 

For at sikre at vi til stadighed leverer 
den ydelse, som kunden forventer, 
spørger vi alle kunderne om deres 
tilfredshed med forløbet. Ydelsen 
bliver vurderet på 5 faser af forløbet. 
Derudover spørger vi, om kunden 
vil anbefale Kingo til andre. Resulta-
terne herfra danner grundlag for at 
vurdere og tilpasse vore ydelser.
 Kunderne bliver spurgt om til-
fredshed med forløbet på en skala 
fra 0 – 10, hvor 10 er fuld tilfredshed. 
Den gennemsnitlige kundetilfreds-
hed for 2017 er sammenlignet med 
året før og vises i tabel 1.
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De vigtigste forhold ved nedrivnings- 
arbejde er sikkerhed. Branchen har 
den højeste ulykkesfrekvens inden 
for bygge- og anlægsområdet.
 Hos Kingo arbejder vi konstant 
med at forbedre sikkerheden og 
følger udviklingen i ulykker og tæt 
på hændelser nøje. Det er vores mål, 
at vores ulykkesfrekvens ligger under 
bygge- og anlægsbranchens og ned-
rivningsbranchens ulykkesfrekvenser. 
 I 2017 havde vi 8 arbejdsulykker 
med fravær. Hos indlejede medar-
bejdere har vi registreret 3 ulykker 
med fravær. 

Fig. 1 – Ulykkesfrekvens (antal ulykker pr. 1 million arbejdstimer).

Vores ulykkesfrekvens er beregnet 
til 29 pr. 1 mio. arbejdstimer. Bygge- 
og anlægsbranchen havde i 2016 en 
ulykkesfrekvens på 19,0, og nedriv-
ningsbranchen lå på 40,9. Branche-
tallene for 2017 foreligger først i 3. 
kvartal i 2018.
 Arbejdsmiljøet ved miljøsane-
ringsarbejdet er belastet af risiko for 
påvirkninger fra de miljøfarlige stof-
fer såsom asbest, PCB og tungmetal-
ler. Saneringsarbejdet udføres med 
en lang række foranstaltninger for 
at hindre, at medarbejderne bliver 
udsat for de farlige stoffer. En stor 

Arbejdsmiljø og sikkerhed

del af arbejdstiden foregår med brug 
af åndedrætsværn og støvdragter, 
hvilket indebærer en vis fysisk be-
lastning ud over selve arbejdet.
 Vi følger sygefraværet i de enkelte 
afdelinger. Et lavt sygefravær siger no-
get om, hvorvidt de enkelte medarbej-
dere trives og har lyst til at gå på ar-
bejde. Hvis en afdeling har et forhøjet 
sygefravær, bliver årsagerne vurderet. 
Fx kan kold luft og dårlig hygiejne ved 
brug af åndedrætsværn have betyd-
ning for et forhøjet sygefravær.
 Sygefraværet hos Kingo var i 2017 
på 2,0%, hvilket gennemsnitligt sva-
rer til lidt mere end 4 sygedage pr. 
ansat. Det er et fald på 13% siden 
2016.
 Selvom vi er certificeret efter OH-
SAS 18001 har vi ofte besøg af Ar-
bejdstilsynet, som kommer på uan-
meldte besøg på byggepladserne. I 
2017 havde vi besøg af Arbejdstilsy-
net på 20 pladser. På 17 af pladserne 
havde Arbejdstilsynet ingen bemærk-
ninger. På 3 pladser blev der givet 7 
påbud. Påbuddene er alle efterkom-
met straks.

Ulykkesfrekvens 2013 - 2017
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Tabel 2 – Registrerede materialefraktioner.

År Antal sager
Genanvendelse 

%
Forbrænding 

%
Deponi 

%
Fyldplads 

%
Specialbehandling 

%

2014 218 96,6 1,2 2,1 0 < 1

2015 283 95,5 0,9 3,4 0 < 1

2016 217 95,2 1,5 3,1 0 < 1

2017 196 96,8 0,5 2,4 0 < 1

Fig. 2 – CO
2 

besparelse ved genanvendelse af materialer fra nedrivning.

Miljø

Vi tager os godt af miljøet, og i 2017 
løste vi ca. 200 nedrivningsopgaver og 
håndterede ca. 230.000 tons nedriv-
ningsmaterialer. Med en genanvendel-
sesprocent på næsten 97 sparede vi 
miljøet for ca. 25.000 tons CO

2
. Genan-

vendelsen består primært af oparbej-
dede grusprodukter, som har fundet 
anvendelse som erstatning for naturlige 
råstoffer ved større anlægsprojekter. 
 CO

2
 besparelsen ved genanven-

delse af materialer fra nedrivning i fig. 
2 er fratrukket CO

2
 belastningen fra 

Kingos samlede energiforbrug. Den 
faldende tendens skyldes variation i 
opgavetyper, som har store forskelle i 
mængderne. Samtidig har vi en mindre 
stigning i det samlede energiforbrug.
 Forud for nedrivninger gennem-
fører vi miljøsaneringer, hvor vi fjerner 
miljøfarlige stoffer fra de materialer, 
der skal genanvendes. I 2017 fjernede 

vi ca. 1.000 tons materialer, som var 
klassificeret som farligt affald samt 
ca. 4.000 tons materialer, som var klas-
sificeret som forurenet med miljøfar-
lige stoffer. De miljøfarlige stoffer bli- 
ver bortskaffet til destruktion på spe-

cialforbrænding i Nyborg eller ender 
på kontrollerede lossepladser. Vi har 
således sparet miljøet og vores efter-
kommere for uoprettelige belastninger 
og skader fra disse miljøbelastende 
stoffer.
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Det væsentligste energiforbrug 
stammer fra brændstof til driften af 
de store maskiner, men også fra vo-
res bilpark, som er vokset gennem 
de seneste par år. 
 Energiforbruget i fig. 3 og 4 er op-
gjort i forhold til 1 ton nedbrydnings-
materiale. Stigningen i brændstof-
forbruget pr. ton nedbrydning skyldes 
variationer i opgavetyper, som har 
store forskelle i brændstofforbrug og 
samtidig varierende mængder.

Fig. 3 – Forbrugt brændstof pr. ton nedbrydning.

Fig. 4 – El- og varmeforbrug pr. ton nedbrydning.

Forbrug af energi

Brændstof – diesel 2014 - 2017
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Fig. 5 – Vandforbrug.

Forbrug af vand

Vandforbrug 2014 - 2017

Li
te

r 
p

r.
 to

n
 n

ed
b

ry
d

n
in

g

2014 2015 2016 2017

1,5

1,0

0,5

0

2,0
Vandforbruget er jævnt, og i 2017 
har behovet for støvdæmpning med 
vand været begrænset.
 På knusepladsen i Silkeborg op-
samler vi overfladevandet og benyt-
ter det til støvdæmpning på pladsen. 
På den måde er vi selvforsynende 
med vand og har dermed ikke et for-
brug af grundvandsressourcerne. 
Ligeledes belaster vi ikke afløbssy-
stemerne med vand til rensningsan-
lægget. Pe
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2017 har været præget af et øget fokus 
på interne procedurer. Usikkerhed 
omkring compliance har medført, at 
vi løbende gennemgår alle forhold i 
Kingo for altid at være et skridt foran. 
 Kingo er medlem af Foreningen 
for Byggeriets Samfundsansvar, og 
vi har dermed tilsluttet os forenin-
gens charter. Vi har gennemført en 
audit, hvor Responsible Assets har 
gennemgået Kingos ledelsessystem 
i forhold til foreningens charter. 
Denne audit viste robusthed over for 
de krav og retningslinjer, der fremgår 
af foreningens charter. Efter auditten 
har vi igangsat flere aktiviteter til 
yderligere styrkelse af samfundsan-
svaret.

• Indarbejdet vores aktiviteter vedr.  
 samfundsansvar i vores ledelses- 
 system.

• Analyser af vores leverandører og 
 deres samfundsansvar.

• Analyser af vores kunders forvent- 
 ninger til vores samfundsansvar.

Kingo og samfundsansvaret
Som opfølgning på implementerin-
gen i 2015 af vores Code of Conduct 
for konkurrenceforhold har vi i januar 
2017 gennemført et kursus om com-
pliance for alle funktionærer. Kurset 
blev afholdt i Kingo med oplæg fra 
Dansk Byggeris juridiske afdeling. 
Kurset er nu en del af introduktions-
forløbet for alle nyansatte funktio-
nærer.

Kingo præsentationer  
vedr. nedrivning og sane-
ring af miljøfarlige stoffer
Det er Kingos mål at udbrede kend-
skabet til de miljøfarlige stoffer, der 
opstår ved nedrivninger. Der er ge-
nerelt for lidt viden om de miljøfarlige 
stoffer, og hvordan reglerne for hånd-
teringen af disse skal tolkes hos alle 
aktørerne i nedrivningsprocessen. 
Det drejer sig om bygherrer, rådgi-
vere, myndigheder og entreprenører. 
 Vi har gennemført følgende akti-
viteter for at udbrede kendskabet om 
nedrivning og sanering af de miljø-
farlige stoffer fra nedrivninger:

• Nedriverdagen for færdiguddannede
nedrivere, Learnmark i Horsens.  
Præsentation af Kingo Karlsen A/S 
med tema om de miljøfarlige stof-
fer og overholdelse af reglerne på 
området.

• DAKOFA møde om den nye restpro-
duktbekendtgørelse, Vejle.

• Miljøfarlige stoffer og nedrivning.
Overholdelse af reglerne på om-
rådet. – Ingeniørhøjskolen Aarhus 
AAU Navitas. Ca. 15 ingeniørstude-
rende på 6. semester.

• Miljøfarlige stoffer og nedrivning. 
 Overholdelse af reglerne på om- 
 rådet – Konstruktøruddannelsen 
 VIA UC Aarhus og Horsens.

• Deltagelse i workshop i Partnerskab
for affaldsforebyggelse og bæredyg-
tigt byggeri, hos Rockwool i Hede-
husene.

• To temadage for bygherrer: 
én i  Gadstrup og én i Silkeborg.
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• Deltagelse i workshoppen National  
 plan for affaldsforebyggelse 2024,  
 Miljøstyrelsen, Scandic Aarhus.

• Deltagelse i tre workshops i Miljø-
styrelsen om selektiv nedrivning  
og ressourcekortlægning, Golder  
Associate A/S, Lyngby.

• Folketingshøring vedr. anvendelse
af nedrivningspuljerne. Oplæg for 
udvalget for Landdistrikter og Øer.

• Vært for første møde i det nye Net- 
 værk om Nedrivning (et fælles net- 
 værk under VHGB, Videntjeneste 
 for bygherrer og rådgivere og  Byg- 
 geriets Arbejdsmiljøbus). 

• De blå Baretter – Danmarks Veteraner.  
 Præsentation af Kingo Karlsen A/S  
  med tema om de miljøfarlige stoffer  
 og overholdelse af reglerne på området.

• Forebyggelse af ulykker. Rednings-
og sikkerhedscentret i Korsør arran-
geret af Procurator A/S og Maersk 
Line A/S.

• Miljøfarlige stoffer i bygninger –
Ferskvandscenteret. Kursusforløb 
med deltagelse fra kommunale 
myndigheder, rådgivere og bygher-
rer.

• Ældresagen Silkeborg. Præsenta-
tion af Kingo Karlsen A/S med tema 
om miljøfarlige stoffer og overhol-
delse af reglerne på området.
 

Cirkulær økonomi
• Deltagelse i projekt Circle House, 
 GXN, MTH mfl.

• Deltagelse i projekt Samskabelse  
 om cirkulær økonomi i Aarhus 
 Kommune.

• Deltagelse i Paneldebat på Build- 
 ing Green Messen i Aarhus. 

Sponsorater
Gennem vores sponsorater støtter 
vi forskellige samfundsrettede akti-
viteter i lokalområderne men også 
på eliteplan.

• Anker Fjord Hospice
• Aqua – Vildt naturligt 
• BSV Håndbold
• Cabaret 2017, Jysk Musikteater
• Funder GF Cykelløb 2017
• JCI forårskongres
• Kræftens bekæmpelse, 

Knæk Cancer kampagnen
• Lindegårdens Rideklub
• Motocross
• Odense Håndbold Sponsor 

Cykelløb 2017
• Rigshospitalet
• Riverboat Jazz Festival
• Silkeborg IF
• Silkeborg Ildfestregatta
• Silkeborg River Art
• Silkeborg står sammen
• Skovbakkeskolen
• Sommerjazz Silkeborg Jazzklub
• Tour de Thorning
• VIA Horsens
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Årsregnskab
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Bestyrelse og direktion har dags dato 
aflagt årsrapporten for regnskabsåret 
1. januar - 31. december 2017 for 
Kingo Karlsen A/S.
 Årsrapporten er aflagt i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven.
 Vi anser den valgte regnskabs-
praksis for hensigtsmæssig, og efter 
vores opfattelse giver årsregnskabet 
et retvisende billede af selskabets 
aktiver, passiver og finansielle stilling 

Silkeborg, den 16. april 2018

Direktion

Thomas Kingo Karlsen

Bestyrelse

Eskild Lyngholm Thomas Kingo Karlsen 
Formand

Jesper Vedsø Krogh Kristian Birch Pedersen

Ledelsespåtegning

pr. 31. december 2017 samt af resul-
tatet af selskabets aktiviteter og pen-
gestrømme for regnskabsåret 1. ja-
nuar - 31. december 2017.
 Ledelsesberetningen indeholder 
efter vores opfattelse en retvisende 
redegørelse for de forhold, som be- 
retningen omhandler.
 Årsrapporten indstilles til gene-
ralforsamlingens godkendelse.
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Til kapitalejeren i 
Kingo Karlsen A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Kingo 
Karlsen A/S for regnskabsåret 1. januar 
- 31. december 2017, der omfatter an-
vendt regnskabspraksis, resultatopgø-
relse, balance, pengestrømsopgørelse 
og noter. Årsregnskabet udarbejdes 
efter årsregnskabsloven.
 Det er vores opfattelse, at årsregn-
skabet giver et retvisende billede af 
selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2017 
samt af resultatet af selskabets akti-
viteter og pengestrømme for regn-
skabsåret 1. januar - 31. december 
2017 i overensstemmelse med års-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overens-
stemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark. 
Vores ansvar ifølge disse standarder 
og krav er nærmere beskrevet i revi-
sionspåtegningens afsnit ”Revisors 
ansvar for revisionen af årsregnska-
bet”. Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med internatio-
nale etiske regler for revisorer (IESBA’s 
Etiske regler) og de yderligere krav, 
der er gældende i Danmark, ligesom 
vi har opfyldt vores øvrige etiske for-
pligtelser i henhold til disse regler og 
krav. Det er vores opfattelse, at det 
opnåede revisionsbevis er tilstræk-
keligt og egnet som grundlag for 
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for 
årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbej-
delsen af et årsregnskab, der giver et 
retvisende billede i overensstem- 
melse med årsregnskabsloven. Le-
delsen har endvidere ansvaret for 

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

den interne kontrol, som ledelsen 
anser nødvendig for at udarbejde et 
årsregnskab uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl.
 Ved udarbejdelsen af årsregnska-
bet er ledelsen ansvarlig for at vur-
dere selskabets evne til at fortsætte 
driften; at oplyse om forhold vedrø-
rende fortsat drift, hvor dette er re-
levant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift, medmindre 
ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller 
ikke har andet realistisk alternativ 
end at gøre dette.

Revisors ansvar for 
revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sik-
kerhed for, om årsregnskabet som 
helhed er uden væsentlig fejlinfor- 
mation, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, og at afgive en 
revisionspåtegning med en konklu- 
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt 
niveau af sikkerhed, men er ikke en 
garanti for, at en revision, der udføres 
i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i 
Danmark, altid vil afdække væsentlig 
fejlinformation, når sådan findes. Fejl-
informationer kan opstå som følge af 
besvigelser eller fejl og kan betragtes 
som væsentlige, hvis det med rime-
lighed kan forventes, at de enkeltvis 
eller samlet har indflydelse på de øko-
nomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne træffer på grundlag af års-
regnskabet.
 Som led i en revision, der udføres 
i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de 
yderligere krav, der er gældende i 
Danmark, foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder professionel 
skepsis under revisionen. Herudover:

• Identificerer og vurderer vi risiko- 
 en for væsentlig fejlinformation 
 i årsregnskabet, uanset om denne 
 skyldes besvigelser eller fejl, ud- 
 former og udfører revisionshand- 
 linger som reaktion på disse risici 
 samt opnår revisionsbevis, der er 
 tilstrækkeligt og egnet til at danne 
 grundlag for vores konklusion. Risi- 
 koen for ikke at opdage væsentlig 
 fejlinformation forårsaget  af besvi- 
 gelser er højere end ved væsentlig 
 fejlinformation forårsaget af fejl, idet 
 besvigelser kan omfatte sammen- 
 sværgelser, dokumentfalsk, bevidste 
 udeladelser, vildledning eller til- 
 sidesættelse af intern kontrol.

• Opnår vi forståelse af den interne 
 kontrol med relevans for revisionen  
 for at kunne udforme revisionshand- 
 linger, der er passende efter omstæn- 
 dighederne, men ikke for at kunne  
 udtrykke en konklusion om effekti- 
 viteten af selskabets interne kontrol.

• Tager vi stilling til, om den regnskabs- 
 praksis, som er anvendt af ledelsen,  
 er passende, samt om de regnskabs- 
 mæssige skøn og tilknyttede oplys- 
 ninger, som ledelsen har udarbejdet,  
 er rimelige.

• Konkluderer vi, om ledelsens udar- 
 bejdelse af årsregnskabet på grund- 
 lag af regnskabsprincippet  om fort- 
 sat drift er passende, samt om der 
 på grundlag af det opnåede revi- 
 sionsbevis er væsentlig usikkerhed 
 forbundet med begivenheder eller  
 forhold, der kan skabe betydelig tvivl  
 om selskabets evne til at fortsætte  
 driften. Hvis vi konkluderer, at der er  
 en væsentlig usikkerhed, skal vi i vo- 
 res revisionspåtegning gøre op- 
 mærksom på oplysninger herom 
 i årsregnskabet eller, hvis sådanne 
 oplysninger ikke er tilstrækkelige,  
 modificere vores konklusion. Vores 
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 konklusioner er baseret på det revi- 
 sionsbevis, der er opnået frem til  
 datoen for vores revisionspåtegning.  
 Fremtidige begivenheder eller for- 
 hold kan dog medføre, at selskabet  
 ikke længere kan fortsæt te driften.

• Tager vi stilling til den samlede præ- 
 sentation, struktur og indhold af års- 
 regnskabet, herunder noteoplysnin- 
 gerne, samt om årsregnskabet af- 
 spejler de underliggende transak- 
 tioner og begivenheder på en sådan 
 måde, at der gives et  retvisende bil- 
 lede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste 
ledelse om blandt andet det planlagte 

omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisi-
onsmæssige observationer, herunder 
eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under re-
visionen.

Udtalelse om 
ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesbe-
retningen.
 Vores konklusion om årsregnska-
bet omfatter ikke ledelsesberetnin-
gen, og vi udtrykker ingen form for 
konklusion med sikkerhed om ledel-
sesberetningen.
 I tilknytning til vores revision af års-
regnskabet er det vores ansvar at læse 

ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen 
er væsentligt inkonsistent med årsregn-
skabet eller vores viden opnået ved 
revisionen eller på anden måde synes 
at indeholde væsentlig fejlinformation.
 Vores ansvar er derudover at over-
veje, om ledelsesberetningen indehol-
der krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven.
 Baseret på det udførte arbejde er 
det vores opfattelse, at ledelsesberet-
ningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i over-
ensstemmelse med årsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 16. april 2018

Revisionshuset Tal & Tanker
Statsautoriseret revisionspartnerselskab 
CVR-nr. 37 31 56 64

Martin Brinch Therkelsen Per Krogh
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
MNE-nr. 35449 MNE-nr. 1016
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Resultatopgørelse  
1. januar - 31. december

       

DKK   Note  
       

Bruttofortjeneste    99.539.390 89.941.124

Personaleomkostninger   1 -78.806.515 -73.924.625
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver   -14.962.924 -12.782.244
       

Driftsresultat    5.769.951 3.234.255 

Andre finansielle indtægter    586.521 564.349
Øvrige finansielle omkostninger   2 -1.140.426 -846.385
       

Resultat før skat    5.216.046 2.952.219 

Skat af årets resultat    -1.186.599 -462.868
       

Ordinært resultat efter skat    4.029.447 2.489.351

Årets resultat   3 4.029.447 2.489.351
       

2017 2016
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DKK   Note  
       

Anlægsaktiver

Goodwill   4 2.572.310 3.370.508
       

Immaterielle anlægsaktiver i alt    2.572.310 3.370.508
       

Grunde og bygninger   5 57.120.035 47.503.454
Produktionsanlæg og maskiner   6 32.449.537 34.208.646
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar   7 7.684.371 13.050.737
       

Materielle anlægsaktiver i alt    97.253.943 94.762.837
       

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder   8 15.000.000 14.900.000
Andre værdipapirer og kapitalandele   9 20.000 20.000
Deposita   10 70.625 70.625
       

Finansielle anlægsaktiver i alt    15.090.625 14.990.625
       

Anlægsaktiver i alt    114.916.878 113.123.970
       

Omsætningsaktiver     

Varebeholdninger    1.143.012 1.136.544
       

Varebeholdninger i alt    1.143.012 1.136.544
       

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser    58.107.932 86.378.202
Igangværende arbejder for fremmed regning    8.091.836 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder    4.560.428 2.625.000
Andre tilgodehavender    0 26.627 
Periodeafgrænsningsposter   11 2.666.176 2.439.972
       

Tilgodehavender i alt    73.426.372 91.469.801
       

Likvide beholdninger    189.623 5.646
       

Omsætningsaktiver i alt    74.759.007 92.611.991
       

Aktiver i alt    189.675.885 205.735.961
       

Balance 31. december
Aktiver

2017 2016
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DKK   Note
       

Egenkapital

Selskabskapital   12 625.000 625.000
Overført resultat   13 47.213.527 43.184.080
Foreslået udbytte for regnskabsåret   14 0 2.000.000
       

Egenkapital i alt    47.838.527 45.809.080
       

Hensatte forpligtelser 
   
Hensættelser til udskudt skat   15 1.619.706 3.464.263
Andre hensatte forpligtelser   16 150.000 500.000
       

Hensatte forpligtelser i alt    1.769.706 3.964.263
       

Gældsforpligtelser
     
Gæld til realkreditinstitutter   17 22.758.207 31.038.812
Kreditinstitutter i øvrigt   18 24.078.021 29.133.420
       

Langfristede gældsforpligtelser i alt    46.836.228 60.172.232
       

     
Kortfristet del af langfristet gæld    10.601.000 7.277.000
Gæld til pengeinstitutter    0 5.681.401
Modtagne forudbetalinger fra kunder    14.986.208 14.790.200
Leverandører af varer og tjenesteydelser    40.628.393 48.151.622
Gæld til tilknyttede virksomheder    2.582.649 1.632.146
Selskabsskat    3.031.156 545.490
Anden gæld    21.402.018 17.712.527
       

Kortfristede gældsforpligtelser i alt    93.231.424 95.790.386
       

Gældsforpligtelser i alt    140.067.652 155.962.618
       

Passiver i alt    189.675.885 205.735.961
       

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser   19
Eventualposter   20
Nærtstående parter   21
      
  

Balance 31. december
Passiver

2017 2016
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DKK   Note  
       

Årets resultat    4.029.447 2.489.351
Reguleringer    13.905.731 10.478.903
       

Pengestrømme fra drift før finansielle poster    17.935.159 12.968.254 
Renteindbetalinger og lignende    586.522 564.348
Renteudbetalinger og lignende    -1.141.136 -847.871
       

Pengestrøm fra ordinær drift    17.380.545 12.684.731 
Betalt selskabsskat    -545.490 -3.557.101
       

Pengestrømme fra driftsaktivitet    16.835.055 9.127.630
       

Køb af materielle anlægsaktiver    -15.123.840 -22.990.478
Salg af materielle anlægsaktiver    1.265.724 282.500
Køb af finansielle anlægsaktiver    -100.000 68.000
Ændring i driftskapital    14.999.732 -10.857.948
       

Pengestrømme fra investeringsaktivitet    1.041.616 -33.497.926
       

   
Afdrag på langfristet gæld    -10.012.003 20.916.895
Betalt udbytte    -2.000.000 -3.000.000
       

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet    -12.012.003 17.916.895
       

   
Ændring i likvider    5.864.668 -6.453.401
   
Likvider 1. januar 2017    -5.675.755 776.160
Valutakursreguleringer (likvider)    710 1.486
       

Likvider 31. december 2017    189.623 -5.675.755
       

Likvider   
Likvide beholdninger    189.623 5.646
Kortfristet gæld til pengeinstitutter    0 -5.681.401
       

Likvider 31. december 2017    189.623 -5.675.755
       

Pengestrømsopgørelse
1. januar - 31. december

2017 2016
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DKK
     

1 Personaleomkostninger
 Lønninger og gager    69.247.044 64.193.869
 Pensioner    6.844.810 6.640.483
 Andre omkostninger til social sikring    277.725 570.102
 Personaleomkostninger i øvrigt    2.436.936 2.520.171
      

     78.806.515 73.924.625
      

 Direktion og bestyrelse    1.412.360 1.779.643
      

 Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere    156 150
      

2 Øvrige finansielle omkostninger     
 Andre finansielle omkostninger    1.140.426 846.385
      

     1.140.426 846.385
      

3 Forslag til resultatdisponering     
 Udbytte for regnskabsåret    0 2.000.000
 Overføres til overført resultat    4.029.447 489.351
      

 Disponeret i alt    4.029.447 2.489.351
      

4 Goodwill
 Kostpris 1. januar 2017    5.750.000 5.750.000
      

 Kostpris 31. december 2017    5.750.000 5.750.000
      

 
 Af- og nedskrivninger 1. januar 2017    -2.379.472 -1.581.294
 Årets nedskrivninger    -798.218 -798.198
      

 Af- og nedskrivninger 31. december 2017    -3.177.690 -2.379.492
      

 Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017    2.572.310 3.370.508
      

Noter til årsrapporten

2017 2016
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DKK
     

5 Grunde og bygninger     
 Kostpris 1. januar 2017    49.913.682 45.464.605
 Overført fra andre anlæg og driftsmidler    3.154.822 0
 Tilgang i årets løb    7.078.385 4.449.077
      

 Kostpris 31. december 2017    60.146.889 49.913.682
      

 Af- og nedskrivninger 1. januar 2017    -2.410.228 -1.853.764
 Årets afskrivninger    -616.626 -556.464
      

 Af- og nedskrivninger 31. december 2017    -3.026.854 -2.410.228
      

 Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017    57.120.035 47.503.454
      

6 Produktionsanlæg og maskiner     
 Kostpris 1. januar 2017    46.479.183 35.933.578
 Tilgang i årets løb    5.934.231 14.183.052
 Afgang i årets løb    -1.817.444 -3.637.447
      

 Kostpris 31. december 2017    50.595.970 46.479.183
      

 Af- og nedskrivninger 1. januar 2017    -12.270.538 -10.530.921
 Årets afskrivninger    -7.635.635 -5.377.063
 Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede aktiver   1.759.740 3.637.447
      

 Af- og nedskrivninger 31. december 2017    -18.146.433 -12.270.537
      

 Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017    32.449.537 34.208.646
      

Noter til årsrapporten

31/12 2017 31/12 2016
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Noter til årsrapporten

       

DKK
     

7 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar     
 Kostpris 1. januar 2017    27.444.239 23.333.279
 Overført til grunde og bygninger    -3.154.822 0
 Tilgang i årets løb    2.111.224 4.358.349
 Afgang i årets løb    -845.152 -247.389
      

 Kostpris 31. december 2017    25.555.489 27.444.239
      

 Af- og nedskrivninger 1. januar 2017    -14.393.502 -11.356.118
 Årets afskrivninger    -3.642.116 -3.273.106
 Tilbageførsel af af- og nedskrivninger på afhændede aktiver   164.500 235.722
      

 Af- og nedskrivninger 31. december 2017    -17.871.118 -14.393.502
      

 Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017    7.684.371 13.050.737
      

8 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
 Kostpris 1. januar 2017    14.900.000 15.000.000
 Tilgang i årets løb    100.000 0
 Afgang i årets løb    0 -100.000
      

 Kostpris 31. december 2017    15.000.000 14.900.000
      

 Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017    15.000.000 14.900.000
      

 Der specificeres således:
 Tilgodehavende hos Kingo Karlsen Ejendomme A/S    15.000.000 14.900.000
      

     15.000.000 14.900.000
      

9 Andre værdipapirer og kapitalandele     
 Kostpris 1. januar 2017    20.000 20.000
      

 Kostpris 31. december 2017    20.000 20.000
      

 Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017    20.000 20.000
      

2017 2016
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Noter til årsrapporten

       

DKK
     

10 Deposita     
 Kostpris 1. januar 2017    70.625 70.625
      

 Kostpris 31. december 2017    70.625 70.625
      

 Regnskabsmæssig værdi 31. december 2017    70.625 70.625
      

11 Periodeafgrænsningsposter
 Forudbetalt forsikring    721.445 618.252
 Forudbetalt leasing    792.387 1.038.296
 Andre forudbetalinger    1.152.344 783.424
      

     2.666.176 2.439.972
      

12 Selskabskapital     
 Aktiekapital 1. januar 2017    625.000 625.000
      

     625.000 625.000
      

13 Overført resultat
 Overført resultat 1. januar 2017    43.184.080 42.694.729
 Årets overførte overskud eller underskud    4.029.447 489.351
      

     47.213.527 43.184.080
      

14 Foreslået udbytte for regnskabsåret     
 Udbytte 1. januar 2017    2.000.000 3.000.000
 Udbetalt udbytte    -2.000.000 -3.000.000
 Foreslået udbytte for regnskabsåret    0 2.000.000
      

     0 2.000.000
      

31/12 2017 31/12 2016
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Noter til årsrapporten

       

DKK
     

15 Hensættelser til udskudt skat
 Hensættelser til udskudt skat 1. januar 2017    3.464.263 3.381.641
 Udskudt skat af årets resultat    -1.844.557 82.622
      

     1.619.706 3.464.263
      

 Udskudt skat påhviler følgende poster:   
 Immaterielle anlægsaktiver    47.336 50.083
 Materielle anlægsaktiver    3.119.235 3.474.873
 Jordrensning    -1.500.000 0
 Låneomkostninger    -46.865 -60.693
      

     1.619.706 3.464.263
      

16 Andre hensatte forpligtelser
 Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2017    500.000 2.000.000
 Årets ændring i andre hensatte forpligtelser    -350.000 -1.500.000
      

     150.000 500.000
      

17 Gæld til realkreditinstitutter     
 Gæld til realkreditinstitutter i alt    24.748.207 32.938.812
 Heraf forfalder inden for 1 år    -1.990.000 -1.900.000
      

     22.758.207 31.038.812
      

 Andel af gæld, der forfalder efter 5 år    11.502.593 9.493.000
      

18 Kreditinstitutter i øvrigt 
 Kreditinstitutter i øvrigt i alt    32.689.021 34.510.420
 Heraf forfalder inden for 1 år    -8.611.000 -5.377.000
      

     24.078.021 29.133.420
      

31/12 2017 31/12 2016
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Noter til årsrapporten

19 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
 Til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter, 24.748 t.kr., er der givet pant i grunde og byg-
 ninger, hvis regnskabsmæssige værdi  pr. 31. december 2017 udgør 47.503 t.kr.

 Selskabet har deponeret ejerpantebreve på i alt 26.000 t.kr. til sikkerhed for bankgæld. Ejer-
 pantebrevene giver pant i ovenstå ende grunde og bygninger samt materielle anlægsaktiver.

 Til sikkerhed for gæld til pengeinstitut, har selskabet stillet virksomhedspant på nominelt
 13.000 t.kr. Virksomhedspantet  omfatter følgende aktiver, hvis regnskabsmæssige værdi på 
 balancedagen udgør:

 Tilgodehavender fra salgs- og tjenesteydelser: 58.108 t.kr.

20 Eventualposter 
 Eventualforpligtelser 
 Leasingforpligtelser:
 Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgået operationelle leasingkontrakter 
 med en gennemsnitlig årlig leasing ydelse på 2.156 t.kr. Leasingkontrakterne har en restløbe-
 tid fra 5 til 78 måneder og en samlet restleasingydelse på 8.908 t.kr.

 Kautionsforpligtelser:
 Der er pr. 31. december 2017 stillet bankgarantier for 38.194 t.kr. for igangværende og afslut-
 tede entrepriser.

 Sambeskatning
 Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med Kingo Karlsen Holding ApS, CVR-nr. 
 28659032 som administrationsselskab  og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige 
 sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

21 Nærtstående parter 
 Bestemmende indflydelse
 Kingo Karlsen Holding ApS Moderselskab 
 F.L. Smidths Vej 17
 8600 Silkeborg

 Thomas Kingo Karlsen (kapitalejer)
 Søholt Allé 44
 8600 Silkeborg

 Øvrige nærtstående parter
 Thomas Kingo Karlsen Administrerende direktør og bestyrelsesmedlem
 Eskild Lyngholm Bestyrelsesformand
 Jesper Vedsø Krogh Bestyrelsesmedlem
 Kristian Birch Pedersen Bestyrelsesmedlem
 Kingo Karlsen Ejendomme A/S Tilknyttet virksomhed
 Bango A/S Tilknyttet virksomhed
 Kingo Recycling A/S Tilknyttet virksomhed

 Transaktioner
 Alle transaktioner med nærtstående parter er sket på normale markedsvilkår.
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Kingo Karlsen A/S er aflagt 

i overensstemmelse med årsregnskabslovens 

bestemmelser for en mellemstor klasse C-

virksomhed.

Årsrapporten er aflagt efter samme regnskabs-

praksis som sidste år og aflægges i danske kroner.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsæt-

ning, ændring i lagre af færdigvarer og varer 

under fremstilling, arbejde udført for egen 

regning og opført under aktiver, andre drifts-

indtægter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørel-

sen, såfremt levering og risikoovergang til kø-

ber har fundet sted inden årets udgang, og 

såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og 

forventes modtaget. Nettoomsætningen ind-

regnes eksklusive moms og afgifter og med 

fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger, der af-

holdes for at opnå årets nettoomsætning. 

Herunder indgår direkte og indirekte omkost-

ninger til råvarer og hjælpematerialer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og ga-

ger, inklusive feriepenge og pensioner samt 

andre omkostninger til social sikring mv. til 

selskabets medarbejdere. I personaleomkost-

ninger er fratrukket modtagne godtgørelser 

fra offentlige myndigheder.

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger ind-

regnes i resultatopgørelsen med de beløb, 

der vedrører regnskabsåret.

Skat af årets resultat

Årets skat, der består af årets aktuelle sel-

skabsskat og ændring i udskudt skat, indreg-

nes i resultatopgørelsen med den del, der kan 

henføres til årets resultat, og direkte i egen-

kapitalen med den del, der kan henføres til 

posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyt-

tede virksomheder er omfattet af de danske 

regler om tvungen sambeskatning af koncer-

nens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles 

ved afregning af sambeskatningsbidrag 

mellem de sambeskattede virksomheder i 

forhold til disses skattepligtige indkomster. 

I tilknytning hertil modtager virksomheder 

med skattemæssigt underskud sambeskat-

ningsbidrag fra virksomheder, der har kun-

net anvende dette underskud (fuld forde-

ling).

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver 

Goodwill

Erhvervet goodwill måles til kostpris med 

fradrag af akkumulerede afskrivninger. Good-

will afskrives lineært over den økonomiske 

brugstid, der er vurderet til 7-20 år. Afskriv-

ningsperioden er foretaget ud fra en vurde-

ring af den erhvervede virksomheds mar-

kedsposition og indtjeningsprofil.

Materielle anlægsaktiver

Grunde og bygninger måles til kostpris med 

fradrag af akkumulerede afskrivninger og 

nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fra-

drag af eventuel forventet restværdi efter 

afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og 

restværdien fastsættes på anskaffelsestids-

punktet og revurderes årligt. Overstiger rest-

værdien aktivets regnskabsmæssige værdi, 

ophører afskrivningen.

Øvrige materielle anlægsaktiver måles til kost-

pris med fradrag af akkumulerede afskrivnin-

ger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fra-

drag af eventuel forventet restværdi efter 

afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og 

restværdien fastsættes på anskaffelsestids-

punktet og revurderes årligt. Overstiger rest-

værdien aktivets regnskabsmæssige værdi, 

ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller rest-

værdien indregnes virkningen for afskrivnin-

ger fremadrettet som en ændring i regnskabs-

mæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt 

omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen 

indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at 

blive taget i brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret 

på følgende vurdering af aktivernes forven-

tede brugstider og restværdier:

   Brugstid Restværdi

Bygninger og

jordrenseplads 25-50 år 0

Produktionsanlæg 

og maskiner 2-10 år 0-10 %

Andre anlæg, drifts-

materiel og inventar 3-5 år 0

Aktiver med en kostpris under kr. 50.000 om-

kostningsføres i anskaffelsesåret.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af ma-

terielle anlægsaktiver opgøres som forskel-

len mellem salgspris med fradrag af salgs-

omkostninger og den regnskabsmæssige 

værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller 

tab indregnes i resultatopgørelsen under 

andre driftsindtægter eller andre driftsom-

kostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrørende materielle an-

lægsaktiver, hvor selskabet har alle væsent-

lige risici og fordele forbundet med ejendoms-

retten (finansiel leasing), måles ved første 

indregning i balancen til laveste værdi af 

dagsværdi og nutidsværdien af de fremtidige 

leasingydelser. Ved beregning af nutidsvær-

dien anvendes leasingaftalens interne rente-

fod eller alternativt virksomhedens låneren-

te som diskonteringsfaktor. Finansielt lea-

sede aktiver behandles herefter som øvrige 

tilsvarende materielle anlægsaktiver.

Leasingforpligtelse indregnes i balancen som 

en gældsforpligtelse.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som 

operationel leasing. Ydelser i forbindelse 

med operationel leasing og øvrige lejeafta-

ler indregnes i resultatopgørelsen over kon-

traktens løbetid. Selskabets samlede forplig-

telse vedrørende operationelle leasingafta-

ler og lejeaftaler oplyses under eventualpo-

ster.

 

Finansielle anlægsaktiver

Andre værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der er indreg-

net under anlægsaktiver, omfatter garantbe-

vis som måles til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-

metoden. Er nettorealisationsværdien af va-

rebeholdninger lavere end kostprisen, ned-

skrives til denne lavere værdi.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger 

opgøres som salgssum med fradrag af såvel 

færdiggørelsesomkostninger som omkost-

ninger, der afholdes for at effektuere salget. 

Nettorealisationsværdien fastsættes under 

hensyntagen til omsættelighed, kurans og 

udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, 

hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

På baggrund af individuelle vurderinger ned-

skrives til nettorealisationsværdien med hen-

blik på at imødegå forventede tab.

Igangværende arbejder 

for fremmed regning

lgangværende arbejder for fremmed regning 

måles til salgsværdien af det udførte arbej-

de fratrukket acontofaktureringer og for-

ventede tab. lgangværende arbejder for 

fremmed regning er kendetegnet ved, at de 

producerede varer indeholder en høj grad 

af individualisering af hensyn til projektet. 

Desuden er det et krav, at der inden påbe-

gyndelsen af arbejdet er indgået bindende 

kontrakt, der medfører bod eller erstatning 

ved senere ophævelse.

Salgsværdien måles på baggrund af færdiggø-

relsesgraden på balancedagen og de samlede 

forventede ind tægter på den enkelte kontrakt. 

Færdiggørelsesgraden fastlægges på baggrund 

af en vurdering af det ud førte arbejde, normalt 

beregnet som forholdet mellem de afholdte 

omkostninger og de samlede forvente de om-

kostninger til den pågældende entreprise.

Når det er sandsynligt, at de samlede entre-

priseomkostninger for en entreprisekontrakt 

vil overstige den samlede entrepriseomsæt-

ning, indregnes det forventede tab på entre-

prisekontrakten straks som en omkostning og 

en hensat forpligtelse.

Når resultatet af en entreprisekontrakt ikke 

kan skønnes pålideligt, måles salgsværdien  

kun svarende til de medgåede omkostninger, 

i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive 

genvundet.

Entreprisekontrakter, hvor salgsværdien af det 

udførte arbejde overstiger acontofaktureringer 

og forventede tab, indregnes under tilgode-

havender. Entreprisekontrakter, hvor acon-

tofaktureringer og forventede tab overstiger 

salgsværdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under 

forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde 

og opnåelse af kontrakter indregnes i resul-

tatopgørelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet 

under aktiver, omfatter afholdte omkostnin-

ger vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indeståender 

i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital 

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises 

som en særskilt post under egenkapitalen. Fore-

slået udbytte indregnes som en forpligtelse på 

tidspunktet for vedtagelse på den ordinære 

generalforsamling (deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forplig-

telser indregnes i balancen med det beløb, 

der kan beregnes på grundlag af årets for-

ventede skattepligtige indkomst reguleret 

for skat af tidligere års skattepligtige indkom-

ster samt for betalte acontoskatter. Skattetil-

godehavender og -forpligtelser præsenteres 

modregnet i det omfang, der er legal mod-

regningsadgang, og posterne forventes af-

regnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Kingo 

Karlsen A/S solidarisk og ubegrænset over 

for skattemyndighederne for selskabsskat-

ter og kildeskatter på renter, royalties og 
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udbytter opstået inden for sambeskatnings-

kredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige 

forskelle mellem regnskabsmæssig og skat-

temæssig værdi af aktiver og forpligtelser 

opgjort på grundlag af den planlagte anven-

delse af aktivet henholdsvis afvikling af for-

pligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatte-

regler og skattesatser, der med balancedagens 

lovgivning vil være gældende, når den udskud-

te skat forventes udløst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser opstår, når selskabet som 

følge af en tidligere begivenhed har en retlig 

eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, 

at indfrielse af forpligtelsen vil medføre et for-

brug af selskabets økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles til nettorealisa-

tionsværdi eller til dagsværdi, hvor opfyl-

delse af forpligtelsen forventes at ligge langt 

ude i fremtiden.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser måles til amortiseret kost-

pris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel 

værdi.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pen-

gestrømme for året fordelt på driftsaktivitet, 

investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet 

for året, årets forskydning i likvider samt li-

kvider ved årets begyndelse og afslutning.

Pengestrømme fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres 

som årets resultat reguleret for ikke-kontan-

te driftsposter, ændring i driftskapital samt 

betalt selskabsskat.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktivitet om-

fatter betaling i forbindelse med køb og salg 

af virksomheder og aktiviteter samt køb og 

salg af immaterielle, materielle og finansielle 

anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet om-

fatter ændringer i størrelse eller sammensæt-

ning af selskabskapital og omkostninger for-

bundet hermed. Herudover omfatter penge-

strømmene optagelse af lån, afdrag på ren-

tebærende gæld og betaling af udbytte til 

selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med 

fradrag af kortfristet gæld til pengeinstitutter.
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Selskabet:
Kingo Karlsen A/S
F.L. Smidths Vej 17
8600 Silkeborg
T +45 8722 9000
www.kingo.biz

CVR.nr.: 21 79 17 33
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse:
Eskild Lyngholm, Formand 
Thomas Kingo Karlsen
Jesper Vedsø Krogh
Kristian Birch Pedersen

Direktion:
Thomas Kingo Karlsen

Revisor:
Revisionshuset Tal & Tanker, 
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Hostrupsgade 41
8600 Silkeborg

Bankforbindelse:
Jyske Bank A/S 
Vestergade 
8600 Silkeborg

Modervirksomhed:
Kingo Karlsen Holding ApS

Selskabsoplysninger 

Design og produktion:
Vibeke Reimer Olsen

Kamark Grafisk A/S, Silkeborg
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Kingo Karlsen A/S
F.L. Smidths Vej 17
8600 Silkeborg

T +45 8722 9000
www.kingo.biz

Kingo vil være Nordens synonym for miljørigtig nedbrydning  

udført med respekt for mennesker og den verden, vi lever i
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 zPB/D89aMj93v50CiKeiUWYGctionsOUZIbBTagO63o=


 
p4tmhbCaOTkqDvBh5zZ9lWZR9rKomo2Cjdp0JAixCnjxzda0RRwtXYfD+M/oBEkKTRXeCC5k6piY
GpNEw9QcZpbeV5ccterkxG/j4InPfsaAke1/O756aqQQGiYf42XwBlLd04DGG4NIqcIhKbLCwNG0
MkWRY9VbxcYJY8iTYWIT6PuvGS1zYzQAPWG2QksMSGIUaWMFe7MyQCgJ0hIfREj3oUEdMD5v09ip
4Mz+vSLSh7CyGNBVeQ3Srj+/M8kCnqgr+q3hA23nTlSXOshiSJ/91VO2LsW1F7xpcgIyp+PXynus
qakbiLofGEFIVBRAyFKD2HRvgP7lTFUqxmfFmw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRrME1EZ3dNQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS43LjM=
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTQ0
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge V2xkUVJrZ3RUakJXVmtjdFZFcENObEV0V0RZeVVVVXRWRXBHVDFNdFdWQkhTa1U9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IE1heSAzMSAwOTo1MDowNSBDRVNUIDIwMTg=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests VzNzaWEyVjVJam9pVmpOWVZ6Z3RWVTlPTWswdFFqVmFVRlF0UTBaWFIxVXRSa2hYVGpVdFF6Z3hUMW9pTENKa2FXZGxjM1FpT2lKa01tTmxaR1JsTmpkbFpUSmlaV0psT0RnME1qQXhZbVprTUdJNFlqZzNNV016TVRCa1ptTTJZVFZrWVdZNE9EVmhPV1UxTm1Oak1qZzFaV0ppTUdKaklpd2lZV3huYjNKcGRHaHRJam9pYzJoaExUSTFOaUo5WFE9PQ==

            


  
 
 
 
 
 
 XK4ADalSHANRaH+QvB6dprG/McB7aJPXwm87R2ythts=


 
GFBqD2xOtu7IG4B0iSmE8D0Bg/AJtyxjnuQcJhF0OENTB4tQ4h7Fm7eBSW4t2BGAl5Kc+g7NoPFn
U5BfC6Ip2cPrVe1P1tDK5QZYJei3JkT+IJ8zEkQxm9cRivl0yeQxlRC1Emd0lCJU/sW1deXSUYvM
jg/BhKqAo6S7lRPUm29RxZcJ0/1WA6XJnSPGkqKXmPmdi8ry2Hq+cQjdD1VBL9vTDEyWzmo9L+K9
mXJ9MBsS947ZL9oJGMSJkO7ZLZfbS28UpEFalSbkL4JaIwm9v6igPCkCgYfZdIVPuKPpv5/30qYI
g1C1U7QDFyrLjUsCLKb8s9ETDAAs5svbBhgIYw==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRrME1EZ3hNQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS43LjM=
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTQ0
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VkRaYVV6Z3RXRk0xVjBNdE1FMHlVREF0UlZCUlRqZ3RXVkZSVlU4dFdsQkJVRmM9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IE1heSAzMSAwOTo1MjozMCBDRVNUIDIwMTg=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests VzNzaWEyVjVJam9pVmpOWVZ6Z3RWVTlPTWswdFFqVmFVRlF0UTBaWFIxVXRSa2hYVGpVdFF6Z3hUMW9pTENKa2FXZGxjM1FpT2lKa01tTmxaR1JsTmpkbFpUSmlaV0psT0RnME1qQXhZbVprTUdJNFlqZzNNV016TVRCa1ptTTJZVFZrWVdZNE9EVmhPV1UxTm1Oak1qZzFaV0ppTUdKaklpd2lZV3huYjNKcGRHaHRJam9pYzJoaExUSTFOaUo5WFE9PQ==

            


  
 
 
 
 
 
 1eR3xKBWB54q5spupAAPN36tBksChPPyLElQRuXqJPc=


 
XmlRDquTBR+ml32Zx4rBxba0VIsZGrK0GshHau3Ak7NEjzLVgb6qI4Fag1r+xbjgBmdzrmnipVsZ
xTaCyLjdV8yYebQzEnMS2DgGwyB1qcbNaiJfioyBRMkIVq9e3ca6aC7y9LnKfk0j8W5QXzKDKiyv
AKCpVxM7w3Ngb6DnoSYkhX2TcI7+SESBSILpLz56KYvcG8hFCcxna7OwgWTv//wgz+Bhfc34ZWYU
sdRP2Kt8qc+nBd8AsYI/jIYIk6uwe9NYwsQfSBmA6VkfDOEAs0N8tHEFRD2ZqciuhY46VTFr31yO
+3CrDgfsGuL0KDbq5P0x+JcXGrwxDrmh7gs0cg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0KSBBcHBsZVdlYktpdC81MzcuMzYgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBDaHJvbWUvNjYuMC4zMzU5LjE4MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTk0MDkwMw==
  document_digests W3sia2V5IjoiVjNYVzgtVU9OMk0tQjVaUFQtQ0ZXR1UtRkhXTjUtQzgxT1oiLCJkaWdlc3QiOiJkMmNlZGRlNjdlZTJiZWJlODg0MjAxYmZkMGI4Yjg3MWMzMTBkZmM2YTVkYWY4ODVhOWU1NmNjMjg1ZWJiMGJjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UTZJU08tVjYxWFotSTNXQk8tTTFKMFotMzA1SFAtNkJINlA=
  TimeStamp MjAxOC0wNS0zMSAwNzo1Mzo0NCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 uwp8C9P8NhZIvlvsvvhB9nWYzKql6SqZUmI7m53EzdM=


 
rBoabKSe5uLDHuJsjBitAnyRjy5YLXiTvdO6mFIV4FFc5nUEDsVRX931UWmzJb9SQq6g3UbWSfqd
KmPXaRWvbTznrdG+nH6AG92InGE7DDVkIg6JZI1NOX3CPgg8c9uJoJCtSLQsa3c/J0SpxDk/X/IC
JvW7hgIvMCwfVS/AZNn0hFY4P6GaWoJmxLyMXp5C426O8Pz9K9CdHYHFKUwL+/5qu4nL10C+Jx1e
S0UiUxCKxc7Grst8uiecwf7xZnYm3pko0T40ME3LLtXb4OEjOyovLMPhbxu64zhzdxQ2zqxANN6z
IQCrz7uZEuzYjzCNq1eOLPT+jisv6+XdS/bweg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY3LjAuMzM5Ni42MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTk0MDg1MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiVjNYVzgtVU9OMk0tQjVaUFQtQ0ZXR1UtRkhXTjUtQzgxT1oiLCJkaWdlc3QiOiJkMmNlZGRlNjdlZTJiZWJlODg0MjAxYmZkMGI4Yjg3MWMzMTBkZmM2YTVkYWY4ODVhOWU1NmNjMjg1ZWJiMGJjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MzZTVkktMDA4VjMtTTJCVlYtVUtTTkItTEExSkgtTFhaNDY=
  TimeStamp MjAxOC0wNS0zMSAwOTo1MzowMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 uwp8C9P8NhZIvlvsvvhB9nWYzKql6SqZUmI7m53EzdM=


 
rBoabKSe5uLDHuJsjBitAnyRjy5YLXiTvdO6mFIV4FFc5nUEDsVRX931UWmzJb9SQq6g3UbWSfqd
KmPXaRWvbTznrdG+nH6AG92InGE7DDVkIg6JZI1NOX3CPgg8c9uJoJCtSLQsa3c/J0SpxDk/X/IC
JvW7hgIvMCwfVS/AZNn0hFY4P6GaWoJmxLyMXp5C426O8Pz9K9CdHYHFKUwL+/5qu4nL10C+Jx1e
S0UiUxCKxc7Grst8uiecwf7xZnYm3pko0T40ME3LLtXb4OEjOyovLMPhbxu64zhzdxQ2zqxANN6z
IQCrz7uZEuzYjzCNq1eOLPT+jisv6+XdS/bweg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY3LjAuMzM5Ni42MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTk0MDg1MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiVjNYVzgtVU9OMk0tQjVaUFQtQ0ZXR1UtRkhXTjUtQzgxT1oiLCJkaWdlc3QiOiJkMmNlZGRlNjdlZTJiZWJlODg0MjAxYmZkMGI4Yjg3MWMzMTBkZmM2YTVkYWY4ODVhOWU1NmNjMjg1ZWJiMGJjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MzZTVkktMDA4VjMtTTJCVlYtVUtTTkItTEExSkgtTFhaNDY=
  TimeStamp MjAxOC0wNS0zMSAwOTo1MzowMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 uwp8C9P8NhZIvlvsvvhB9nWYzKql6SqZUmI7m53EzdM=


 
rBoabKSe5uLDHuJsjBitAnyRjy5YLXiTvdO6mFIV4FFc5nUEDsVRX931UWmzJb9SQq6g3UbWSfqd
KmPXaRWvbTznrdG+nH6AG92InGE7DDVkIg6JZI1NOX3CPgg8c9uJoJCtSLQsa3c/J0SpxDk/X/IC
JvW7hgIvMCwfVS/AZNn0hFY4P6GaWoJmxLyMXp5C426O8Pz9K9CdHYHFKUwL+/5qu4nL10C+Jx1e
S0UiUxCKxc7Grst8uiecwf7xZnYm3pko0T40ME3LLtXb4OEjOyovLMPhbxu64zhzdxQ2zqxANN6z
IQCrz7uZEuzYjzCNq1eOLPT+jisv6+XdS/bweg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY3LjAuMzM5Ni42MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTk0MDg1MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiVjNYVzgtVU9OMk0tQjVaUFQtQ0ZXR1UtRkhXTjUtQzgxT1oiLCJkaWdlc3QiOiJkMmNlZGRlNjdlZTJiZWJlODg0MjAxYmZkMGI4Yjg3MWMzMTBkZmM2YTVkYWY4ODVhOWU1NmNjMjg1ZWJiMGJjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MzZTVkktMDA4VjMtTTJCVlYtVUtTTkItTEExSkgtTFhaNDY=
  TimeStamp MjAxOC0wNS0zMSAwOTo1MzowMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 SHZ7C1NlCQutqTDzAur93K2yNNicKcXAdd8ICilSCSg=


 
RVu79nj0jE1AWsKY9mHbi5Us3TpBtioPD0KFc5KK5NBSGJNOTn3iMD6PeWukIO/itYfE187hw5Hi
r4zG9FegTOugTzKLbtgKrmhp3+ACS5Xroea3jceZQx24AizvdPGXf9QxPDaUQERytjWRs6IqRyv2
Q7uz0diELNuLvDjHzHJVw+xjj2OsgWkCDxiJtcOGKJQq+w39HoT4jj7sSLK8UCdBVnZUoWarlxjh
hZ2jNcM+dt5KyyA7wbP1gx7sOBc24k67I0fOU/mxUUeNLUbbnrYSbGxHGiSzg/+ACGdzeZ6KuBMi
FfL6pIvOO0yfmSWEru0WTGL7N6jw7BK9BV02aw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6NjAuMCkgR2Vja28vMjAxMDAxMDEgRmlyZWZveC82MC4w
  signingRequestId MTk0MDkxOA==
  document_digests W3sia2V5IjoiVjNYVzgtVU9OMk0tQjVaUFQtQ0ZXR1UtRkhXTjUtQzgxT1oiLCJkaWdlc3QiOiJkMmNlZGRlNjdlZTJiZWJlODg0MjAxYmZkMGI4Yjg3MWMzMTBkZmM2YTVkYWY4ODVhOWU1NmNjMjg1ZWJiMGJjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge OFZHRVEtWUdVV1QtWktRWkUtVFBDQzEtS1pOVTItRk44MUw=
  TimeStamp MjAxOC0wNS0zMSAxMjozNjo1NyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 lUbwWIdnF2nHPc2/biiSvnNQbhcpOXu6l/CILhD0Z3w=


 
kh1twrrEM9feNr639wlkyUPikcNwybGXFkusm5At4TMfUb4fzFOx1j89g8nnNhNrpHk44xAqD61p
0JyFZxhO7apPumQnq8KtaW/T1TO/doCgwBeTWEuk2uu3aQYMbaRTh7CK3K+x/q/BxCQE087Ioozt
6KGhSiBzlVe41mpvVc5yb9rSDJ62saEW/lJeTcD5okHxiMEDbkTFDk2C6v/vIgDGhZRRIBWUI2n1
VZBLOfF8DWjgFe9USLS3eaONMZJTycfm5KrrDtWKytySRPR5tW6FgVRzbQnqRTJms7JRlUu8Gevr
Ti9TOx3iJQ34gvf6Yc3hraRsaswTyaEHQhnGIQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzY2LjAuMzM1OS4xODEgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTk0MDg3Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiVjNYVzgtVU9OMk0tQjVaUFQtQ0ZXR1UtRkhXTjUtQzgxT1oiLCJkaWdlc3QiOiJkMmNlZGRlNjdlZTJiZWJlODg0MjAxYmZkMGI4Yjg3MWMzMTBkZmM2YTVkYWY4ODVhOWU1NmNjMjg1ZWJiMGJjIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge STZBTjUtWFZHSzctS0FCU1ctRkJFMUUtMkRXMlEtSDFJTDc=
  TimeStamp MjAxOC0wNS0zMSAxODo1MjoxNSswMDAw
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