TIf.: 96 56 17 00 BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
hirtshals@bdo.dk Havnegade 18
P —— www.bdo.dk DK-9850 Hirtshals

CVR-nr. 202226 70

KALEMADSEN A/S
LASSEVEJ 18, 9850 HIRTSHALS

ARSRAPPORT

1. JANUAR - 31. DECEMBER 2018

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa
selskabets ordinzere generalforsamling,
den 7. juni 2019

Thomas Nielsen

CVR-NR. 21 78 90 89



|IBDO 2

INDHOLDSFORTEGNELSE

Side
Selskabsoplysninger
SELlSKADSOP Y SNINGET ... evtteitteeiteterteeeneeeeneeeeeneeeeanaeeennnesesneesonnnesennsessnnssssnnssnns 3
Erkleeringer
Y [l o T =T 1 [T S PPt 4
Den uafhaengige revisors erklaring om udvidet gennemgang........c.cceveveiieinrenenneennnes 5-6
Ledelsesberetning
[I=Ta (<] YT o T=] ) o 0 = PPt 7
Arsregnskab 1. januar - 31. december
RESULL AT OPGBIELSE. .. evei it iiiit e eir i eeiteeeiteeeeeeeeneeeeannesernnerenanesennsessnnsssnnns 8
BalanCe. .. ueiniiiiiniiii e 9-10
0= 11-13
Anvendt regnsKabSPraksis. . o.ueeeeretirertiriiieiiterterenteeaneeeerneerennnererareeonasesonness 14-17

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab, en danskejet revisions- og radgivningsvirksomhed, er medlem af BDO International Limited - et UK-baseret selskab med begraenset
haeftelse - og en del af det internationale BDO netvark bestaende af uafhangige medlemsfirmaer.



|IBDO

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Kelemadsen A/S
Laessevej 18
9850 Hirtshals

CVR-nr.: 2178 90 89

Stiftet: 25. juni 1999

Hjemsted: Hjerring

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Maria Lund Madsen, formand
Arne lvan Lund Madsen

Jens Lund Madsen

Bente Madsen

Jan Christian Poulsen

Arne lvan Lund Madsen
Jens Lund Madsen

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Havnegade 18
9850 Hirtshals

Spar Nord Bank A/S
@stergade 8
9800 Hjarring



|IBDO “

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for Kelemadsen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hirtshals, den 7. juni 2019

Direktion:

Arne Ivan Lund Madsen Jens Lund Madsen

Bestyrelse:

Maria Lund Madsen Arne Ivan Lund Madsen Jens Lund Madsen
Formand

Bente Madsen Jan Christian Poulsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS ERKL/ARING OM UDVIDET GENNEMGANG
Til kapitalejeren i Kelemadsen A/S

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kalemadsen A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2018, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang
af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er narmere beskrevet i afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi
er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og
derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Overtradelse af selskabslovens bestemmelser om udlan til kapitalejer
Selskabet har i strid med selskabslovens § 210, stk. 1 ydet lan til en af selskabets kapitalejer og
ledelsesmedlem, og ledelsen kan ifalde ansvar herfor.

Overtradelse af kildeskattelovens bestemmelser om udbetalt til kapitalejer/ledelsesmedlem
Selskabet har i strid med kildeskatteloven forsemt sine forpligtelser til at indeholde og indberette
kildeskat af udbetalingen til en kapitalejer og ledelsesmedlem, og ledelsen kan ifalde ansvar herfor.

Hirtshals, den 7. juni 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Peter Christensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne3747
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive virksomhed med fryse- og kaleteknik.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for utilfredsstillende.

Arets resultat er pavirket af tab pa enkelte storre ordrer, len i opsigelsesperiode til afskediget
ngglemedarbejder og tab pa kapitalandel.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31.

Indtaegter af kapitalandele.........cccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,
Andre finansielle indtagter......ccovviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Andre finansielle omKostniNger........cevviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen,
RESULTAT FOR SKAT ...vitiiiiiiiiieieieieieeseeieeneeneenaaneas

SKat af Arets FESUILAL. .. euv et ettt et eeeeeeneeeeeeeeneeneenes

ARETS RESULTAT....uiiiiiiineiieiie e et et eeie e eeneeaaeennaens

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

UdDYtEe fOr Aret...u s irenininiieieeereneneeeiereeeerereneneneneneanns
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre

VaEIrdiS MELOAE. ..ttt eneeeaees
Overfart resultat....oo.eeeeeereiiriiiiiiiiei e e e reeaanenn,

DECEMBER

Note

2018
kr.

9.801.284

-9.700.810
-527.083

-426.609
-516.773
41.255
-419.326
-1.321.453
157.567

-1.163.886

0

-614.548
-549.338

-1.163.886

2017
kr.

8.658.982

-8.433.899
-396.064

-170.981
432.772
38.644
-171.759
128.676
54.289

182.965

150.000

-182.228
215.193

182.965
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvvviiiniinnnn...
Materielle anlaegsaktiver........c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenn,

ANdre Vaerdipapirer...co.eeeei i e
Finansielle anlaagsaktiver..........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennn..

ANLZEGSAKTIVER.... ..ot

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer..........ccccccvvvveenn...
Varebeholdninger........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii i

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccceueeee.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning..............c.c.......
Tilgode hos ledelsen 0g €jere......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinannn,
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieaaenn
Tilgodehavender.......cc.oiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas

Likvide beholdninger..........cociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiini e

AKTIVER

Note

[o BN

2018
kr.

1.309.054
1.309.054

527.830
527.830

1.836.884

5.153.107
5.153.107

5.174.505
603.139
131.517
511.090
311.664

6.731.915

26.092

11.911.114

13.747.998

2017
kr.

1.507.761
1.507.761

1.117.798
1.117.798

2.625.559

5.466.616
5.466.616

2.770.775
596.431

0

57.529
394.405
3.819.140

24.810

9.310.566

11.936.125
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapi

= |

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode..........
Overfart overskud........c.ooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Forslag til udbytte...cccviiiiiiiiiiii e

EGENKAPITAL ...

Hensaettelse til udskudt skat......cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin

HENSATTE FORPLIGTELSER........cccoiiiiiiiiiii

Leasingforpligtelse....oouuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i e
Langfristede geeldsforpligtelser.........c..ccooiiiiiiiiiiiiininn...

Kortfristet d
Geeld til pen

el af langfristet gaeld.....ccovviviiiiiiiiiiiiiininn..,
geiNStitUL ..ot e

Mellemregning Kelemadsen Holding ApS.......cccoevviiiiiiiinnnen..
Igangvaerende arbejder for fremmed arbejde.......................

Leverandare
Selskabsskat.
Anden geeld

r af varer og tjenesteydelser........ccccoeevvvvennnnn..

Kortfristede geeldsforpligtelser..........cccooviiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER ..ot

PASSIVER...

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2018
kr.

Note

1.000.000
0

285.497
0

9 1.285.497

209.968

209.968

445.604
10 445.604

10 459.300
4.097.327
750.000

7 1.209.292
3.721.184
207.015
1.362.811
11.806.929

12.252.533

13.747.998

11

12

10

2017
kr.

1.000.000
614.548
834.835
150.000

2.599.383

574.550

574.550

729.798
729.798

258.750
3.754.522
800.000
396.164
1.657.082
0
1.165.876
8.032.394

8.762.192

11.936.125
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NOTER

Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

15 (2017: 13)

LN 08 GaGEI .ennettiieiiiineeereeannneeesseeesnnneesseanns
PeNSIONEr.. ...
Andre omkostninger til social sikring.......................
Andre personaleomkostninger.........ccovvvviiiiiiiiinnen..

Andre finansielle indtaegter

Finansielle indtaegter i gvrigt......ccoovviiiiiiiiiiiininn...

Andre finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger i @vrigt.........cccccevviiiinnnn...

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat.........cceevviiiiiniiiinnennnne..

Materielle anlaegsaktiver

TilgaNg e et i i e

Arets afskrivNiNger .......ocuviuiiiiiiiiiiiiieeeeeeaen
Af- og nedskrivninger 31. december 2018

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018

Finansielle leasingaktiver.......cccvvvieiiiiiiiniineinennnnss

2018 2017
kr. kr.

8.580.249 7.678.924

511.679 391.324
46.321 30.996
562.561 332.655

9.700.810 8.433.899

41.255 38.644
41.255 38.644
419.326 171.759

419.326 171.759

207.015 0
-364.582 -54.289
-157.567 -54.289

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

.............................. 2.866.113
.............................. 328.376
.............................. -26.468
.............................. 3.168.021

.............................. 1.358.352
.................................. -26.468
.............................. 527.083
............................................ 1.858.967
......................................... 1.309.054

.............................. 1.001.678

11

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2018....ccoviiiiiiiiiiiiiiiiieeiiiieeeeeannns
B I 10T o T« PP
Kostpris 31. december 2018.........cccvviiiiiiiiniennnnnnnn.

Opskrivninger 1. januar 2018......ccoviiiiiiiiiiiiiieiiieenannnn.
Arets opsKrVNINGer ... ..c.uvviriiiiiiceee e
Opskrivninger 31. december 2018............ccceveevvnnen...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018................

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Salgsvaerdi af periodens uafsluttede produktion..............
Acontofaktureringer......oooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Igangvaerende arbejder for fremmed regning, netto.......

Der indregnes saledes:

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (aktiver)......
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (passiver).....

Tilgode hos ledelsen og ejere

2018
kr.

...... 2.141.547
...... -2.747.700

...... -606.153

...... 603.139
...... -1.209.292

-606.153

Andre
veaerdipapirer

503.250
105.900
609.150
614.548
-695.868
-81.320

527.830

2017
kr.

9.044.011
-8.843.744

200.267

596.431
-396.164

200.267

Tilgodehavende hos direktionen med i alt 123 tkr. Udlanet forrentes med Nationalbankens

udlansrente med tillaeg af 10% p.t. svarende til 10,05%. Lanet er afdraget i 2019.

Egenkapital
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
Selskabs- indre veerdis
kapital metode
Egenkapital 1. januar 2018...... 1.000.000 614.548
Betalt udbytte.........ccceeeeeniis
Forslag til resultatdisponering.. -614.548
Egenkapital 31. december
2018 i 1.000.000 0

Overfort Forslag til
overskud udbytte

834.835 150.000
-150.000

-549.338

285.497

| alt

2.599.383
-150.000
-1.163.886

0 1.285.497

12

Note
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NOTER

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2018 Afdrag Restgaeld 31/12 2017 Kortfristet

geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt del primo

Leasingforpligtelse................ 904.904 459.300 0 988.548 258.750
904.904 459.300 0 988.548 258.750

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Der pahviler selskabet saedvanlige garanti pa leverede anlaeg samt udfert arbejde.

Kglemadsen A/S har i 2019 staevnet en debitor for 391 tkr. Modparten er fremkommet med et
modkrav pa 144 tkr. Der har vaeret forligsforhandlinger i sagen, uden der er fundet en lgsning
pa tvisten. Modparten har begaeret syn og sken. Det er ledelsens vurdering at selskabet vil fa
fuld medhold i syn og skanssagen, hvorfor der ikke er nedskrevet pa tilgodehavendet pa 391
tkr. ligesom modkravet pa 144 tkr. ikke er indregnet.

Selskabet har indgaet lejeaftale pa ejendomme med arlig lejeudgift pa ca. 268 tkr.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for JK Invest
Hirtshals ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for JK Invest
Hirtshals ApS, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for mellemvasrende med pengeinstitut, er der deponeret 10 tkr.

Til sikkerhed for bankgaeld pa 4.097 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 2.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter feolgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
veerdi pa balancedagen udgor:

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennn, 5.174.505
VarebeholdninNger.....vuieiiii i e it itereraeerenaeeaenaeeasnnesennnesenns, 5.153.107
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 1.309.054

13

Note

10

11

12
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Kelemadsen A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen udger de fakturerede belgb af arets afsluttede arbejder med tillaeg af
forskydningen mellem indevaerende ars og sidste ars igangvaerende arbejder for fremmed regning.
Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

| ejerselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte associerede
virksomheders resultat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tillaag og godtgegrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 5-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler....ooviiriiiiiiiiiiiii i eir e eeieeeeeeenes 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlasgsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne
males ved farste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingafta-
lens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver afskrives som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lagbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre
vaerdis metode.

Kapitalandele i datter- og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaag af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart
til dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.
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Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over
afskrivningsperioden, der udger 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den
erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Datter- og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke datter- og associerede virksomheders underbalance.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre vaerdipapirer, der ikke forventes afhandet. Disse
vaerdipapirer males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkost-
ninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produk-
tionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration
og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udferte arbejde.
Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser
| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes urealiserede veerdi-
reguleringer direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.



