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LASSE LARSEN HUSE A/S
Arsrapport 2020

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020 for LASSE LARSEN HUSE A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets penge-

stramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabyhgj, den 31. maj 2021

Direktion

Peter Wollesen Gellert
Adm. direktar

Bestyrelse

Pierre Legarth Rikke Schou Legarth Martin Julius Klejs Jensen
Formand

Jesper Svendsen
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LASSE LARSEN HUSE A/S
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i LASSE LARSEN HUSE A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LASSE LARSEN HUSE A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, penge-
stremsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yd-
erligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraeekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsté som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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LASSE LARSEN HUSE A/S
Arsrapport 2020

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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LASSE LARSEN HUSE A/S
Arsrapport 2020

DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 31. maj 2021

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Henrik Hansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21336
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Koncernregnskab

SELSKABSOPLYSNINGER

LASSE LARSEN HUSE A/S
Egsagervej 6

8230 Abyhg;j

CVR-nr.: 2178 46 99
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Stiftet: 22. juni 1999

Hjemsted: Arhus

Pierre Legarth, formand
Rikke Schou Legarth
Martin Julius Klejs Jensen
Jesper Svendsen

Peter Wollesen Gellert, adm. direktar

ADVOSION

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Krayer Kielbergs Vej 3, 5. th.

8660 Skanderborg

Nykredit Bank A/S

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet
PIERRE LEGARTH HOLDING A/S
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LASSE LARSEN HUSE A/S
Arsrapport 2020

KONCERNOVERSIGT

PIERRE LEGARTH HOLDING A/S
Cvr.nr.34 886490

100%

100%

PIERRE FINANS GROUP A/S
Cvr.nr.19779777

100%

70%*

PIERRE CONSTRUCTION A/S
Cvr.nr.29 2094 05

PIERRE EJENDOMME A/S
Cvr.nr.2548 6021

Lasse Larsen Huse Holding ApS
Cvr.nr.38 2797 42

100%

LASSE LARSEN HUSE A/S
Cvr.nr.2178 46 99

LLH UDVIKLING ApS
Cvr.nr.3956 9760

100%

100% 100% 100%
ELKARHOLM PARKEN KOLDING A/S STJERNE UDVIKLING KOLDING A/S S@HOLM UDVIKLING KOLDING A/S
Cvr.nr.37 5895 86 Cvr.nr.37 557765 Cvr.nr.39685221

STJERNEPARKEN SOHOLMPARKEN

100%|  DALBY PARKEN KOLDING A/S 100% KOLDING 1ApS 100% KOLDING 1ApS
Cvr.nr.387706 08 Cvr.nr.40 94 4575 Cvr.nr.4195 9150
STJERNEPARKEN S@HOLMPARKEN

100%| DIESELLA PARKEN KOLDING ApS 100% KOLDING 2 ApS 100% KOLDING 2 ApS
Cvr.nr.392877 65 Cvr.nr. 40 94 46 56 Cvr.nr. 419595 25
STJERNEPARKEN S@HOLMPARKEN

100% SAXO PARKEN KOLDING ApS 100% KOLDING 3 ApS 100% KOLDING 3 ApS
Cvr.nr.39121131 Cvr.nr. 40 94 47 61 Cvr.nr. 419589 52
STJERNEPARKEN SOHOLMPARKEN

20%|  HOLBERGS HAVE KOLDING ApS 100% KOLDING 4 ApS 100% KOLDING 4 ApS
Cvr.nr.40 46 61 93 Cvr.nr. 40 94 49 66 Cvr.nr. 419590 37
STJERNEPARKEN SOHOLMPARKEN

20% LYKKES HAVE KOLDING ApS 100% KOLDING 5 ApS 100% KOLDING 5 ApS
Cvr.nr.4062 1164 Cvr.nr. 40 94 50 32 Cvr.nr. 419592 90
o S@HOLMPARKEN

100% KOLDING 6 ApS
Cvr.nr.4195 9118

*) Koncerndiagrammet omfatter bade direkte - og indirekte ejerandele.
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HOVED- OG NGGLETAL

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Resultat
Resultat fgr finansielle poster 339 3.269 4.601 5.152 10.985
Resultat af finansielle poster -292 -231 -389 -1.176 -1.092
Arets resultat 31 2.403 3.282 3.016 7.677
Balance
Balancesum 95.146 86.550 82.634 91.156 84.640
Egenkapital 34.533 34.501 32.098 28.816 29.501
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet 10.789 5.646 -3.970 1.197 -342
- investeringsaktivitet -1.295 -4.049 -86 -2.549 5.123

- heraf investering i materielle an-

laegsaktiver -1.091 -3.934 -694 -2.490 -1.386
- finansieringsaktivitet -0.545 -1.544 429 4.940 -4.773
Arets forskydning i likvider -52 52 -3.626 3.588 9
Antal medarbejdere 61 56 61 63 58
Nagletal
Afkastningsgrad 0,4% 3,9% 5,3% 5,9% 13,2%
Soliditetsgrad 36,3% 39,9% 38,8% 31,6% 34,9%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er i lighed med tidligere ar projektering, - opferelse og salg af gennemtaenkte
velindrettede arkitekttegnede huse i totalentrepriser pa landsplan.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har i indeveerende regnskabsar realiseret et resultat for skat pa 47 tkr.
Egenkapitalen udger 34.533 tkr. pr. 31. december 2020, hvorefter selskabets soliditet udger 36 %.

Regnskabsaret har veeret preeget af flere udfordringer, herunder opfgrelse af komplekse konstruktions-
maessige lgsninger, hvilket har resulteret i utilfredsstillende marginer.

Som en konsekvens af dette, har det vaeret ngdvendigt at foretage en stgrre udskiftning af personer i flere
centrale funktioner, herunder ledelsen.

Der er saledes foretaget ansaettelse af ny administrerende direktar i 2020, hvor en vaesentlig opgave er
genopbygning af centrale organisatoriske funktioner samt fokus pa optimering af centrale forretningspro-
cesser, sa som indkab, effektiv produktion og levering.

Der er allerede sket betydelige forbedringer af disse funktioner, hvorfor der fremadrettet forventes sti-
gende lgnsomhed.

Resultatet for 2020 vurderes som ikke tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabséarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsatninger og usikre faktorer

For 2021 forventes der et forbedret resultat, som dog forventes negativt pavirket af den i indeveerende ar
igangsatte tilpasning — og omstrukturering af selskabets organisation.
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LASSE LARSEN HUSE A/S
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for LASSE LARSEN HUSE A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgegres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortieneste er et sammendrag af nettoomsaetning, produktionsomkostninger samt andre driftsind-
teegter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet
til kaber, nettoomsaetningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved sal-
get vil tilga selskabet.

Entreprisekontrakter indregnes i takt med udfarelse af det projekt, som kontrakten vedragrer ved anven-
delse af produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte pro-
jekter. Metoden anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa projektet og feerdiggerelses-
graden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herun-
der betalinger, vil tilga selskabet. Som faerdigggrelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de
forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende
til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lgb og
til arets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame-
og udstillingsomkostninger samt afskrivninger pa distributions- og salgsrelaterede aktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
virksomheden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anleegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 2-10 ar 0 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 12 ar 0 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 omkostningsferes i anskaffelsesaret.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmeessigt sken, og
indvirkningen pé afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males
ved farste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens
interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
behandles herefter som virksomhedens @vrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vri-
ge lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veerdiforring-
else, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller grup-
pe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostnin-
ger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger bestar af udstillingshuse, egne huse og byggegrunde og males til kostpris efterFIFO-
metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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ADVOSION

LASSE LARSEN HUSE A/S
Arsrapport 2020

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer og hjeelpe-
materialer med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastseettes
under hensyntagen til varebeholdningers omseettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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ADVOSION

LASSE LARSEN HUSE A/S
Arsrapport 2020

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Hensaettelser

Hensaettelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder, om-
struktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et for-
brug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte garantiforpligtelser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ££ndring i udskudt skat som fal-
ge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egen-
kapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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ADVOSION

LASSE LARSEN HUSE A/S
Arsrapport 2020

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraansningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indtaegter i de efterfalgende ar.

Pengestromsopggrelse

Pengestreamsopggrelsen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgagres som selskabets resultatet reguleret for ikke-kontante driftspos-
ter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes under 'ren-
teindteegter og udbytter, modtaget'.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af selska-
bets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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ADVOSION

LASSE LARSEN HUSE A/S
Arsrapport 2020

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
endringer.
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ADVOSION

LASSE LARSEN HUSE A/S

Arsrapport 2020
RESULTATOPGQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020
Note 2020 2019
kr. kr.
Bruttofortjeneste 21.941.805 20.026.896
Distributionsomkostninger -7.980.999 -6.901.406
Administrationsomkostninger -13.621.433 -9.856.693
Resultat for finansielle poster 339.373 3.268.797
Finansielle indteegter 1 149.497 104.758
Finansielle omkostninger 2 -441.877 -335.565
Resultat for skat 46.993 3.037.990
Skat af arets resultat 3 -15.544 -634.598
Arets resultat 31.449 2.403.392
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 31.449 2.403.392
31.449 2.403.392
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ADVOSION

LASSE LARSEN HUSE A/S

Arsrapport 2020
BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
Note 2020 2019
kr. kr.

Aktiver
Produktionsanlaeg og maskiner 1.078.629 1.745.305
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 966.195 1.006.433
Indretning af lejede lokaler 2.274.325 2.289.053
Materielle anleegsaktiver 4 4.319.149 5.040.791
Deposita 713.441 493.826
Finansielle anlaegsaktiver 713.441 493.826
Anlagsaktiver i alt 5.032.590 5.534.617
Beholdning til videresalg 20.849.238 22.137.807
Varebeholdninger 20.849.238 22.137.807
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 742.937 528.952
Igangveerende arbejder for fremmed regning 5 49.788.872 47.985.162
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 17.127.683 9.254.758
Andre tilgodehavender 0 620
Periodeafgransningsposter 6 748.807 653.599
Tilgodehavender 68.408.299 58.423.091
Likvide beholdninger 856.363 454.778
Omsatningsaktiver i alt 90.113.900 81.015.676
Aktiver i alt 95.146.490 86.550.293
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ADVOSION

LASSE LARSEN HUSE A/S

Arsrapport 2020
BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
Note 2020 2019
kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 2.000.000 2.000.000
Overfort resultat 32.532.811 32.501.362
Egenkapital 7 34.532.811 34.501.362
Henseettelse til udskudt skat 8 965.100 960.600
Andre henseettelser 9 3.200.000 3.200.000
Hensatte forpligtelser i alt 4.165.100 4.160.600
Leasingforpligtelser 227.466 386.475
Anden geeld 3.610.477 1.474.220
Langfristede geeldsforpligtelser 10 3.837.943 1.860.695
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 10 370.000 416.468
Banker 6.771.136 16.110.848
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.175.157 18.081.644
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.146.979 2.841.758
Selskabsskat 11.044 515.592
Anden geeld 15.136.320 8.061.326
Kortfristede galdsforpligtelser 52.610.636 46.027.636
Gealdsforpligtelser i alt 56.448.579 47.888.331
Passiver i alt 95.146.490 86.550.293
Medarbejderforhold 11
Leje- og leasingforpligtelser 12
Eventualforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Neertstaende parter og ejerforhold 15
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ADVOSION

LASSE LARSEN HUSE A/S

Arsrapport 2020
EGENKAPITALOPGQRELSE
Virksomheds-  Overfgrt resul-
kapital tat | alt
Egenkapital 1. januar 2020 2.000.000 32.501.362 34.501.362
Arets resultat 0 31.449 31.449
Egenkapital 31. december 2020 2.000.000 32.532.811 34.532.811
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ADVOSION

LASSE LARSEN HUSE A/S

Arsrapport 2020
PENGESTROMSOPGQJRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020
Note 2020 2019
kr. kr.

Arets resultat 31.449 2.403.392
Reguleringer 16 2.105.329 -1.058.837
AEndring i driftskapital 17 9.459.983 5.210.201
Pengestromme fra drift for finansielle poster 11.596.761 6.554.756
Renteindbetalinger og lignende 149.497 104.758
Renteudbetalinger og lignende -426.095 -335.565
Pengestromme fra ordinaer drift 11.320.163 6.323.949
Betalt selskabsskat -531.374 -678.440
Pengestromme fra driftsaktivitet 10.788.789 5.645.509
Kab af materielle anlaegsaktiver -1.090.763 -3.933.639
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. -219.615 -145.802
Salg af materielle anlaegsaktiver 15.000 30.000
Pengestromme fra investeringsaktivitet -1.295.378 -4.049.441
Laneoptagelse/tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -9.339.712 -1.460.533
Laneoptagelse/nedbringelse af leasingforpligtelser -205.477 -83.757
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -9.545.189 -1.544.290
Andring i likvider -51.778 51.778
Likvide beholdninger 454.778 644.886
Likvider 1. januar 2020 51.778 0
Likvider 31. december 2020 0 51.778
Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger 856.363 454.778
Deponeringskonti -856.363 -403.000
Likvider 31. december 2020 0 51.778
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LASSE LARSEN HUSE A/S

Arsrapport 2020
NOTER
2020 2019
kr. kr.
Finansielle indtagter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 149.497 104.758
149.497 104.758
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 51.225 8.227
Andre finansielle omkostninger 390.652 327.338
441.877 335.565
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 11.044 515.592
Arets udskudte skat 4.500 163.200
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 -44.194
15.544 634.598
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ADVOSION

LASSE LARSEN HUSE A/S

Arsrapport 2020
NOTER
4 Materielle anlaegsaktiver
Produktionsan-  Andre anleeg,
leeg og maski-  driftsmateriel  Indretning af le-
ner og inventar jede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2020 5.584.405 1.869.942 2.327.850 9.782.197
Tilgang i arets lgb 331.136 526.695 232.932 1.090.763
Afgang i arets lgb -355.300 0 0 -355.300
Kostpris 31. december 2020 5.560.241 2.396.637 2.560.782  10.517.660
Ned- og afskrivninger 1. januar
2020 3.839.100 863.509 38.797 4.741.406
Arets afskrivninger 997.812 566.933 247.660 1.812.405
Tilbageferte ned- og afskrivnin-
ger pa afhaendede aktiver -355.300 0 0 -355.300
Ned- og afskrivninger 31. de-
cember 2020 4.481.612 1.430.442 286.457  6.198.511
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2020 1.078.629 966.195 2.274.325 4.319.149
Regnskabsmeessig veerdi af lea-
sede aktiver 700.733 0 0
2020 2019
kr. kr.
5 Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 50.172.001 48.185.853
Modtagne acontobetalinger -383.129 -200.691
49.788.872 47.985.162
6 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikrings-

preemier og abonnementer mv.
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ADVOSION

LASSE LARSEN HUSE A/S

Arsrapport 2020
NOTER
Egenkapital
Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:
Palydende
veerdi
1.100.000 A-aktier a kr. 1 1.100.000
900.000 B-aktier a kr. 1 900.000
2.000.000
Der har ikke veeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
2020 2019
kr. kr.
Hensaettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 2020 960.600 797.400
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen 4.500 163.200
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2020 965.100 960.600
Materielle anleegsaktiver 79.000 101.400
Igangveerende arbejder for fremmed regning 1.590.100 1.563.200
Andre hensatte forpligtelser -704.000 -704.000
965.100 960.600
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Arsrapport 2020
NOTER
2020 2019
kr. kr.
9 Andre hensezttelser

Saldo primo 1. januar 2020 3.200.000 6.500.000
Hensat i aret 500.000 0
Anvendt i aret -500.000 -3.300.000
Saldo ultimo 31. december 2020 3.200.000 3.200.000

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Inden for 1 ar 500.000 500.000
Mellem 1 og 5 ar 2.700.000 2.700.000
3.200.000 3.200.000

10 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2020 2020 nseste ar efter 5 ar

Leasingforpligtelser 802.943 597.466 370.000 0
Anden geeld 1.474.220 3.610.477 0 0
2.277.163 4.207.943 370.000 0
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Arsrapport 2020
NOTER
2020 2019
kr. kr.
11 Medarbejderforhold
Lgnninger 39.459.016 34.813.198
Pensioner 2.937.267 2.544.790
Andre omkostninger til social sikring 671.741 544.999
Andre personaleomkostninger 84.231 118.165
43.152.255 38.021.152
Lenninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfert under fglgende poster:
Produktionsomkostninger 30.046.549 26.927.753
Distributionsomkostninger 5.129.672 5.121.776
Administrationsomkostninger 7.976.034 5.971.623
43.152.255 38.021.152
Heraf udgor vederlag til direktion og bestyrelse 3.166.450 1.278.437
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 61 56
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Arsrapport 2020
NOTER
2020 2019
kr. kr.
12 Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 227.370 290.592

372.134 625.612
Lejeforpligtelser
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6-72 mdr. 5.483.052 3.344.600

13 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
haefter selskabet ubegreenset og solidarisk med de gvrige koncernvirksomheder for danske selskabs-
skatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambe-
skattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelser over for SKAT fremgar af administrations-
selskabets arsregnskab, PIERRE LEGARTH HOLDING A/S, CVR-nr. 34 88 64 90. Eventuelle senere
korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at selskabernes heef-
telse udger et starre belgb.

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Selskabet er pa balancedagen part i syn- og sk@nsager. Sagerne forventes ikke at pafere selskabet
yderligere omkostninger end det allerede indregnede.

14 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 1.280 i udstillingshuse mv. indregnet under varebe-
holdninger til sikkerhed for alt mellemvaerende med Nykredit Bank A/S i Lasse Larsen Huse A/S og
moderselskabet Lasse Larsen Huse Holding ApS.

Selskabet har stillet deponeringskonti til sikkerhed for geeld med kreditinstitutter.

Selskabet har stillet arbejdsgarantier pa t.kr. 23.
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NOTER

15 Naertstaende parter og ejerforhold

16

17

Bestemmende indflydelse
PIERRE LEGARTH HOLDING A/S (Ultimativ kapitalejer)

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller mi-

nimum 5% af virksomhedskapitalen:

Lasse Larsen Huse Holding ApS (100%)

Pengestremsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Ned- og afskrivninger, inkl. gevinst og tab ved salg
Skat af arets resultat

AEndring i andre hensatte forpligtelser

Pengestromsopggarelse - &ndring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrer m.v.

2020 2019
kr. kr.

-149.497 -104.758
441.877 335.565
1.797.405 1.375.758
15.544 634.598
0 -3.300.000
2.105.329 -1.058.837
1.288.569 1.613.829
-10.438.571 -2.804.445
18.609.985 6.400.817
9.459.983 5.210.201
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Arsrapport 2020

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2020 for LASSE LARSEN HUSE A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets penge-

stramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabyhgj, den 31. maj 2021

Direktion

Peter Wollesen Gellert
Adm. direktar

Bestyrelse

Pierre Legarth Rikke Schou Legarth Martin Julius Klejs Jensen
Formand

Jesper Svendsen
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i LASSE LARSEN HUSE A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LASSE LARSEN HUSE A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, penge-
stremsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige af sel-
skabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yd-
erligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraeekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsté som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke lsengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 31. maj 2021

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 55 70 64

Henrik Hansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21336
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Koncernregnskab

SELSKABSOPLYSNINGER

LASSE LARSEN HUSE A/S
Egsagervej 6

8230 Abyhg;j

CVR-nr.: 2178 46 99
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2020
Stiftet: 22. juni 1999

Hjemsted: Arhus

Pierre Legarth, formand
Rikke Schou Legarth
Martin Julius Klejs Jensen
Jesper Svendsen

Peter Wollesen Gellert, adm. direktar

ADVOSION

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Krayer Kielbergs Vej 3, 5. th.

8660 Skanderborg

Nykredit Bank A/S

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet
PIERRE LEGARTH HOLDING A/S
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KONCERNOVERSIGT

PIERRE LEGARTH HOLDING A/S
Cvr.nr.34 886490

100%

100%

PIERRE FINANS GROUP A/S
Cvr.nr.19779777

100%

70%*

PIERRE CONSTRUCTION A/S
Cvr.nr.29 2094 05

PIERRE EJENDOMME A/S
Cvr.nr.2548 6021

Lasse Larsen Huse Holding ApS
Cvr.nr.38 2797 42

100%

LASSE LARSEN HUSE A/S
Cvr.nr.2178 46 99

LLH UDVIKLING ApS
Cvr.nr.3956 9760

100%

100% 100% 100%
ELKARHOLM PARKEN KOLDING A/S STJERNE UDVIKLING KOLDING A/S S@HOLM UDVIKLING KOLDING A/S
Cvr.nr.37 5895 86 Cvr.nr.37 557765 Cvr.nr.39685221

STJERNEPARKEN SOHOLMPARKEN

100%|  DALBY PARKEN KOLDING A/S 100% KOLDING 1ApS 100% KOLDING 1ApS
Cvr.nr.387706 08 Cvr.nr.40 94 4575 Cvr.nr.4195 9150
STJERNEPARKEN S@HOLMPARKEN

100%| DIESELLA PARKEN KOLDING ApS 100% KOLDING 2 ApS 100% KOLDING 2 ApS
Cvr.nr.392877 65 Cvr.nr. 40 94 46 56 Cvr.nr. 419595 25
STJERNEPARKEN S@HOLMPARKEN

100% SAXO PARKEN KOLDING ApS 100% KOLDING 3 ApS 100% KOLDING 3 ApS
Cvr.nr.39121131 Cvr.nr. 40 94 47 61 Cvr.nr. 419589 52
STJERNEPARKEN SOHOLMPARKEN

20%|  HOLBERGS HAVE KOLDING ApS 100% KOLDING 4 ApS 100% KOLDING 4 ApS
Cvr.nr.40 46 61 93 Cvr.nr. 40 94 49 66 Cvr.nr. 419590 37
STJERNEPARKEN SOHOLMPARKEN

20% LYKKES HAVE KOLDING ApS 100% KOLDING 5 ApS 100% KOLDING 5 ApS
Cvr.nr.4062 1164 Cvr.nr. 40 94 50 32 Cvr.nr. 419592 90
o S@HOLMPARKEN

100% KOLDING 6 ApS
Cvr.nr.4195 9118

*) Koncerndiagrammet omfatter bade direkte - og indirekte ejerandele.
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HOVED- OG NGGLETAL

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved falgende hoved- og nggletal:

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Resultat
Resultat fgr finansielle poster 339 3.269 4.601 5.152 10.985
Resultat af finansielle poster -292 -231 -389 -1.176 -1.092
Arets resultat 31 2.403 3.282 3.016 7.677
Balance
Balancesum 95.146 86.550 82.634 91.156 84.640
Egenkapital 34.533 34.501 32.098 28.816 29.501
Pengestromme fra:
- driftsaktivitet 10.789 5.646 -3.970 1.197 -342
- investeringsaktivitet -1.295 -4.049 -86 -2.549 5.123

- heraf investering i materielle an-

laegsaktiver -1.091 -3.934 -694 -2.490 -1.386
- finansieringsaktivitet -0.545 -1.544 429 4.940 -4.773
Arets forskydning i likvider -52 52 -3.626 3.588 9
Antal medarbejdere 61 56 61 63 58
Nagletal
Afkastningsgrad 0,4% 3,9% 5,3% 5,9% 13,2%
Soliditetsgrad 36,3% 39,9% 38,8% 31,6% 34,9%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er i lighed med tidligere ar projektering, - opferelse og salg af gennemtaenkte
velindrettede arkitekttegnede huse i totalentrepriser pa landsplan.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har i indeveerende regnskabsar realiseret et resultat for skat pa 47 tkr.
Egenkapitalen udger 34.533 tkr. pr. 31. december 2020, hvorefter selskabets soliditet udger 36 %.

Regnskabsaret har veeret preeget af flere udfordringer, herunder opfgrelse af komplekse konstruktions-
maessige lgsninger, hvilket har resulteret i utilfredsstillende marginer.

Som en konsekvens af dette, har det vaeret ngdvendigt at foretage en stgrre udskiftning af personer i flere
centrale funktioner, herunder ledelsen.

Der er saledes foretaget ansaettelse af ny administrerende direktar i 2020, hvor en vaesentlig opgave er
genopbygning af centrale organisatoriske funktioner samt fokus pa optimering af centrale forretningspro-
cesser, sa som indkab, effektiv produktion og levering.

Der er allerede sket betydelige forbedringer af disse funktioner, hvorfor der fremadrettet forventes sti-
gende lgnsomhed.

Resultatet for 2020 vurderes som ikke tilfredsstillende.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabséarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke sel-
skabets finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudsatninger og usikre faktorer

For 2021 forventes der et forbedret resultat, som dog forventes negativt pavirket af den i indeveerende ar
igangsatte tilpasning — og omstrukturering af selskabets organisation.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for LASSE LARSEN HUSE A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2020 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgegres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgorelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er
oplyst.

Bruttofortieneste er et sammendrag af nettoomsaetning, produktionsomkostninger samt andre driftsind-
teegter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsaetning, nar fordele og risici vedrgrende de solgte varer er overgaet
til kaber, nettoomsaetningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved sal-
get vil tilga selskabet.

Entreprisekontrakter indregnes i takt med udfarelse af det projekt, som kontrakten vedragrer ved anven-
delse af produktionsmetoden, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte pro-
jekter. Metoden anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa projektet og feerdiggerelses-
graden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herun-
der betalinger, vil tilga selskabet. Som faerdigggrelsesgrad anvendes afholdte omkostninger i forhold til de
forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende
til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lgb og
til arets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame-
og udstillingsomkostninger samt afskrivninger pa distributions- og salgsrelaterede aktiver.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
virksomheden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostning-
er til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godt-
gerelser fra offentlige myndigheder.
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Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anleegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 2-10 ar 0 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 12 ar 0 %

Aktiver med en kostpris pa under kr. 14.100 omkostningsferes i anskaffelsesaret.
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Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En sendring behandles som et regnskabsmeessigt sken, og
indvirkningen pé afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males
ved farste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens
interne rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
behandles herefter som virksomhedens @vrige anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vri-
ge lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veerdiforring-
else, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller grup-
pe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostnin-
ger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra an-
vendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger bestar af udstillingshuse, egne huse og byggegrunde og males til kostpris efterFIFO-
metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer og hjeelpe-
materialer med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastseettes
under hensyntagen til varebeholdningers omseettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa indivi-
duelt niveau.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfalgende regnskabsar.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
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Hensaettelser

Hensaettelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder, om-
struktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et for-
brug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte garantiforpligtelser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende sambe-
skatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ££ndring i udskudt skat som fal-
ge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egen-
kapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraansningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser, omfatter modtagne betalinger
vedrgrende indtaegter i de efterfalgende ar.

Pengestromsopggrelse

Pengestreamsopggrelsen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgagres som selskabets resultatet reguleret for ikke-kontante driftspos-
ter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes under 'ren-
teindteegter og udbytter, modtaget'.

Pengestromme fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i starrelse eller sammensaetning af selska-
bets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
endringer.
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RESULTATOPGQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020
Note 2020 2019
kr. kr.
Bruttofortjeneste 21.941.805 20.026.896
Distributionsomkostninger -7.980.999 -6.901.406
Administrationsomkostninger -13.621.433 -9.856.693
Resultat for finansielle poster 339.373 3.268.797
Finansielle indteegter 1 149.497 104.758
Finansielle omkostninger 2 -441.877 -335.565
Resultat for skat 46.993 3.037.990
Skat af arets resultat 3 -15.544 -634.598
Arets resultat 31.449 2.403.392
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat 31.449 2.403.392
31.449 2.403.392
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
Note 2020 2019
kr. kr.

Aktiver
Produktionsanlaeg og maskiner 1.078.629 1.745.305
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 966.195 1.006.433
Indretning af lejede lokaler 2.274.325 2.289.053
Materielle anleegsaktiver 4 4.319.149 5.040.791
Deposita 713.441 493.826
Finansielle anlaegsaktiver 713.441 493.826
Anlagsaktiver i alt 5.032.590 5.534.617
Beholdning til videresalg 20.849.238 22.137.807
Varebeholdninger 20.849.238 22.137.807
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 742.937 528.952
Igangveerende arbejder for fremmed regning 5 49.788.872 47.985.162
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 17.127.683 9.254.758
Andre tilgodehavender 0 620
Periodeafgransningsposter 6 748.807 653.599
Tilgodehavender 68.408.299 58.423.091
Likvide beholdninger 856.363 454.778
Omsatningsaktiver i alt 90.113.900 81.015.676
Aktiver i alt 95.146.490 86.550.293
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020
Note 2020 2019
kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 2.000.000 2.000.000
Overfort resultat 32.532.811 32.501.362
Egenkapital 7 34.532.811 34.501.362
Henseettelse til udskudt skat 8 965.100 960.600
Andre henseettelser 9 3.200.000 3.200.000
Hensatte forpligtelser i alt 4.165.100 4.160.600
Leasingforpligtelser 227.466 386.475
Anden geeld 3.610.477 1.474.220
Langfristede geeldsforpligtelser 10 3.837.943 1.860.695
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 10 370.000 416.468
Banker 6.771.136 16.110.848
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.175.157 18.081.644
Geeld til tilknyttede virksomheder 5.146.979 2.841.758
Selskabsskat 11.044 515.592
Anden geeld 15.136.320 8.061.326
Kortfristede galdsforpligtelser 52.610.636 46.027.636
Gealdsforpligtelser i alt 56.448.579 47.888.331
Passiver i alt 95.146.490 86.550.293
Medarbejderforhold 11
Leje- og leasingforpligtelser 12
Eventualforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Neertstaende parter og ejerforhold 15
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EGENKAPITALOPGQRELSE
Virksomheds-  Overfgrt resul-
kapital tat | alt
Egenkapital 1. januar 2020 2.000.000 32.501.362 34.501.362
Arets resultat 0 31.449 31.449
Egenkapital 31. december 2020 2.000.000 32.532.811 34.532.811
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PENGESTROMSOPGQJRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020
Note 2020 2019
kr. kr.

Arets resultat 31.449 2.403.392
Reguleringer 16 2.105.329 -1.058.837
AEndring i driftskapital 17 9.459.983 5.210.201
Pengestromme fra drift for finansielle poster 11.596.761 6.554.756
Renteindbetalinger og lignende 149.497 104.758
Renteudbetalinger og lignende -426.095 -335.565
Pengestromme fra ordinaer drift 11.320.163 6.323.949
Betalt selskabsskat -531.374 -678.440
Pengestromme fra driftsaktivitet 10.788.789 5.645.509
Kab af materielle anlaegsaktiver -1.090.763 -3.933.639
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. -219.615 -145.802
Salg af materielle anlaegsaktiver 15.000 30.000
Pengestromme fra investeringsaktivitet -1.295.378 -4.049.441
Laneoptagelse/tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter -9.339.712 -1.460.533
Laneoptagelse/nedbringelse af leasingforpligtelser -205.477 -83.757
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -9.545.189 -1.544.290
Andring i likvider -51.778 51.778
Likvide beholdninger 454.778 644.886
Likvider 1. januar 2020 51.778 0
Likvider 31. december 2020 0 51.778
Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger 856.363 454.778
Deponeringskonti -856.363 -403.000
Likvider 31. december 2020 0 51.778
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LASSE LARSEN HUSE A/S

Arsrapport 2020
NOTER
2020 2019
kr. kr.
Finansielle indtagter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 149.497 104.758
149.497 104.758
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 51.225 8.227
Andre finansielle omkostninger 390.652 327.338
441.877 335.565
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 11.044 515.592
Arets udskudte skat 4.500 163.200
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar 0 -44.194
15.544 634.598
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ADVOSION

LASSE LARSEN HUSE A/S

Arsrapport 2020
NOTER
4 Materielle anlaegsaktiver
Produktionsan-  Andre anleeg,
leeg og maski-  driftsmateriel  Indretning af le-
ner og inventar jede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2020 5.584.405 1.869.942 2.327.850 9.782.197
Tilgang i arets lgb 331.136 526.695 232.932 1.090.763
Afgang i arets lgb -355.300 0 0 -355.300
Kostpris 31. december 2020 5.560.241 2.396.637 2.560.782  10.517.660
Ned- og afskrivninger 1. januar
2020 3.839.100 863.509 38.797 4.741.406
Arets afskrivninger 997.812 566.933 247.660 1.812.405
Tilbageferte ned- og afskrivnin-
ger pa afhaendede aktiver -355.300 0 0 -355.300
Ned- og afskrivninger 31. de-
cember 2020 4.481.612 1.430.442 286.457  6.198.511
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 2020 1.078.629 966.195 2.274.325 4.319.149
Regnskabsmeessig veerdi af lea-
sede aktiver 700.733 0 0
2020 2019
kr. kr.
5 Igangveerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 50.172.001 48.185.853
Modtagne acontobetalinger -383.129 -200.691
49.788.872 47.985.162
6 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, forsikrings-

preemier og abonnementer mv.
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ADVOSION

LASSE LARSEN HUSE A/S

Arsrapport 2020
NOTER
Egenkapital
Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:
Palydende
veerdi
1.100.000 A-aktier a kr. 1 1.100.000
900.000 B-aktier a kr. 1 900.000
2.000.000
Der har ikke veeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
2020 2019
kr. kr.
Hensaettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. januar 2020 960.600 797.400
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen 4.500 163.200
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2020 965.100 960.600
Materielle anleegsaktiver 79.000 101.400
Igangveerende arbejder for fremmed regning 1.590.100 1.563.200
Andre hensatte forpligtelser -704.000 -704.000
965.100 960.600
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LASSE LARSEN HUSE A/S

Arsrapport 2020
NOTER
2020 2019
kr. kr.
9 Andre hensezttelser

Saldo primo 1. januar 2020 3.200.000 6.500.000
Hensat i aret 500.000 0
Anvendt i aret -500.000 -3.300.000
Saldo ultimo 31. december 2020 3.200.000 3.200.000

Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
Inden for 1 ar 500.000 500.000
Mellem 1 og 5 ar 2.700.000 2.700.000
3.200.000 3.200.000

10 Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2020 2020 nseste ar efter 5 ar

Leasingforpligtelser 802.943 597.466 370.000 0
Anden geeld 1.474.220 3.610.477 0 0
2.277.163 4.207.943 370.000 0
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LASSE LARSEN HUSE A/S

Arsrapport 2020
NOTER
2020 2019
kr. kr.
11 Medarbejderforhold
Lgnninger 39.459.016 34.813.198
Pensioner 2.937.267 2.544.790
Andre omkostninger til social sikring 671.741 544.999
Andre personaleomkostninger 84.231 118.165
43.152.255 38.021.152
Lenninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfert under fglgende poster:
Produktionsomkostninger 30.046.549 26.927.753
Distributionsomkostninger 5.129.672 5.121.776
Administrationsomkostninger 7.976.034 5.971.623
43.152.255 38.021.152
Heraf udgor vederlag til direktion og bestyrelse 3.166.450 1.278.437
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 61 56
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LASSE LARSEN HUSE A/S

Arsrapport 2020
NOTER
2020 2019
kr. kr.
12 Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 227.370 290.592

372.134 625.612
Lejeforpligtelser
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6-72 mdr. 5.483.052 3.344.600

13 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
haefter selskabet ubegreenset og solidarisk med de gvrige koncernvirksomheder for danske selskabs-
skatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for sambeskatningskredsen. De sambe-
skattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelser over for SKAT fremgar af administrations-
selskabets arsregnskab, PIERRE LEGARTH HOLDING A/S, CVR-nr. 34 88 64 90. Eventuelle senere
korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at selskabernes heef-
telse udger et starre belgb.

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Selskabet er pa balancedagen part i syn- og sk@nsager. Sagerne forventes ikke at pafere selskabet
yderligere omkostninger end det allerede indregnede.

14 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebreve for i alt t.kr. 1.280 i udstillingshuse mv. indregnet under varebe-
holdninger til sikkerhed for alt mellemvaerende med Nykredit Bank A/S i Lasse Larsen Huse A/S og
moderselskabet Lasse Larsen Huse Holding ApS.

Selskabet har stillet deponeringskonti til sikkerhed for geeld med kreditinstitutter.

Selskabet har stillet arbejdsgarantier pa t.kr. 23.
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LASSE LARSEN HUSE A/S

Arsrapport 2020

NOTER

15 Naertstaende parter og ejerforhold

16

17

Bestemmende indflydelse
PIERRE LEGARTH HOLDING A/S (Ultimativ kapitalejer)

Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller mi-

nimum 5% af virksomhedskapitalen:

Lasse Larsen Huse Holding ApS (100%)

Pengestremsopgorelse - reguleringer

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Ned- og afskrivninger, inkl. gevinst og tab ved salg
Skat af arets resultat

AEndring i andre hensatte forpligtelser

Pengestromsopggarelse - &ndring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger
AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrer m.v.

2020 2019
kr. kr.

-149.497 -104.758
441.877 335.565
1.797.405 1.375.758
15.544 634.598
0 -3.300.000
2.105.329 -1.058.837
1.288.569 1.613.829
-10.438.571 -2.804.445
18.609.985 6.400.817
9.459.983 5.210.201
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