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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2017 for LASSE LARSEN HUSE A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets penge-

stremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 28. maj 2018

Direktion

Pierre Legarth
adm. direkter

Bestyrelse

Camilla Schou Legarth Pierre Legarth Carl Erik Skovgaard Sgrensen
formand
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i LASSE LARSEN HUSE A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LASSE LARSEN HUSE A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, pengestremsopggrelse og no-
ter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende | Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet’. Vi er uafthaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaatte
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der ud-
fares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaelden-
de i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

s ldentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veaesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategn-
ing g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

o Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krasvede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skanderborg, den 28. maj 2018

ADVOSION
Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 5570 64

Henrik Hansen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne21336
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ADVOSION

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
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Advokatfirmaet - Tommy V. Christiansen
Sgren Frichs Vej 42
8230 Abyhgj

Spar Nord Bank A/S
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KONCERNOVERSIGT

PIERRE LEGARTH HOLDING A/S
Cvr.nr.34 886490

100%

100%

PIERRE FINANS GROUP A/S
Cvr.nr.19779777

100%

100%

PIERRE EJENDOMIME A/S
Cvr.nr.25486021

PIERRE INVESTERING A/S
Cvr.nr.29209405

Lasse Larsen Huse Holding ApS
Cvr.nr.38279742

100%

100%

50%

100%

KL@VKAR KOLDING A/S
Cvr.nr.37 557765

PITRO ApS
Cvr.nr.37611018

LASSE LARSEN HUSE A/S
Cvr.nr.217846 99

ELKARHOLMPARKEN A/S
Cvr.nr.37 589586

100%

DALBY PARKEN KOLDING A/ S
Cvr.nr.3877 0608

100%,

SAXO PARKEN KOLDING APS
Cvr.nr.39121131

LLH UDVIKLING ApS
Cvr. nr. 3956 97 60

100%
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HOVED- OG N@GLETAL

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2017 2016 2015 2014 2013
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Resultat
Resultat af ordinzer primaer drift 5.152 11.224 8.549 5737 -3.184
Resultat af finansielle poster -1.176 -1.092 -969 -1.492 -1.920
Arets resultat 3.016 7.677 6.193 3.688 -3.353
Balance
Balancesum 91.156 84.640 81.774 77.382 83.919
Egenkapital 28.816 29.501 23.328 17.135 13.446
Pengestremme fra:
- driftsaktivitet 1.197 -342 12.348 7.715 5.218
- investeringsaktivitet -2.549 5.123 -1.009 -324 -2.648

- heraf investering i materielle

anlasgsaktiver -2.490 -1.386 -1.035 -324 -2.838
- finansieringsaktivitet 4.940 -4.773 -11.356 -7.399 -2.525
Arets forskydning i likvider 3.588 9 -17 -7 45
Antal medarbejdere 63 58 50 45 42
Nogletal
Afkastningsgrad 5,9% 13,2% 11,3% 7.8% -3,0%
Soliditetsgrad 31,6% 34,9% 28,5% 221% 16,0%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er i lighed med tidligere ar projektering, - opferelse og salg af gennemteenkte
velindrettede arkitekttegnede huse i totalentrepriser pa landsplan.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har i indeveerende regnskabsar realiseret et resultat pa 4,0 mio. kr. fer skat, og egenkapitalen
udger 28,8 mio.kr. pr. 31. december 2017, - hvilket svarer til en forrentning af egenkapitalen pa ca. 14%
for skat.

Selskabets soliditet udger ca. 32% pr. 31. december 2018.

Ultimo regnskabsaret 2016 blev aktiemajoriteten i selskabet overtaget af Lasse Larsen Huse Holding
ApS, som er gjet af PIERRE FINANS GROUP A/S.

| regnskabsaret er der sket udskiftning af personer pa centrale poster, herunder selskabets direktion. |
forbindelse hermed overtog Lasse Larsen Huse Holding ApS medio 2017 de resterende 20% aktier i
selskabet, som saledes er et 100% ejet datterselskab. PIERRE LEGARTH HOLDING A/S ejer saledes
100% af LASSE LARSEN HUSE A/S via koncernens selskaber.

Pierre Legarth tiltradte som administrerende direkter i efteraret 2017, og der er efterfalgende ligeledes
blevet foretaget nyansaettelser til centrale funktioner i selskabets organisation og ledelse.

Der er i regnskabsaret anvendt betydelige ressourcer pa organisationsudvikling og etablering af nye
centrale forretnings — og styringsprocesser, hvilket sammen med det nye ledelsesteam har skabt
forudsaetningerne for realisation af de fremtidige ambitigse vaskstmal for savel omsaetning som resultat.

De gkonomiske resultater for andet halvar af 2017 har veeret tilfredsstillende.

P& baggrund af de anferte omsteendigheder, anser ledelsen det realiserede resultat for 2017 som
tilfredsstillende.

This document has esignatur Agreement-ID: b95e6955YxRg11068417
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LEDELSESBERETNING

Strukturelle tilpasninger

Med virkning fra 1. januar 2017 er der foretaget grenspaltning af udlejningsejendomme til sgsterselskabet
LLH Udvikling ApS.

Spaltningen er foretaget med henblik pa stremlining af selskabets aktiviteter og aktiver, saledes at disse
alene omfatter projektering, - opferelse og salg af boliger.

| forbindelse med den foretagne spaltning er der netto udspaltet aktiver for 3,7 mio. kr., som saledes er
fragaet selskabets egenkapital.

/Endring i anvendt regnskabspraksis

Der er i regnskabsaret foretaget eendring i anvendt regnskabspraksis for igangveerende arbejder for
fremmed regning. Den hidtidige praksis med faktureringsmetoden er andret til produktionsmetoden.

/Endringen er foretaget, da det er ledelsens vurdering at der dermed opnéas et mere retvisende billede af
selskabets resultat, aktiver, passiver samt finansielle stilling.

/Endringen i den anvendte regnskabspraksis har pavirket resultatet for skat for 2017 positivt med 0,6 mio.
kr., mens egenkapitalen pr. 31. december 2017 er pavirket positivt med 2,3 mio. kr.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudszetninger og usikre faktorer
Selskabet har primo 2018 en tilfredsstillende ordrebeholdning for levering af boliger i 2018, hvilket
sammen med de beskrevne tiltag og organisatoriske zendringer ger, at ledelsen for det kommende ar
forventer vaekst og et tilfredsstillende resultat.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for LASSE LARSEN HUSE A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsrapporten for 2017 er aflagt i kr.

Andring i anvendt regnskabspraksis
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Selskabets ledelse har i indevesrende regnskabsar valgt at andre anvendt regnskabspraksis for
igangveerende arbejder for fremmed regning fra faktureringsmetoden til produktionsmetoden.

Det er ledelsens vurdering, at virksomheden opfylder betingelserne for anvendelse af produktionsmetoden
og at anvendelsen af produktionsmetoden vil medfere et mere retvisende billede af selskabets resultat,
aktiver, passiver samt finansielle stilling.

/ndringen har for regnskabsaret 2016 pavirket resultat fgr skat positivt med 340 tkr. og foreget skat af
arets resultat med 75 tkr., i alt en forbedring af arets resultat med netto 265 tkr. lgangveerende arbejder
forfremmed regning under aktiver er som folge af andringen foreget med 2.387 tkr., egenkapitalen er
foreget med 1.862 tkr. og udskudt skat er foraget med 525 kr.

For regnskabsaret 2017 har sendringen pavirket resultat fer skat positivt med 569 tkr. og forgget skat af
arets resultat med 125 tkr, i alt en forbedring af arets resultat med netto 444 tkr. lgangvaerende arbejder
for fremmed regning under aktiver er foraget med 2.956 tkr., egenkapitalen er forsget med 2.306 tkr. og
udskudt skat forgget med 650 tkr.

Sammenligningstal er tilpasset den aendrede regnskabspraksis.
Bortset fra ovennasvnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregulering-
er af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

10
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopge@relsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsastning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtaeg-
ter.

Nettoomsaetning

Ved salg af varer indregnes nettoomsastning, nar fordele og risici vedrarende de solgte varer er overgaet
til keber, nettoomsastningen kan males palideligt og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele ved
salget vil tilga selskabet.

Entreprisekontrakter indregnes i takt med udfgrelse af det projekt, som kontrakten vedrsrer ved
anvendelse af produktionsmetoden, hvorved nettoomssetningen svarer til salgsveerdien af arets udforte
projekter. Metoden anvendes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa projektet og
feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga selskabet. Som faerdiggerelsesgrad anvendes afholdte omkostninger
i forhold til de forventede samlede omkostninger pa serviceydelsen.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende
til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomszetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreaevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til vicksomhedernes akti-
viteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

11
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til vicksomhedernes
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlsegsaktiver.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lab
og til arets gennemfarte salgskampagner m.v. herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontoromkost-
ninger samt afskrivninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsasttelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anleegsaktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Grunde og bygninger 50 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 2-10 ar 0%
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-10  ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5 ar 0%

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlazgsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre drifts-
indteagter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrarende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males
ved ferste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nu-
tidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens in-
terne rente eller alternativt vicksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver
behandles herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle svrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det
som udtrykkes ved afskrivning.

Varebeholdninger

Varebeholdninger bestar af udstillingshuse, egne huse og byggegrunde og males til kostpris efterFIFO-me-
toden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Ravarer og hjeslpematerialer omfatter byggematerialer pa lager. Lageret er skennet og ansat til et fast
belgb, der vurderes arligt.

Kostpris for fremstillede faardigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer og hjeaelpe-
materialer med tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesom-
kostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien fastsattes under hensyntagen
til varebeholdningers omsasttelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi

Der foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indika-
tion pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning méles til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af faerdiggarelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkost-
ninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pé et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, males salgsvaerdien til
de medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.
Nettoaktiver udgeres af summen af de igangveerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde
overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrg-
rende efterfolgende regnskabsar.
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Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Henseettelser

Henseettelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbejder, om-
struktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et for-
brug af selskabets skonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte garantiforpligtelser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevasrdien af fremfarselsberettiget skattemasssigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. ZAndring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fares direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem provenu-
et og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
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| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gasld til leverandegrer, tilknyttede virksomheder samt anden gzeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter modtagne betalinger vedrerende indtesgter i de efterfglgende ar.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme vedr@rende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets resultatet reguleret for ikke-kontante driftspos-
ter, a=ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i storrelse eller sammenseetning af
selskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaeren-
de gezeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-
andringer.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2017
2017 2016
kr. kr.

Bruttofortjeneste 19.310.772 22.801.995

Distributionsomkostninger -7.031.868 -5.804.111

Administrationsomkostninger -7.126.986 -5.774.161

Resultat af ordinaer primaer drift 5.151.918 11.223.723

Andre driftsomkostninger 0 -239.068

Resultat fer finansielle poster 5.151.918 10.984.655

Finansielle indtesgter 0 67.144

Finansielle omkostninger -1.175.613 -1.159.3086

Resultat fer skat 3.976.305 9.892.493

Skat af arets resultat -960.139 -2.215.687

Arets resultat 3.016.166 7.676.806
Forslag til resultatdisponering

Udbetalt ekstraordinaert udbytte 0 3.100.000

Overfart resultat 3.016.166 4.576.806

3.016.166 7.676.806

17

This document has esignatur Agreement-ID: b95e6955YxRg11068417



ADVOSION
LASSE LARSEN HUSE A/S
Arsrapport 2017
BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017
Note 2017 2016
kr. kr.

Aktiver
Grunde og bygninger 0 12.077.117
Produktionsanleeg og maskiner 3.690.343 2.141.261
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 110.938 285.317
Materielle anlaegsaktiver 4 3.801.281 14.503.695
Deposita 348.024 102.960
Finansielle anlaagsaktiver 348.024 102.960
Anlagsaktiver i alt 4.149.305 14.606.655
Varebeholdninger 16.836.589 11.109.758
Varebeholdninger 16.836.589 11.109.758
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.256.697 4,729.292
Igangveerende arbejder for fremmed regning 5 41.155.951 46.037.765
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.294.135 0
Andre tilgodehavender 483.202 6.630.291
Periodeafgraensningsposter 188.010 0
Tilgodehavender 49.377.995 57.397.348
Likvide beholdninger 20.792.277 1.526.644
Omseaetningsaktiver i alt 87.006.861 70.033.750
Aktiveri alt 91.156.166 84.640.405
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017
Note 2017 2016
kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 2.000.000 2.000.000
Overfgrt resultat 26.816.095 27.501.346
Egenkapital 6 28.816.095 29.501.346
Hensaettelse til udskudt skat 590.423 545.923
Andre hensasttelser 2.835.000 2.060.000
Hensatte forpligtelser i alt 3.425.423 2.605.923
Geeld til realkreditinstitutter 0 6.191.000
Leasingforpligtelser 1.421.5618 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 1.421.518 6.191.000
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 7 352.821 3.612.945
Kreditinstitutter 10.046.633 9.802.348
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 22.253.604 16.686.736
Geeld til tilknyttede virksomheder 6.207.661 0
Selskabsskat 856.460 1.967.306
Anden geeld 17.775.951 14.272.801
Kortfristede gaeldsforpligtelser 57.493.130 46.342.136
Gealdsforpligtelser i alt 58.914.648 52.533.136
Passiver i alt 91.156.166 84.640.405
Medarbejderforhold 8
Leje- og leasingforpligtelser 9
Eventualposter m.v. 10
Pantsastninger og sikkerhedsstillelser 11
Neertstaende parter og ejerforhold 12
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER 2017
2017 2016
kr. kr.

Arets resultat 3.016.166 7.676.806
Reguleringer 3.843.077 4.227.945
AEndring i driftskapital -2.519.633 -9.059.846
Pengestremme fra drift fer finansielle poster 4.339.610 2.844.905
Renteindbetalinger og lignende 0 67.143
Renteudbetalinger og lignende -1.175.613 -1.159.306
Pengestremme fra ordinaer drift 3.163.997 1.752.742
Betalt selskabsskat -1.967.306 -2.094.467
Pengestremme fra driftsaktivitet 1.196.691 -341.725
Kab af materielle anlesgsaktiver -2.490.131 -1.385.834
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v. -245.064 -64.842
Salg af materielle anlsegsaktiver 186.000 6.574.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet -2.549.195 5.123.324
Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter -3.612.945 -211.334
Laneoptagelseftilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter 660.768 5.253.486
Laneoptagelseftibagebetaling af gaeld til tilknyttede virksomheder 6.117.973 -6.715.079
Laneoptagelse af leasingforpligtelser, netto 1.774.339 0
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 -3.100.000
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 4.940.135 -4.772.927
AEndring i likvider 3.587.631 8.672
Likvide beholdninger 1.526.644 617.921
Deponeringskonti -1.487.981 -587.930
Likvider 1. januar 2017 38.663 29.991
Likvider 31. december 2017 3.626.294 38.663
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 20.792.277 1.526.644
Deponeringskonti -17.165.983 -1.487.981
Likvider 31. december 2017 3.626.294 38.663
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NOTER
2017 2016
Kr. kr.
Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 0 67.144
0 67.144
Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 211.715 0
Andre finansielle omkostninger 963.898 1.159.306
1.175.613 1.159.306
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 856.460 1.967.306
Arets udskudte skat 44,500 248.381
Regulering af skat vedrarende tidligere ar 59.179 0
960.139 2.215.687
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NOTER
Materielle anleegsaktiver
Produktionsan- Andre anlaeg,
Grunde og byg- laeg og maski-  driftsmateriel
ninger ner og inventar | alt
Kostpris 1. januar 2017 12.834.245 7.174.545 927.886 20.936.676
Nettoeffekt som falge af
spaltning og virksomhedssalg -12.834.245 0 0 -12.834.245
Tilgang i arets lab 0 2.490.131 0 2.490.131
Afgang i arets leb 0 -3.490.547 -282.404 -3.772.951
Kostpris 31. december 2017 0 6.174.129 645.482 6.819.611
Ned- og afskrivninger 1. januar
2017 757.127 5.033.284 642.569 6.432.980
Arets afskrivninger 0 809.774 147.348 957.122
Nettoef. som falge af spaltning
og virksomhedssalg -757.127 0 0 -757.127
Tilbagefarte ned- og
afskrivninger pa afhaendede
aktiver 0 -3.359.272 -255.373 -3.614.645
Ned- og afskrivninger 31.
december 2017 0 2.483.786 534,544 3.018.330
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2017 0 3.690.343 110.938 3.801.281
Regnskabsmeessig veerdi af
leasede aktiver 0 1.804.886 0
2017 2016
kr. kr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af periodens produktion 58.672.315 53.966.932
Modtagne acontobetalinger -17.516.364 -7.929.167

41.155.951 46.037.765
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NOTER
6 Egenkapital
Virksomheds- Overfart
kapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2017 2.000.000 25.639.196 27.639.196
Nettoeffekt som felge af spaltning og
virksomhedssalg efter sammenlaegningsmetoden 0 -3.701.419 -3.701.419
Nettoeffekt ved sendring af regnskabspraksis 0 1.862.152 1.862.152
Korrigeret egenkapital 1. januar 2017 2.000.000 23.799.929 25.799.929
Arets resultat 0 3.016.166 3.016.166
Egenkapital 31. december 2017 2.000.000 26.816.095 28.816.095
Selskabskapitalen specificerer sig saledes:
Palydende
vaerdi
1.100.000 A-aktier a kr. 1 1.100.000
900.000 B-aktier & kr. 1 900.000
2.000.000
Der har ikke vaeret sendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.
7 Langfristede galdsforpligtelser
Geld
Geeld 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2017 2017 naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 9.803.945 0 0 0
Leasingforpligtelser 0 1.774.339 352.821 0
9.803.945 1.774.339 352.821 0
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NOTER
2017 2016
kr. kr.
Medarbejderforhold
Lgnninger 36.448.917 32.316.467
Pensioner 2.857.381 2.544.233
Andre omkostninger til social sikring 470.793 511.912
Andre personaleomkostninger 156.334 138.039
39.933.425 35.510.651
Lanninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og andre
personaleomkostninger er omkostningsfart under felgende poster:
Produktionsomkostninger 31.649.450 28.288.053
Distributionsomkostninger 4.631.531 4.219.985
Administrationsomkostninger 3.652.444 3.002.613
39.933.425 35.510.651
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 63 58
2017 2016
kr. kr.
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 248.819 423.928
Mellem 1 og 5 &r 380.478 914.914
629.297 1.338.842
Lejeforpligtelser
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 6-21 mdr. 331.720 537.640
Lejeforpligtelser, uopsigelighedsperiode 108 mdr. 4.300.200 4.778.000
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NOTER

Eventualposter m.v.

Selskabet er sambeskattet med de @vrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed
hesfter selskabet ubegreenset og solidarisk med de gvrige koncernvirksomheder for
danskeselskabsskatter og kildeskatter og udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen. De sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelser over
for skat fremgar af administrationsselskabets arsregnskab, PIERRE LEGARTH HOLDING APS, CVR-
nr. 34 88 64 90. Eventuelle senere korrektioner af sambeskatningsindkomst og kildeskat mv. vil kunne
medfare, at selskabets haeftelse udger et sterre belgb.

Andre eventualforpligtelser
Selskabet err pa balancedagen part i syns- og skenssager. Sagerne forventes ikke at pafere
selskabet omkostninger udover det allerede indregnede.

Selskabet har indgaet en kebsoption pa en raskke grunde. Selskabet forventer at udbytte optionen,
men safremt optionen ikke udnyttes, vil det medfere selskabet omkostninger pa op til DKK & mio.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har udstedt ejerpantebreve for i alt kr. 5.810 i udstillingshuse mv. indregnet under
varebeholdninger til sikkerhed for alt mellemvaerende med Spar Nord Bank A/S i Lasse Larsen Huse
A/S og moderselskabet Lasse Larsen Huse Holding ApS

Selskabet har stillet deponeringskonti til sikkerhed for gseld med kreditinstitutter

Selskabet har stillet arbejdsgarantier pa 2.135 tkr.

Nzrtstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Lasse Larsen Huse Holding ApS
Ejerforhold

Falgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller mini-
mum 5% af selskabskapitalen:

Lasse Larsen Huse Holding ApS (100 %)
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ADVOSION

LASSE LARSEN HUSE A/S

Arsrapport 2017
NOTER
2017 2016
kr. kr.
13 Pengestremsopge@relse - reguleringer
Finansielle indtaegter 0 -67.144
Finansielle omkostninger 1.175.613 1.159.306
Af- og nedskrivninger, inkl. gevinst og tab ved sa 932.325 420.096
Skat af arets resultat 960.139 2.215.687
Andring i andre hensatte forpligtelser 775.000 500.000

3.843.077 4,227.945

14 Pengestremsopgerelse - 22ndring i driftskapital

AEndring i varebeholdninger -5.726.831 -4.423.217
AEndring i tilgodehavender -7.658.649 -10.199.940
Andring i leverandsrer m.v. 10.865.847 5.563.311

-2.519.633 -9.059.846
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