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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Saferoad Daluiso A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegarelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den.31. maj 2019
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Saferoad Daluiso A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Saferoad Daluiso A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
goere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treaeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 31. maj 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3070 02 28
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Saferoad Daluiso A/S

Arsrapport 2018

[ tkr. 2018 2017 2016 2015 2014 |

Hovedtal
Resultat af ordinzer primeer drift -18.624 -5.030 -3.578 -6.700 10.169
Resultat af finansielle poster -151 -103 -63 -200 -360
Arets resultat -14.665 -4.036 -2.861 -5.391 7.623
Balancesum 87.735 88.695 98.112 97.280 106.797
Investering i materielle anlaegsaktiver 1.759 3.586 5.909 2.319 3.208
Egenkapital 43.972 58.637 62.673 65.534 70.925
Nggletal
Afkastningsgrad 21,1% -5,4% -3,7% -6,6 % 10,3 %
Likviditetsgrad 142,3% 194,5% 191,2% 2251 % 207,1%
Soliditetsgrad 50,1 % 66,1 % 63,9% 67,4% 66,4 %
Egenkapitalforrentning -28,6 % -6,7% -4,5% -7,.9% 11,4 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 94 81 71 81 71

Pr. 1 januar 2015 er selskabet fusineret med sgsterselskabet GG Construction A/S. Der er foretaget
tilretning af sammenligningstal for 2014.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet omfatter samlede lgsninger til vores kunder indenfor produktion, salg, udiejning
og markedsfering af skilte og tilbehgr og anden i forbindelse hermed tilknyttet virksomhed
Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2018 udviser et underskud pa 14.665 t.kr. mod et underskud pa
4,036 t.kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2018 udviser en egenkapital pa
43.972 t.kr.

Arets resultat er i vaesentligt grad pavirket af indkering af nye processer og investeringer i forbindelse
med indkering af nye forretningsomrader. Arets resultat betragtes som ikke tilfredsstillende.

Seerlige risici

| entreprisevirksomheder udger de igangvaerende projekter den vaesentligste risiko, hvorfor styring
heraf er et vigtigt fokusomrade.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet afholder i begraenset omfang udgifter til forskning og udvikling. | 2018 har selskabet
feerdiggjort sine igangvarende udviklingsprojekter og der er i balancen indregnet 995 t.kr. under
feerdiggjorte udviklingsprojekter. Projekter vedrgrer primaert udvikling af nye stgjskarme/autovaern.
Filialer i udlandet

Ingen filialer i udlandet.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, der vaesentligt vil kunne pavirke
vurderingen af selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling

Selskabet forventer i det kommende ar en forbedring af den primaere drift.



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Saferoad Daluiso A/S

Arsrapport 2018

2018 2017
36.703 44,437
-50.240 -43.199
-4.724 -6.268
-363 0]
-18.624 -5.030
141 2
-292 -105
-18.775 -5.133
4.110 1.097
-14.665 -4.036
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Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note t.kr. 2018 2017
AKTIVER
Anlaegsaktiver
7 Immaterielle anlzegsaktiver
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 995 0
Erhvervede immaterielle anlaagsaktiver 830 1.093
Goodwill 0 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse 0 1.319
1.825 2.412
8 Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger 20.228 21.314
Produktionsanlaeg og maskiner 7.648 9.034
Indretning af lejede lokaler 632 772
28.508 31.120
Anlaegsaktiver i alt 30.333 33.532
Omsaetningsaktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjalpematerialer 5.503 6.250
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 9.813 8.817
15.316 15.067
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 25.139 24.200
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7.983 1.606
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.082 10.811
Udskudte skatteaktiver 4.534 977
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 152 0
Andre tilgodehavender 1.475 1.966
9 Periodeafgraensningsposter 713 485
42.078 40.045
Likvide beholdninger 8 51
Omsaetningsaktiver i alt 57.402 55.163
AKTIVER | ALT 87.735 88.695




Saferoad Daluiso A/S

Arsrapport 2018
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note t.kr. 2018 2017
PASSIVER
Egenkapital
10 Selskabskapital 1.881 1.881
Reserve for udviklingsomkostninger 777 983
Overfort resultat 41.314 55.773
Egenkapital i alt 43.972 58.637
Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 2.875 611
12 Hensatte forpligtelser i alt 2.875 611
Gaeldsforpligtelser
11 Langfristede geeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 538 1.079
538 1.079
Kortfristede gaeldsforpligtelser
11 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 541 521
Geeld til banker 106 83
Modtagne forudbetalinger fra kunder 2.782 2.467
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 14.354 14.333
Geeld til tilknyttede virksomheder 13.536 2.394
Anden geeld 9.031 8.570
40.350 28.368
Gaeldsforpligtelser i alt 40.888 29.447
PASSIVER | ALT 87.735 88.695

1 Anvendt regnskabspraksis

2 Regnskabsmaessige sken
13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
14 Sikkerhedsstillelser
15 Neertstaende parter

10
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Egenkapitalopgerelse

Note  t.kr.

Saferoad Daluiso A/S

Egenkapital 1. januar 2017
16  Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2018
16 Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2018

Arsrapport 2018
Reserve for

udviklings- Overfort
Selskabskapital omkostninger resultat | alt
1.881 0 60.792 62.673
0 983 -5.019 -4.036
1.881 983 55.773 58.637
0 -206 -14.459 -14.665
1.881 777 41.314 43.972

11
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Saferoad Daluiso A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestrgmsopgerelse

Med henvisnings til ARL § 86, stk. 4 udarbejdes ikke pengestrgmsopgerelse.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, hvilket omfatter udlejning og salg, indregnes i net-
toomsaetningen, nar overgang af de vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten
kan opgeres palideligt og betaling forventes modtaget.

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor keber har haft vaesentlig indflydelse pa udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udferes, hvorved nettoomsaetningen
svarer til salgsveerdien af arets udferte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og faerdiggerelsesgraden kan males palide-
ligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes kun omsatning svaren-
de til de medgaede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkravet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopgerelsen er nettoomsaetning, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og eksterne
omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benzevnt bruttofortjeneste.

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet,
der er afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 7ar

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
&rt over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Grunde og bygninger 30-40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-7 ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfares transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgeres som minimum i henhold til de geeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillaeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrati-
onsselskabet.

13
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anleegsaktiver omfatter udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle ret-
tigheder.

Andre immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemforlighed,
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, og
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostnin-
gerne. @vrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostning-
erne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter faerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezert over den vurdere-
de skonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger 5-7 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Kklar til brug.

Materielle anlaegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles
efter samme retningslinjer som kabte aktiver. Kostprisen for finansielt leasede aktiver males til det
laveste belgb af anskaffelsespriserne ifolge leasingkontrakterne og nutidsvaerdien af
leasingydelserne, opgjort pa basis af leasingkontrakternes interne renter.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse. Safremt
der er indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest for hvert enkelt aktiv henholdsvis
hver gruppe af aktiver, der genererer uafhaengige pengestremme. Aktiverne nedskrives til genvin-
dingsvaerdien, som udger den hgjeste vaerdi af kapitalveerdien og nettosalgsprisen (genvindingspris),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Nedskrivning pa en gruppe af aktiver
fordeles saledes, at der forst nedskrives pa goodwill og derefter forholdsmaessigt pa de svrige aktiver.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nédskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdi-
en opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veaerdi. Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjalpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger
og andre omkostninger forbundet direkte med kebet.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjzlpe-
materialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og af-
skrivning pa immaterielle og materielle anlagsaktiver, som anvendes i produktionsprocessen.

Handelsvarer males til kostpris, hvilket omfatter kebspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger og
andre omkostninger direkte forbundet med kabet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsvaer-
dien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvaerdien opggres pa grundlag af feer-
diggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opgeres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive dakket af kaber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvaerende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og
omkostningsferes i resultatopgerelsen.

Veerdien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvardien.
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Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserver for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller opleses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.

Foreslaet udbytie

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzere gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter royaltyforpligtelser. Hensatte forpligtelser indregnes, nar
virksomheden, som folge af en tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere en afgang af gkonomiske
ressourcer.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gzeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfeelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggerelsen.
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Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. Rentebaerende gaeld males efterfalgende til amortiseret kostpris
opgjort pa basis af den effektive rente. Laneomkostninger, herunder kurstab, indregnes som
finansieringsomkostninger i resultatopgerelsen over lanets Igbetid.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Periodeafgrasnsningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrg-
rer indtaegter i efterfglgende regnskabsar.

Nogletal
De i hoved- og negletalsoversigten anferte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Omseaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning
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Regnskabsmaessige sken

Skensmaessig usikkerhed

Ved opgerelsen af den regnskabsmaessige vaerdi af visse aktiver og forpligtelser kraeves sken over,
hvorledes fremtidige begivenheder pavirker opggrelsen af disse aktiver og forpligtelser pa
balancedagen. De anvendte skon er baseret pa forudsastninger, som ledelsen vurderer, er forsvarlige,
men som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan vaere ufuldstaendige eller
ungjagtige og uventede begivenheder eller omstaendigheder kan opsta. Desuden er virksomheden
underlagt risici og usikkerheder, som kan fore til, at de faktiske resultater afviger fra disse sken. Sken,
der er szerlige vaesentlige for regnskabsaflaeggelsen, er fortrinsvis forbundet med indregning af
entreprisekontrakter og de risici, der er ved udfgrslen af disse. Dette drejer sig om maling af
salgsveerdien af igangvaerende entreprisekontrakter, opgerelse af garantiforpligtelser samt vurdering
af udfaldet af tvister.

Entreprisekontrakter, herunder skensmaessig indregning og maling af omsatning og
daekningsbidrag

Maling af igangvaerende entreprisekontrakter er baseret pa en stadevurdering af de enkelte projekter
samt forventning om resterende afvikling af hver enkelt kontrakt, herunder udfaldet af
uoverensstemmelser. Vurderingen af projekterne stade og skonomi, herunder uoverensstemmelser,
foretages individuelt per projekt i samarbejde mellem projektledelsen og gverste ledelse. Vurderingen
af uoverensstemmelser vedrgrende ekstraarbejder, tidfristforlaangelser, krav om dagbod mv.
foretages med udgangspunkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhandlingsstadie,
tidligere erfaringer og dermed en vurdering af sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. For
vaesentlige uoverensstemmelser indgar ekstern advokatvurdering i grundlaget for vurderingen. Sken,
der er knyttet til den fremtidige afvikling af det resterende arbejde, afhaenger af en raekke faktorer,
ligesom et projekts forudsaetninger kan andres i takt med arbejdets udfgrelse. Tilsvarende kan
vurderingen af uoverensstemmelser andre sig i takt med sagernes fremdrift. Det faktiske resultat kan
dermed afvige vaesentligt fra det forventede resultat.

Tvister, rets- og voldgiftssager samt eventualaktiver og -forpligtelser

Koncernen er som del af sin forretnings-karakter naturligt part i forskellige uoverensstemmelser,
tvister, rets- og voldgiftssager. Det vurderes i alle tilfaelde, i hvilket omfang sagerne kan medfere
forpligtelser for koncernen, samt sandsynligheden herfor. En sag kan i nogle tilfaelde ligeledes
udmunde sig i et eventualaktiv eller krav mod andre parter end bygherren. Tilgaengelig information og
juridiske vurderinger fra radgivere danner grundlag for ledelsen sken. Udfaldet kan vaere vanskeligt at
vurdere og resultatet kan i sagens natur afvige fra koncernens vurdering.

Henseettelse til garantiforpligtelser

Hensaettelser til garantiforpligtelser vurderes individuelt for den enkelte entreprisekontrakt og
vedrgrer sadvanlige et- og femars garantiarbejder og for enkelte entrepriser laengere garantiperioder.
Henseaettelsesniveauet baseres pa et erfaringsgrundlag og det enkelte projekts karakteristika. Sadanne
sken er i sagens natur forbundet med usikkerhed, hvorfor de faktiske garantiforpligtelser kan afvige
fra det estimerede.

18



Saferoad Daluiso A/S

Arsrapport 2018

Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
t.kr. 2018 2017
Personaleomkostninger
Lenninger 43.347 36.504
Pensioner 4.966 4.647
Andre omkostninger til social sikring 829 615
Andre personaleomkostninger 1.098 1.433

50.240 43.199
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaeftigede 94 81

Samlet vederlag til selskabskabet direktion og bestyrelse udger 1.430 t.kr. (2017: 2.266 t.kr.)

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pa immaterielle anlaagsaktiver 434 509
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 4.290 5.759
4.724 6.268

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 120 0
Andre finansielle omkostninger 172 105
292 105

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -152 0
Arets regulering af udskudt skat -3.958 -1.097
-4.110 -1.097

Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte Erhvervede Udviklings-
udviklings- immaterielle projekter under
t.kr. projekter anlaegsaktiver Goodwill udforelse | alt
Kostpris 1. januar 2018 0 4.246 384 1.319 5.949
Tilgang i arets lab 95 (0] 0 0 95
Overfarsler fra andre poster 1.071 0 0 -1.319 -248
Kostpris 31. december 2018 1.166 4.246 384 0 5.796
Af- og nedskrivninger
1. januar 2018 0 3.153 384 0 3.537
Arets afskrivninger 171 263 0 0 434
Af- og nedskrivninger
31. december 2018 171 3.416 384 0 3.971
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2018 995 830 0 0 1.825
Afskrives over 7 ar

19



Saferoad Daluiso A/S

Arsrapport 2018
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Materielle anlaegsaktiver
Produktions-
Grunde og anlaeg og Indretning af
t.kr. bygninger maskiner lejede lokaler | alt
Kostpris 1. januar 2018 33.777 43.281 4.035 81.093
Tilgang i arets lgb 0] 1.521 238 1.759
Afgangi arets lgb -180 0] -2.659 -2.839
Overfarsel fra andre poster 0 248 0 248
Kostpris 31. december 2018 33.597 45.050 1.614 80.261
Af- og nedskrivninger
1. januar 2018 12.463 34.247 3.263 49.973
Arets afskrivninger 950 3.155 185 4.290
Tilbagefersel af af- og
nedskrivninger pa
afhandede aktiver -44 0 -2.466 -2.510
Af- og nedskrivninger
31. december 2018 13.369 37.402 982 51.753
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2018 20.228 7.648 632 28.508
Periodeafgreaensningsposter
Periodeafgrasnsningsposter omfatter forudbetalte omkostninger mv.
t.kr. 2018 2017
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 1.881.121 stk. a nom. 1,00 kr. 1.881 1.881
1.881 1.881
Selskabskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:
t.kr. 2018 2017 2016 2015 2014
Saldo primo 1.881 1.881 1.881 1.820 1.820
1.881 1.881 1.881 1.820 1.820
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Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
t.kr. 31/12 2018 naeste ar andel efter 5 ar
Leasingforpligtelser 1.079 541 538 0
1.079 541 538 0

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter reklamationer pa udfert arbejde, hensasttelse til tabsgivende
kontrakter samt forpligtelser vedrgrende fratradte medarbejdere.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med Saferoad Holding Denmark ApS som administrationsselskab samt med
svrige danske tilknyttede virksomheder. Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede
selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter og kildeskatter, som forfalder til betaling 1. juli
2012 eller senere, i sambeskatningskredsen.

Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelser med i alt t.kr. 26.468 (2017 t.kr. 24.709) i
uopsigelige huslejekontrakter med en resterende kontraktperiode pa op til 11 ar. Endvidere omfattes
forpligtelser i operationelle leasingkontrakter pa biler mv. pai alt t.kr. 11.345 (2017: t.kr. 15.317)
med en resterende kontraktperiode pa op til 6 ar.

Sikkerhedsstillelser

Af selskabets geeld hos tilknyttede virksomheder indgar 9.230 t.kr. (2017: t.kr.9.853) i cashpool-
ordning med Danske Bank.

Herudover har selskabet arbejdsgarantier for t.kr. 4.474.

Produktionsanlaeg og maskiner indregnet som finansiel leasing er stillet til sikkerhed for leasinggzeld,
t.kr. 1.079. De finansielt leasede aktiver star pr. 31. december 2018 til en bogfart veaerdi pa Okr.

Selskabet har tinglyst pantebrev pa t.kr. 7.000. Pantebrevet ligger ikke til sikkerhed for geeld pr. 31
december 2018.
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Neertstadende parter
Saferoad Daluiso A/S' naertstaende parter omfatter falgende:
Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Naertstaende part Bopzel/Hjemsted bestemmende indflydelse
Saferoad Holding A/S Odense Kapitalbesiddelse

Oplysning om koncernregnskaber

Rekvirering af modervirksom-
Modervirksomhed Hjemsted hedens koncernregnskab

Saferoad Holding ASA Oslo www.saferoad.com

Transaktioner med neertstadende parter

Saferoad Daluiso A/S har haft felgende transaktioner med naertstaende parter:

t.kr. 2018 2017
Salg af varer til sgsterselskaber 2.519 2.062
Salg af services til sgsterselskaber 464 83
Salg af fragt til sesterselskaber 85 0]
Lejeindtaegt fra sesterselskaber 120 206
Viderefaktureret lon til moderselskab 1.513 1.429
Keb af varer fra sgsterselskaber 17.687 12.988
Management fee til moderselskab 1.014 872
Forsikring betalt til moderselskab 34 40
Renteudgifter til moderselskab 122 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.082 10.811
Geeld til tilknyttede virksomheder 13.536 2.394

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 3, Personaleomkostninger.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller

minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopzel/Hjemsted

Saferoad Holding Denmark ApS, 100% Odense

t.kr. 2018 2017

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

@vrige lovpligtige reserver -206 983

Overfort resultat -14.459 -5.019
-14.665 -4.036
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