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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. juni 2016 -
31. maj 2017 for Martin Munkebo Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.

Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets og
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2017 samt af resultatet af selskabets og
koncernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2016/17.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Struer, den 31. oktober 2017

Direktion

Martin Munkebo Hansen

Bestyrelse

Else Lorentzen Martin Munkebo Hansen Asmus Munkebo Hansen

Malte Munkebo Hansen
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Martin Munkebo Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2017 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestrgomme for regnskabséret 1. juni 2016 - 31. maj 2017 i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Martin Munkebo Holding A/S for regnskabsaret

1. juni 2016 - 31. maj 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopggerelse for koncer-
nen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden veasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om

effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
nédet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler

iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Holstebro, den 31. oktober 2017
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Poul Spencer Poulsen

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Martin Munkebo Holding A/S
Fabriksvej 5
7600 Struer

Telefon: 97 85 09 58

CVR-nr.: 2176 66 74
Regnskabsperiode: 1. juni - 31. maj
Hjemstedskommune: Struer

Bestyrelse Else Lorentzen
Martin Munkebo Hansen
Asmus Munkebo Hansen
Malte Munkebo Hansen

Direktion Martin Munkebo Hansen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Hjaltesvej 16
Postboks 1443
7500 Holstebro
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2016/17 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 27.754 22.819 26.806 20.771 20.332
Resultat af finansielle poster 7.032 -711 3.574 3.342 4.901
Arets resultat 24.548 14.757 21.119 16.297 17.542
Balance
Balancesum 258.173 228.417 217.007 200.268 178.097
Egenkapital 236.283 212.734 198.977 178.859 162.948
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 20.517 20.059 19.483 16.783 15.643
- investeringsaktivitet -23.173 -3.920 -5.314 -3.768 -11.875

heraf investering i materielle anleegsaktiver -23.173 -2.630 -5.064 -3.768 -11.950
- finansieringsaktivitet -1.000 -1.000 -1.000 -4.741 -1.000
Arets forskydning i likvider -3.655 15.138 13.169 8.274 2.768
Antal medarbejdere 53 54 56 50 49
Nogletal i %
Afkastningsgrad 9,5% 8,6% 11,0% 9,0% 10,2%
Soliditetsgrad 91,5% 93,1% 91,7% 89,3% 91,5%
Forrentning af egenkapital 10,9% 7.2% 11,2% 9,5% 11,3%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings anbefalinger og
vejledning. Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive virksomhed som holdingselskab samt passiv investering i vaerdipapirer og
gennem et datterselskab at drive virksomhed indenfor fremstilling og afsetning af store sprgjtestebte
plastemner som underleverandgrarbejde. Emnerne efterbearbejdes i vidt omfang ved montage, lakering,
limning m.v.

Udvikling i dret

Koncernens resultatopggerelse for 2016/17 udviser et overskud pd DKK 24.548.367, og koncernens balance
pr. 31. maj 2017 udviser en egenkapital pd DKK 236.282.707.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Koncernens aktivitet har vaeret pd samme niveau som &ret for, men som felge af forskydninger i
produktsammenszatningen og kursstigninger pa veerdipapirer er resultatet forbedret med DKK 9,8 mio. i
forhold til &ret for, hvilket er bedre end forventet. Arets resultat betragtes som meget tilfredsstillende.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

Aktivitet og resultat forventes pa et lignende niveau som indeveerende ar.

Grundlaget for indtjeningen
Eksternt miljo

Det vurderes, at koncernen ikke pavirker det eksterne miljg i veesentligt omfang.

Videnressourcer

Koncernens ledende medarbejdere har de allerstgrste proces- og veerktgjsmaessige kompetencer som den
vasentligste konkurrenceparameter. Sdledes sikres det, at emneudformning, proces- og varktgjsopbygning
samlet danner den bedste basis for sikker projektgennemforsel og efterfelgende drift. Dette har gjort datter-
selskabet til det forende firma indenfor plaststebning, hvilket afspejler sig i den hidtidige indtjening og
sikrer den fremtidige indtjening.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2017 samt resultatet af koncernens aktivite-
ter og pengestromme for 2016/17 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgarelse 1. juni

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Indteegter af kapitalandele i
dattervirksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

pwe

- 31. maj
Koncern Moderselskab
Note 2016/17 2015/16 2016/17 2015/16

DKK DKK DKK DKK
27.754.179 22.819.046 16.667 5.848
-233.952 -149.430 0 0
1 -3.105.524 -3.067.007 -182.586 -195.614
24.414.703 19.602.609 -165.919 -189.766
2 0 0 19.159.781 15.392.149
3 7.043.361 3.111.366 7.071.309 3.176.080
-11.575 -3.822.447 0 -3.800.629
31.446.489 18.891.528 26.065.171 14.577.834
4 -6.898.122 -4.134.568 -1.516.804 179.126
24.548.367 14.756.960 24.548.367 14.756.960




Balance 31. maj

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK
Grunde og bygninger 23.717.518 9.302.529 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 17.961.560 14.037.409 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 1.213.074 1.428.621 0 13.333
Materielle anlaegsaktiver 5 42.892.152 24.768.559 0 13.333
Kapitalandele i dattervirksomheder 6 0 0 101.133.804 89.974.023
Andre veerdipapirer og kapitalandele 7 50.000 50.000 0 0
Andre tilgodehavender 7 1.450.000 1.497.909 0 0
Finansielle anlagsaktiver 1.500.000 1.547.909 101.133.804 89.974.023
Anlaegsaktiver 44.392.152 26.316.468 101.133.804 89.987.356
Varebeholdninger 8 32.186.499 29.015.652 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser 42.888.234 33.364.472 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 9 2.953.541 3.639.397 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 0 3.436.077
Andre tilgodehavender 496.713 906.136 373.000 404.000
Udskudt skatteaktiv 14 0 0 7.000 6.300
Tilgodehavende selskabsskat hos
tilkknyttede virksomheder 0 0 5.213.318 0
Periodeafgreensningsposter 10 111.400 114.400 0 0
Tilgodehavender 46.449.888 38.024.405 5.593.318 3.846.377
Veardipapirer 11 134.579.274 121.472.972 134.579.274 121.472.972
Likvide beholdninger 565.383 13.587.380 240.635 321.511
Omsatningsaktiver 213.781.044 202.100.409 140.413.227 125.640.860
Aktiver 258.173.196 228.416.877 241.547.031 215.628.216
.
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Balance 31. maj

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 500.000 500.000 500.000 500.000
Reserve for opskrivninger 4.623.177 4.623.177 4.623.177 4.623.177
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 75.633.804 64.474.023
Overfgrt resultat 229.159.530 206.611.162 153.525.726 142.137.140
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 1.000.000 2.000.000 1.000.000
Egenkapital 12 236.282.707 212.734.339 236.282.707 212.734.340
Hensaettelse til udskudt skat 14 2.272.000 2.104.700 0 0
Hensatte forpligtelser 2.272.000 2.104.700 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 11.561.570 8.312.656 109.608 104.455
Selskabsskat 5.154.716 2.789.421 5.154.716 2.789.421
Anden geeld 2.902.203 2.475.761 0 0
Kortfristet gzeld 19.618.489 13.577.838 5.264.324 2.893.876
Galdsforpligtelser 19.618.489 13.577.838 5.264.324 2.893.876
Passiver 258.173.196 228.416.877 241.547.031 215.628.216

Resultatdisponering 13
Eventualposter og gvrige

gkonomiske forpligtelser 17
Neertstaende parter 18
Anvendt regnskabspraksis 19
58
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. juni
Betalt ordineert udbytte

Avrets resultat

Egenkapital 31. maj
Moderselskab
Egenkapital 1. juni

Betalt ordineert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. maj

pwc

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
den indre Foreslaet ud-
Selskabs-  Reserve for veerdis meto-  Overfert  bytte for regn-
kapital opskrivninger de resultat skabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK DKK
500.000 4.623.177 0 206.611.163 1.000.000 212.734.340
0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
0 0 0 22.548.367  2.000.000 24.548.367
500.000 4.623.177 0 229.159.530  2.000.000 236.282.707
500.000 4.623.177 64.474.023 142.137.140 1.000.000 212.734.340
0 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
0 0 11.159.781 11.388.586  2.000.000 24.548.367
500.000 4.623.177 75.633.804 153.525.726  2.000.000 236.282.707
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Pengestromsopgoarelse 1. juni

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Kgb af finansielle anleegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Betalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider 1. juni
Kursregulering omsaetningsveaerdipapirer

Likvider 31. maj

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Veerdipapirer

Likvider 31. maj

pwe

- 31. maj

Koncern
Note 2016/17 2015/16
DKK DKK

24.548.367 14.756.960
15 4.915.516 9.275.129
16 -7.797.261 -889.156
21.666.622 23.142.933
3.227.816 3.111.365
-11.574 -21.817
24.882.864 26.232.481
-4.365.527 -6.173.767
20.517.337 20.058.714
-23.172.773 -2.630.340
0 -1.297.909
0 8.000
-23.172.773 -3.920.249
-1.000.000 -1.000.000
-1.000.000 -1.000.000
-3.655.436 15.138.465
135.060.352 123.722.516
3.739.741 -3.800.629
135.144.657 135.060.352
565.383 13.587.380
134.579.274 121.472.972
135.144.657 135.060.352
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Noter til arsregnskabet

pwe

Medarbejderforhold

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lanninger, pensioner, andre
omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er
omkostningsfart under fglgende
poster:
Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Andel af overskud i dattervirksomheder

Koncern Moderselskab
2016/17 2015/16
DKK DKK
16.567.143 16.116.308 0 0
1.920.954 1.826.941 0 0
402.333 417.319 0 0
298.723 282.588 0 0
19.189.153 18.643.156 0 0
17.259.104 16.708.497 0 0
1.930.049 1.934.659 0 0
19.189.153 18.643.156 0 0
53 54 0 0
Moderselskab
19.159.781 15.392.149
19.159.781 15.392.149
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Noter til arsregnskabet

Koncern Moderselskab
2016/17 2015/16 2016/17 2015/16
DKK DKK DKK DKK
3 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 104.360 114.414
Andre finansielle indteegter 7.043.361 3.111.366 6.966.949 3.061.666
7.043.361 3.111.366 7.071.309 3.176.080
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 6.730.822 4.448.268 1.517.504 -173.426
Arets udskudte skat 167.300 -313.700 -700 -5.700
6.898.122 4.134.568 1.516.804 -179.126

5 Materielle anlaegsaktiver

Koncern
Produktionsan- Andre anlaeg,
Grunde og byg- laeg og maski-  driftsmateriel og
ninger ner inventar
DKK DKK DKK

Kostpris 1. juni 19.655.863 61.311.749 3.212.080
Tilgang i arets lgb 15.370.496 7.617.802 184.475
Kostpris 31. maj 35.026.359 68.929.551 3.396.555
Ned- og afskrivninger 1. juni 10.353.334 47.274.340 1.783.459
Arets afskrivninger 955.507 3.693.651 400.022
Ned- og afskrivninger 31. maj 11.308.841 50.967.991 2.183.481
Regnskabsmaessig vardi 31. maj 23.717.518 17.961.560 1.213.074
Afskrives over 30-40 ar 7 ar 3-7 ar
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Noter til arsregnskabet

5 Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Koncern
2016/17 2015/16
DKK DKK
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver er omkostningsfert under
falgende poster:
Produktionsomkostninger 4.874.844 4.320.108
Administrationsomkostninger 174.336 117.372
5.049.180 4.437.480

Moderselskab
Andre anlaeg,

driftsmateriel og

inventar
DKK
Kostpris 1. juni 200.000
Kostpris 31. maj 200.000
Ned- og afskrivninger 1. juni 186.667
Arets afskrivninger 13.333
Ned- og afskrivninger 31. maj 200.000
Regnskabsmassig vaerdi 31. maj 0
Afskrives over 5ar
2016/17 2015/16
DKK DKK
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver er omkostningsfert under
felgende poster:
Produktionsomkostninger 13.333 40.000
13.333 40.000

pwc 16



Noter til arsregnskabet

Moderselskab

2017 2016

DKK DKK
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. juni 25.500.000 25.500.000
Kostpris 31. maj 25.500.000 25.500.000
Veerdireguleringer 1. juni 64.474.023 61.081.874
Arets resultat 19.159.781 15.392.149
Udbytte til moderselskabet -8.000.000 -12.000.000
Veerdireguleringer 31. maj 75.633.804 64.474.023
Regnskabsmassig vaerdi 31. maj 101.133.804 89.974.023
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel Egenkapital Arets resultat
Martin Munkebo
A/S Struer, Danmark DKK 500.000 100% 101.133.804 19.159.781
@vrige finansielle anlaegsaktiver
Koncern

Kostpris 1. juni
Overfgrsler i arets lab

Kostpris 31. maj

Regnskabsmaessig vardi 31. maj

Andre veaerdipa-

pirer og kapital- Andre tilgodeha-

andele vender
DKK DKK
50.000 1.497.909
0 -47.909
50.000 1.450.000
50.000 1.450.000

17



Noter til arsregnskabet

10

11
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Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer
Varer under fremstilling
Feaerdigvarer og handelsvarer

Igangvaerende arbejder for

fremmed regning

Salgsveerdi af igangveerende arbejder

Modtagne acontobetalinger

Periodeafgraensningsposter

Koncern Moderselskab

2017 2016 2017 2016

DKK DKK DKK DKK
19.975.054 16.770.654 0 0

5.200.195 4.291.242 0 0

7.011.250 7.953.756 0 0
32.186.499 29.015.652 0 0

8.099.856 5.562.520 0 0
-5.146.315 -1.923.123 0 0

2.953.541 3.639.397 0 0

Periodeafgreensningsposter udgares af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier m.v.

Vardipapirer

Aktier
Obligationer

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK
26.563.970 20.986.839 26.563.970 20.986.839
108.015.304 100.486.133 108.015.304 100.486.133
134.579.274 121.472.972 134.579.274 121.472.972
18
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12 Egenkapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Antal Nominel veerdi

DKK
A-aktier 4 50.000
B-aktier 4 450.000
500.000

Moderselskab

2016/17 2015/16
DKK DKK
13 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 2.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 11.159.781 3.405.890
Overfgrt resultat 11.388.586 10.351.070
24.548.367 14.756.960
Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK
14 Henszettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. juni 2.104.700 2.418.400 -6.300 -600
Arets indregnede belgb i
resultatopgerelsen 167.300 -313.700 -700 -5.700
Hensaettelse til udskudt skat 31. maj 2.272.000 2.104.700 -7.000 -6.300

Det indregnede skatteaktiv i moderselskabet er en tidsmaessig forskydning i forbindelse med afskrivning pa
materielle anlagsaktiver. Skatteaktivet udnyttes pa kort sigt.
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Noter til arsregnskabet

Koncern
2016/17 2015/16
DKK DKK
15 Pengestromsopgeorelse - reguleringer
Finansielle indteegter -7.043.361 -3.111.366
Finansielle omkostninger 11.575 3.822.447
Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg 5.049.180 4.429.480
Skat af arets resultat 6.898.122 4.134.568
4.915.516 9.275.129
16 Pengestromsopggrelse - 2endring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger -3.170.847 1.489.276
AEndring i tilgodehavender -8.301.769 -2.070.997
Andring i leverandgrer m.v. 3.675.355 -307.435
-7.797.261 -889.156

17 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
Eventualforpligtelser

Selskabets datterselskab har forpligtet sig til, pa anfordring, at indbetale TDKK 1.500 i ansvarlig lanekapital til
Byggeselskabet FCS A/S.

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat i koncernen udger DKK 5.154.716. Koncernens selskaber haefter endvidere solidarisk
for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabs
skatter og kildeskatter kan medfare, at koncernens haeftelse udger et starre belab.

pwc 20



Noter til arsregnskabet

18 Nazertstiaende parter

Grundlag

Bestemmende indflydelse
Martin Munkebo Hansen, Tarngade 16, 7600 Struer Hovedaktionaer
Transaktioner

| overensstemmelse med arsregnskabslovens § 98c stk. 7 oplyses alene om transaktioner mellem virksom-
heden og neertstdende parter, som ikke er gennemfart pa normale markedsvilkar. Der er ingen forhold at oplyse.

pwc 21



Noter til arsregnskabet

19 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Martin Munkebo Holding A/S for 2016/17 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste &r.
Koncern- og arsregnskab for 2016/17 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er aftholdt for at opné arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af &endrede regnskabs-
maessige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Martin Munkebo Holding A/S samt virksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselska-
bet gennem aktiebesiddelse eller pd anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Leasing

Alle leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
indregnes linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for til-
godehavendets eller geldens opstden indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaegter og omkost-
ninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, méles til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er nettoomsatningen ikke oplyst i arsrapporten.
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19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nettoomsatning

Ved salg af varer indregnes nettoomsatning, nér fordele og risici vedrerende de solgte varer er overgaet til
kaber, nettoomsztningen kan maéles palideligt og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele ved salget
vil tilga koncernen.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) vedrgrende fremstilling af stabeforme
indregnes i takt med, at produktionen udferes, hvorved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af drets
udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkost-
ninger pa entreprisekontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er
sandsynligt, at de gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgd koncernen. Som ferdiggorelsesgrad an-
vendes afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa entreprisekontrakten.

Nettoomsztningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i form af reklame- og markedsferingsomkostninger.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale, kontorom-
kostninger m.v.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultat for aret under posten "Indteegter af
kapitalandele i dattervirksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret.
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19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultat-
opgorelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezert over
aktivernes forventede brugstid, der udgor:

Grunde og bygninger 30 ar
@vrige bygninger 40 ar
Produktionsanleeg og maskiner 7 ar

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3 -7 ar
Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
Aktiver med en kostpris pa under DKK 13.200 omkostningsferes i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere,
om der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.
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19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

I balancen indregnes under posten "Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel
af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identi-
ficerbare nettoaktiver pd anskaffelsestidspunktet.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponerin-
gen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i
dattervirksomhederne.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter unoterede aktier, der males til
kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.

@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter gaeldsbreve.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsveardi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgs- og feerdiggerelsesomkostninger. Nettorealisationsvaerdien
opgoeres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelses-
omkKkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjelpematerialer og direkte lon med tillaeg af indirekte produktionsomkostninger. Indirekte
produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr.

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
palydende verdi. Der nedskrives til imgdegaelse af forventede tab.
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19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvardien af det udferte arbejde opgjort pa grund-
lag af faerdiggerelsesgraden. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte kontraktomkost-
ninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er sandsynligt, at de samlede
kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i re-
sultatopgerelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opgeres péalideligt, méles salgsvardien til medgiede omkostninger eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsvardien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgodehavender,
nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettoveerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer,
aktier og investeringsbeviser der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer méles
til barskurs.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter opfort som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger vedrerende
forsikringspramier, abonnementer og renter.
Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséaret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

_E
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19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. ndring i udskudt skat, som
folge af &ndringer i skattesatser, indregnes i resultatopgarelsen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter. Tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle poster.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for eendring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger” og "Vardipapirer” under omsetningsaktiver. "Verdipapi-
rer” bestar af kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdizendringer, som uden hindring kan
omsattes til likvide beholdninger.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

_
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19 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

29



