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Palsson Arkitekter A/S

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt rsrapporten for perioden 1. januar - 31.
december 2017 for Palsson Arkitekter A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn NV, den 9. april 2018

Direktion
Seren Holck-Christiansen

Bestyrelse

Mads Stage Molgaard Sm— n Holck-Christiansen Dorte Stage Melgaard
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REVISION

DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Palsson Arkitekter A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Palsson Arkitekter A/S for perioden 1. januar - 31. december 2017, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uathengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nodvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de eokonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hejere end ved vesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmarksom
pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke laengere
kan fortsette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Borup, den 9. maj 2018
Skovbo Revision ApS
CyRcnr.: 1029 04 30

\

Registreret Revisor
mne753
Medlem af FSR - Danske Revisorer
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Palsson Arkitekter A/S

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

Ejerforhold

SELSKABSOPLYSNINGER

Palsson Arkitekter A/S
Svanevej 26
2400 Keabenhavn NV

Telefon: 38197703
CVR-nr.: 21 76 40 43
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Mads Stage Molgaard, formand
Dorte Stage Maolgaard
Seren Holck-Christiansen

Seren Holck-Christiansen
Nykredit Bank

Kalvebod Brygge 1-3
1780 Kebenhavn V
Skovbo Revision ApS
Maollevej 17

4140 Borup

Seren Holck-Christiansen IVS
Mads Stage Melgaard IVS
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Selskabets vzesentligste aktiviteter
Selskabets vigtigste forretningsomrade bestér i arkitektvirksomhed, design, projektering og tilsyn samt
anden i forbindelse hermed beslegtet virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat, et overskud pa kr. 41.879 anses af ledelsen for utilfredsstillende.
Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pa kr. 6.284.721 og en egenkapital pa kr. 1.551.880.

For at styrke selskabets soliditet og likviditet i forbindelse med generationsskiftet, der er afsluttet ultimo
2017, er selskabskapitalen forhejet med nominelt kr. 10.000 med en overkurs pé kr. 900.000, i alt kr.
910.000.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.

Forventet udvikling, herunder szrlige forudsatninger og usikre faktorer
Direktionen vurderer selskabets fremtidsudsigter som vaerende tilfredsstillende.

Resultatfordeling
Forslag til fordeling af &rets resultat fremgar af resultatopgerelsen.
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Palsson Arkitekter A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS EVISION

GENERELT

Arsregnskabet for Palsson Arkitekter A/S for 2017 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
1 resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede regnskabsmeessige sken af
beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden rsregnskabet
afleegg
es, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

RESULTATOPGORELSEN

Generelt
Med henvisning til &rsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestdr af sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsaetning, @ndring i lagre af
feerdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindteegter, omkostninger til rivarer og
hjeelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.
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Nettoomszetning
Nettoomsetningen fra arkitekthonorarer indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden drets udgang.

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrerende arkitekthonorarer indregnes i takt med, at
produktionen udferes, hvorved nettoomseetningen svarer til salgsveerdien af drets udferte arbejde.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lenninger og evrige lenrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge til
virksomhedens ansatte med fradrag af lenrefusioner fra det offentlige.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
vasentligste aktivitet.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver méles ved ferste indregning til kostpris og efterfelgende til kostpris med fradrag af
aklumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen

omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Aktiver med en kostpris pd under kr. 13.200 pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vardien
reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsvardien
males pd baggrund af en vurdering af ferdiggerelsesgraden pé balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser
athaengig af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de atholdes.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Geldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gald, méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPG@WRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2017

2016
2017 kr. 1000
BRUTTOFORTJENESTE.........cccooieieieeeeceseeeecees 8.181.220 9.458
1 PersonaleomKOStNINEET . ......ccvivvieieeiiieie et sn e snns -8.058.380 -7.973
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANLEESAKLIVET ...viiiieiicie et -52.724 -36
DRIFETSRESULTAT ...ocoiscmnimnenmsmnasmmmmss vl 70.116 1.449
Andredinansitlle indtagter. sl 0 1
Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede
VITKSOMBEAET s lssverninsmnssmnmsssns s mmssmares S 0 -1
Andre finansielle omkoStnINger.........ccooveeveeiieiveniicesesesianen -11.926 -26
RESULTAT FOR SKAT ........ccooiiiiniiiiiiinnennrierennenesessanenins 58.190 1.423
B St ol A TeROlEL s s B e R saensaasmnssmansns A0S -16.311 -326
ARETS RESULTAT ....ovvorrierienminenesrenrsessasssssssesesssssensens 41.879 1.097
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Forslag til udbytte for regnskabsaret ...........ccccceevveevieveieivieenes 0 1.047
Overfart reSultat.........ccoveeivericeece e 41.879 50
DISPONERET TALT ..o 41.879 1.097
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Palsson Arkitekter A/S

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017
AKTIVER

4 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar..........ccoovcvvvevreenisnnnens

Materielle anleegsaktiver...........cccccooviiiiiiiiiiii e

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder...........cccocv.........
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ............cccovvunene.

Finansielle

anleegsalktiver.............coooviiiiiiiiciicce

ANLAGSAKTIVER. ...tz s

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........ccccevveeveenenenn.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning ...........ocvceevvvrenns
Afdretilgadehavender iminmuannmnsnmdmsnsmis

Tilgodehavender ..............ccccoooiniiniiiiiiiiii e

Likvide beholdninger ... ...t i i

OMSATNINGSAKTIVER ..o

AKTIVER
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2017

158.824

158.824

16.108

16.108

174.932

3.964.489
629.951
955.501

5.549.941

559.848

6.109.789

6.284.721

2016
kr. 1000

92

92

21

113

3.456
1.265

4.721

1.009

5.730

5.843
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2017 A%/ REVISION
PASSIVER
2016
2017 kr. 1000
VirkSOMNEASKAPILAL ... veceereeeeeereeeeeeeeeeeereeeeeess e eeesese e 510.000 500
Oy ettt e U i s s S T s s T S e 1.041.880 100
Forslag til udbytte for regnskabsaret ........ccccvvvivvicveevieninieene 0 1.047
5 " EGENIAPIT AL iiwiammnnnsoinnaimmsaisa o 1.551.880 1.647
Hensattelse til udskudt skat........c.oooeiiiiiniiniiincces 941 2
HENSATTE FORPLIGTELSER..............cccoooviiiiiiiiiiiienns 9241 2
Modtagne forudbetalinger fra kunder........c.cocovvevivevcniccieine, 1.426.387 901
Leveranderer af varer og tjenesteydelser...........c.cocvvevuveeiiennnn, 535.636 525
Geeld til tilknyttede virksomheder ...........cccooveeveevecvecce e, 82 0
Selskabsslat vummimmsnmmmmaspprm e 16.578 327
Anden geldl. i B 2.753.217 2.436
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse........ccoovveviicviiiiiiinienne. 0 5
Kortfristede geeldsforpligtelser...............c.ccoooenriiiiiinciiienn, 4.731.900 4.194
GALDSFORPLIGTELSER ............ccoconiniiniinnninninssseissssensennes 4,731.900 4.194
PASSIVER woiuamnsmmmrimmssasssmms s e 6.284.721 5.843

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
7  Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
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1

Personaleomkostninger

Personaleomkostningerialt.................coooevviiiiiniciicneseenn,

Gennemsnitlig antal ansatte 1512017 og 15 sidste &r.

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsakliver- T alt. ... couaianisumninaainisniiie oo

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets resultat........ccocevvevvicccvniicee e,
Repulering afudskudtskatii st vt i

Skat af arets resultat i @alt ..........coovvvireeireeeeeii e eseeerasens

Materielle anlzegsaktiver

NOTER

2017

6.985.249
960.683
112.448

8.058.380

52.724

52.724

16.578
-267

16.311

| Qa7 o S o) i 6 [0 AL SRR L s e LR - | (04 P SR R
Tilparig 1 arets 105w i tnmmsraili s TS e v sl er s

Kostpris 31. december 2017

A nedSkrivNINE e PITO & ettt o i ssensvossnniifs donladin sols Voot pas o S b s
s ks Vi OIS0 S NN, =55 B L

Af-/nedskrivninger 31. december 2017

Materielle anlaegsaktiverialt...........ccoooooiiiviiiiic e
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2016
kr. 1000

6.906
949
118

7.973

36

36

327
326

Andre anlag,
driftsmateriel og
inventar

879.379
118.555

997.934
-786.386
-52.724

-839.110

158.824



Palsson Arkitekter A/S

NOTER REVISION
Kapital- Forslag til resultat-
Primo Overforsel regulering  Udbetalt udbytte disponering Ultimo
5 Egenkapital

Virksomhedskapital..........c.ocooconnnn 500.000 0 10.000 0 0 510.000
Overkurs ved emission... 0 -900.000 900.000 0 0 0
Overfort resultat.........cooovvevecerinnne. 100.001 900.000 0 0 41.879 1.041.880

Forslag til udbytte for
regnskabsaret ........ovocvveeeeecnnecinne, 1.046.593 0 0 -1.046.593 0 0
1.646.594 0 910,000 -1.046.593 41.879 1.551.880

6 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i Karsten Pélsson Holding APS-koncernen.
Som delvist ejet dattervirksomhed hafter selskabet ubegraenset og solidarisk med de evrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor

sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 31. december 2017
0 kr. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de
tilbageholdte kildeskatter vil kunne medfere, at selskabets hzftelse udger et starre belab.

7 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
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