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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2016 for Lars Haldrup Petersen Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers, den 16. marts 2017

Direktion:

Lars Haldrup Petersen

Bestyrelse:

Hanne Maller Lars Haldrup Petersen Martin Bugge Skibsted
Formand
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i Lars Haldrup Petersen Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Lars Haldrup Petersen Holding A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2016, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarel-
se, noter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse
for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2016 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede

heraf.
e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om

koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hobro, den 16. marts 2017

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Michael Graversen
Statsautoriseret revisor
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

2016 2015 2014
tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning............cooovveiiiiiiieinninnnnns 179.958 198.160 270.254
Bruttoresultat..........c..ooevveeeiiiiiiineiiiinnn.., 27.792 38.535 37.278
Driftsresultat..........c..ccoeeiiiiiiiiiiiiie, 4.259 13.424 4.224
Finansielle poster, netto............c.c..c...... -1.809 -2.418 -2.393
Arets resultat for skat............cccoceeueene.. 2.450 11.006 1.831
Arets resultat.........c..oocveeevieeiieiiieieen, 1.913 8.367 1.379
Balance
Balancesum..........cccooooveeiiiiiiiiiiiiien e 127.837 143.509 142.545
Egenkapital..........ccceeeeiiiiiiiiiii, 45.021 46.907 32.481
Investeret kapital.......ccoooevvviiiiiiinnen.. 99.984 100.813 106.991
Pengestreamme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. -2.280 -730 -2.623
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 55 64
Nogletal
Bruttomargin.........cocooeiiiiiiii 15,4 19,4 13,8
Overskudsgrad............coeovvveiiiiiiiiieeiinns 2,4 6,8
Afkastningsgrad...............cooeiiiiiinnnnnn.L. 4,2 12,9
Soliditetsgrad...........cooeiviieiiiiiiiiiieci, 35,2 32,7 22,8
Egenkapitalforrentning........................... 4,2 21,1
Indeks for nettoomsaetning.................. 75 82
Nettoomsaetning pr. medarbejder......... 3.272 3.096 3.003

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin:
Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning
Overskudsgrad:
Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning
Afkastningsgrad:

Resultat af primaer drift x100
Gennemsnitlig investeret kapital

Investeret kapital:
Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl.goodwill) +

materielle anlaegsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige om -
saetningsaktiver - leverandargaeld - andre hen -
satte forpligtelser - gvrige lang - og kortfristede
driftsmaessige forpligtelser

2013
tkr.

268.110
38.021
4.798
-2.320
2.478
2.696

128.594
31.202
98.710

-4.244

90

14,2
1,8
4,7

24,3
9,0
111

2.979

2012
tkr.

241.006
39.001
4.081
-2.761
1.319
977

133.569
28.603
103.878

-9.194

92

16,2
1,7
4,1

21,4
3,4
100

2.620
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Soliditetsgrad:
Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning:
Resultat efter skatx100
Gennemsnitlig egenkapital

Nettoomsaetning pr. medarbejder:
Nettoomsaetning

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Nogletallene fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.



|IBDO "

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i salg af nye og brugte biler, salg af
reservedele samt udfarsel af autoreparationer. Moderselskabet er primaert et holdingselskab.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Ledelsen betragter arets resultat som tilfredsstillende.

Datterselskabet Bilhuset Haldrup Aalborg A/S er i aret ophart ved solvent likvidation.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat lever op til ledelsens forventninger. Koncernen er kommet ud med et positivt
resultat,som alle selskaber har bidraget til.

Ledelsen betragter arets resultat som tilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Seerlige risici
Prisrisici:
Koncernen baerer ikke nogen saerlig prisrisiko, da priserne pa biler i EU stort set er harmoniseret.

Valutarisici:
Idet kun en mindre del af koncernens reservedelskab foretages i EURO, indgas der ikke
valutadispositioner til afdaekning af valutarisici.

Renterisici:
Moderate udsving i renteniveauet vil ikke fa vaedentlig indflydelse pa koncernens indtjening. Der indgas
derfor ikke rentedispositioner til afdaekning af renterisici.

Koncernens gaeld til realkreditinstitutter er fordelt med halvdelen i kort variabelt forrentede lan og den
anden halvdel i fastforrentede lan i 5-20 ar.

Miljeforhold
Koncernen er miljgbevidst og arbejder lgbende pa at reducere miljepavirkningerne fra virksomhedernes
drift.

Videnressourcer
Det er vaesentlig for koncernen fortsat at tiltraekke og fastholde kompetent arbejdskraft.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ikke afholdt omkostninger til forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Forventninger til fremtiden
Koncernen forventer et tilfredsstillende resultat for 2017.
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RESULTATOPG@RELSE 1.

NETTOOMSATNING..................

Vareforbrug.......

Andre driftsindtaegter................
Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT ...................

Indtaegter af kapitalandele..........
Indtaegter af vaerdipapirer..........

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

JANUAR - 31. DECEMBER

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
179.957.807 198.160.284 0 0
-141.775.493 -160.535.582 0 0
0 12.541.725 0 0
-10.390.806 -11.630.979 -14.452 -6.283
27.791.508 38.535.448 -14.452 -6.283
1 -20.812.827 -23.227.307 0 0
-2.719.293  -1.884.615 0 0
4,259.388 13.423.526 -14.452 -6.283
0 0 1.587.784 14.433.402
0 6.900 0 6.900
2 16.600 55.790 766.651 85.496

3 -1.825.874  -2.480.670

2.450.114 11.005.546

4 -536.832  -2.638.315

5 1.913.282 8.367.231

-319.949 -313.406

2.020.034 14.206.109

-106.752 21.647

1.913.282 14.227.756
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................
Tekniske anlaeg og maskiner........

Andre anlaeg, drifts
inventar..............

materiel og

Indretning af lejede lokaler.........

Materielle anlagsa

Kapitalandele i

ktiver...........

dattervirksomheder...................

Andre vardipapirer
Lejedepositum......

Finansielle anlaegsaktiver-..........

ANLAGSAKTIVER..

Reservedele og hjaelpematerialer..

Vognlagre............
Varebeholdninger.

Tilgodehavender fra salg............
Tilgodehavende hos

dattervirksomheder...................
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat........

Tilgodehavende

Tilgodehavender...

Likvider..............

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.............

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
58.768.834 59.271.786 0 0
650.527 733.536 0 0
827.094 596.218 0 0
430.593 510.414 0 0
6 60.677.048 61.111.954 0 0
0 0 29.572.389  35.999.780
34.603 34.603 24.603 24.603
120.000 120.000 0 0
7 154.603 154.603 29.596.992 36.024.383
60.831.651 61.266.557 29.596.992 36.024.383
4.115.574 4.144.874 0 0
47.930.387 42.085.415 0 0
52.045.961 46.230.289 0 0
4.682.261 8.464.846 0 0
0 0 20.082.488 6.064.033
1.629.170 3.428.241 0 0
146.278 0 146.278 2.683.599
0 0 281.556 0
8 421.770 271.867 0 0
6.879.479 12.164.954 20.510.322 8.747.632
8.079.735 23.847.556 6.494.542 9.217.773
67.005.175 82.242.799 27.004.864 17.965.405
127.836.826 143.509.356 56.601.856 53.989.788
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PASSIVER

Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode......ooiiiiiiiiiinnn,
Overfart overskud.....................
Udbytte....oveveiiiiiiiiiiiiiieennns

EGENKAPITAL .......covvvnivninnnne.

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre henseettelser...................

HENSATTE FORPLIGTELSER........

Obligationslan........ccceevenennnnn..
Depositum....ccvvveieeinieeinnnennnns
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cccevvvvennennn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat........cccevveviieiinnne...
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

13
Koncernen Moderselskabet
Note 2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
9 500.000 500.000 500.000 500.000
8.976.134 8.976.134 0 0
0 0 18.957.994 21.084.347
35.244.471 35.731.186 25.262.611  23.622.973
300.000 1.700.000 300.000 1.700.000
45.020.605 46.907.320 45.020.605 46.907.320
10 8.141.473 7.641.290 0 0
11 113.430 73.585 0 0
8.254.903 7.714.875 0 0
33.935.043 35.697.788 0 0
780.000 750.000 0 0
12 34.715.043 36.447.788 0 0
12 1.772.483 1.805.282 0 0
19.136.389 29.301.242 0 0
10.095.687 8.315.545 0 0
0 0 11.473.704 4.524.373
0 2.907.431 0 2.483.546
8.841.716  10.033.618 107.547 74.549
0 76.255 0 0
39.846.275 52.439.373 11.581.251 7.082.468
74.561.318 88.887.161 11.581.251 7.082.468
127.836.826 143.509.356 56.601.856 53.989.788
13
14
15
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Reserve for Overfort
Aktiekapital opskrivninger overskud Udbytte | alt
Egenkapital 1. januar 2016.................. 500.000 8.976.134 35.731.189 1.700.000 46.907.323
Betalt udbytte......ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiin, -1.700.000 -1.700.000
Forslag til arets resultatdisponering....... -486.718 2.400.000 1.913.282
Udbetalt ekstraordinaert udbytte.......... -2.100.000 -2.100.000
Egenkapital 31. december 2016.......... 500.000 8.976.134 35.244.471 300.000 45.020.605
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre
vaerdis Overfort
Aktiekapital metode overskud Udbytte I alt
Egenkapital 1. januar 2016.................. 500.000 21.084.347 23.622.976 1.700.000 46.907.323
Betalt udbytte......ccevviiiiiiiiiiiiiiiiii, -1.700.000 -1.700.000
Forslag til arets resultatdisponering....... -2.126.353 1.639.635 2.400.000 1.913.282
Udbetalt ekstraordinaert udbytte.......... -2.100.000 -2.100.000

Egenkapital 31. december 2016.......... 500.000 18.957.994 25.262.611 300.000 45.020.605
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

ArEtS TESULLAL . . ettt et

Arets afskrivninger tilbagefart...........veuveniriinieiiniiiiieiniineneen
Resultat af tilknyttede selskaber........ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiniinn,
Skat af arets resultat tilbagefart.......ccvviiiiiiiiiiiiriiiiinenenees
DV FEGULEIINGEN . et iettieetteeieeeenneeeeneeeaanneeennnerennsesennees
Betalt selskabssKat......oereeereieeirieiiieriiieiereneriiereneeeeeaneannes
Zndring i varebeholdninger.......ccceeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieinenennees
Zndring i tilgodehavender.......c.cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)...........c...c.......
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter....................

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET .....coveviiiiiiiiiiineenenens
Kgb af materielle anlaegsaktiver......occvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniinnn,
Salg af materielle anlaegsaktiver.......ooviviieiiiiiiiiiiineneenennnns
Kab af finansielle anlaegsaktiver.......cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnn,
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET...........ccceeuennen.
Provenu ved langfristet laneoptagelse......cocvvvvivininiiininennenenen.
ARArag PA LAN. cuu i
Andre andringer i langfristet gaeld........coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Betalt udbytte i regnskabSaret........ccveveveeeeeerenineeneneneneennen.
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET...........ccceneene.
ZENDRING I LIKVIDER. ......ccvitiiiiiiiiieiiienennennenneeneenenneananns

LiKvider 1. JanUAr....cceueeeeieereineereneeeenneerenneeeenneesennseeonnsenes

LIKVIDER 31. DECEMBER.........cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiines

Likvider 31. december specificeres saledes:

(IR o = P
Geeld til pengeinstitutter....ooviiiiiiiiiii e

LIKVIDER, NETTOGAELD........ccciiiiiiiiiiiiiiiiii
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Koncernen
2016 2015
kr. kr.
1.913.282 8.367.231
2.714.493 1.884.615
0 0
536.832 2.638.315
0 -513.741
-3.090.358 87.978
-5.815.672 24.746.041
5.431.748 3.109.082
511.988 -16.345.394
39.851 10.559
2.242.164 23.984.686
-2.279.590 -730.075
0 2.550.000
0 0
-2.279.590 1.819.925
0 37.640.640
-1.795.542 -28.745.160
30.000 -450.000
-3.800.000 -500.000
-5.565.542 7.945.480
-5.602.968 33.750.091
-5.453.686 -39.203.777
-11.056.654 -5.453.686
8.079.735 23.847.556
-19.136.389 -29.301.242
-11.056.654 -5.453.686
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 55 (2015: 64)
Moderselskabet: 1 (2015: 1)
Lo 02 gager....ccvvveeiieeeneeneennnnn. 18.066.411  20.104.447 0 0
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiiininn, 1.236.589 842.585 0 0
Andre omkostninger til social sikring 691.172 1.358.870 0 0
Andre personaleomkostninger........ 818.655 921.405 0 0
20.812.827 23.227.307 0 0

Der udbetales ikke vederlag til bestyrelsen, og vederlag til direktar oplyses ikke,
en person i direktionen, jf. arsregnskabslovens § 98b, stk. 3

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede 0

virksomheder..........ccoeveviieiinann...

Finansielle indtaegter i gvrigt......... 16.600
16.600

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede 0

virksomheder..........ccovveviieiinann...

Finansielle omkostninger i @vrigt..... 1.825.874
1.825.874

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets 458.722

skattepligtige indkomst................

Regulering skat vedrerende tidligere 1.878

| PPN

Regulering af udskudt skat............ 76.232
536.832

Forslag til resultatdisponering

Arets udbytte........cocoveniiiininnnnnn. 300.000
Ekstraordinaer udbytte................. 2.100.000
Henlaeggelser til reserve for

nettoopsk. efter indre vaerdis
metode......coeviviiiiiiiiiiiiiiiee 0
Anvendt af tidligere ars overskud.... -486.718

1.913.282

55.790

55.790

0

2.480.670

2.480.670

1.406.454

26.433

1.205.428

2.638.315

1.700.000
0

0
6.667.231

8.367.231

766.651

0

766.651

275.445

44.504

319.949

104.874

1.878

0

106.752

300.000
2.100.000

-2.126.353
1.639.635

1.913.282

da der kun er

85.496

85.496

285.016

28.390

313.406

-48.080

26.433

-21.647

1.700.000
0

-514.667
13.042.423

14.227.756

16

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016....ccueiiiineiiiiiiiiiieeeeeeiiineeeeeeeennnnes
TAlGaANG e ettt e et i ei e eieeeeneeeeeeeeenneeeanneeaanaaeen
Kostpris 31. december 2016.........cccoveeviiiininnennennnennnns

Opskrivninger 1. januar 2016......ccovveeiiiiieiiiieeiiiieeneineenanns
Arets opsKIVIINGEr . ....vviiieiii e
Opskrivninger 31. december 2016...........ccccvvvieviirnnnn..

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016.........ccovvvviiiiiieiinnnnn..
Arets afsKriVNINGEr ....ovvivieiiei e
Af- og nedskrivninger 31. december 2016.......................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016....................

Vaerdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41,

]t

Kostpris 1. Januar 2016......ceevueiriueieneerenneerenneeecnneeeennees
L 15T T o T S PPN
Kostpris 31. december 2016..........ccoviiiiiiiiiiiiiennnennnn.

Af- og nedskrivninger 1. januar 2016........ccooveiieeiieeiinennnnn.
Arets afsKrVNINGEr ......vviiieiiii e
Af- og nedskrivninger 31. december 2016.......................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016....................

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2016, ...cceeeiiiieeiieriiiieeeeeeiiineeeeeeeennnnes
Kostpris 31. december 2016..........ccoviiiiiiiiiiiiiennnennnn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016....................

Koncernen
Grunde og Tekniske anlag og
bygninger maskiner
59.917.262 5.638.192
1.640.828 168.572
61.558.090 5.806.764
2.588.344 0
-1.200.000 0
1.388.344 0
3.233.821 4.904.658
943.779 251.579
4.177.600 5.156.237
58.768.834 650.527

57.380.490
Koncernen

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af

inventar lejede lokaler
2.158.760 778.391
470.190 0
2.628.950 778.391
1.562.542 267.977
239.314 79.821
1.801.856 347.798
827.094 430.593
Koncernen
Andre
veerdipapirer  Lejedepositum
34.603 120.000
34.603 120.000
34.603 120.000

17

Note
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NOTER
Moderselskabet
Kapitalandele i
dattervirksomhe Andre
er veerdipapirer
Kostpris 1. januar 2016.....cceeiiirieiiereiiieeeeereininneeeeeeennnnnees 11.114.395 24.603
F i T | o« R PP -500.000 0
Kostpris 31. december 2016.........cccoveiiiirniiriinnennnennnnnn. 10.614.395 24,603
Opskrivninger 1. januar 2016......cccieiiiiiiiiiieeeeiieeieiieeeennaens 24.885.385 0
Udloddet resultat .....cooeeeeiiieiiiiiiiiiiiii e, -7.600.062 0
Arets OpSKIVIINGEr ... .uiviiiiiiie e, 1.587.784 0
ANdre reguleringer....cvvueiiii i ieiieeireeineereneerenaeeanns 84.887 0
Opskrivninger 31. december 2016...........ccccvveiiiiiannnnnnnn. 18.957.994 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2016...................... 29.572.389 24,603
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Bilhuset Haldrup Randers A/S, Randers........... 4.909.558 261.062 100 %
Bilhuset Haldrup Hobro A/S, Mariagerfjord...... 1.369.042 322.948 100 %
Haldrup Ejendomme A/S, Randers................. 4.525.831 625.831 100 %
Haldrup Ejendomme Randers A/S, Randers....... 18.767.958 408.792 100 %
Bilhuset Haldrup Aalborg A/S, Randers............ - -30.849 100 %
Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter............ 421.770 271.867 0 0
421.770 271.867 0 0
Posten bestar af forudbetalte forsikringer, vaegtafgifter og abonnementer
2016 2015
kr. kr.
Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 4 stk. a nom. 100.000 Kr....cccovvvvriiiiiiiineiiiiiinnnnnn, 400.000 400.000
B-aktier, 4 stk. a nom. 25.000 Kru..evvverrriiiiiiiiiiiiiiieneeeeeennnn, 100.000 100.000
500.000 500.000

18

Note
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NOTER

Henseettelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlaegsaktiver og garantiforpligtelser.

Udskudt skat, 1. januar 2016.........
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen........ccccceeeeee.e.

Udskudt skat 31. december 2016..

Andre hensaettelser

Garantihensattelse pa brugte biler

Langfristede gaeldsforpligtelser

Obligationslan.........cceveveevenenen.n.
Depositum....cccevviiiiiiiiiiiiiininnnnns

Koncernen Moderselskabet
2016 2015 2016 2015
kr. kr. kr. kr.
7.641.291 6.238.696 0 0
500.182 1.402.595 0 0
8.141.473 7.641.291 0 0
113.430 73.585 0 0

Koncernen

1/1 2016 31/12 2016 Afdrag Restgaeld
geldialt geld i alt naeste ar efter 5 ar

37.503.070  35.707.526 1.772.483  27.983.695
750.000 780.000 0 0

38.253.070 36.487.526 1.772.483 27.983.695

19

Note
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtigelser
Selskabet har kautioneret for Haldrup Ejendomme Randers A/S" og Haldrup Ejendomme A/S'
prioritetsgaeld hos DLR.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for datterselskaberne Bilhuset Haldrup Randers A/S'
Haldrup Ejendomme A/S' Bilhuset Haldrup Hobro A/S' Haldrup Ejendomme Randers A/S' samt
Ejendomsanpartsselskabet Smedevej 7 ApS’, Biludlejning Randers ApS' og Haldrup Petersen A/S
mellemvarende med Spar Nord Bank A/S.

Koncernen
Der er stillet bankgarantier overfor selskabets leverandarer og SKAT pa i alt 3.900 tkr.

Operationel leasing
Koncernen har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig restlgbetid pa 8
mdr. og en samlet restleasingydelse pa 761 tkr.

Eventualforpligtelser

Heeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for visse eventuelle kildeskatter som udbytteskat.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udgaer et tilgodehavende pa 146 tkr. pr.
balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskabet
Ingen

Koncernen
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 37.503 tkr., er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr 31. december 2016 udggr 58.769 tkr.

Koncernen har til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut deponeret ejerpantebreve pa i alt 8.300
tkr. Ejerpantebrevene giver pant i grunde og bygninger.

Koncernen har til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut deponeret skadeslasbrev pa i alt 8.800
tkr. Skadeslgsbrevene giver pant i grunde og bygninger.

Geeld til leverandarer i forbindelse med finansiering af nye lagervogne, hvori leverandarerne
har ejendomsforbehold, udger pr. 31. december 2016 4.216 tkr.

20
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NOTER

Note

Neertstaende parter 15
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Lars Haldrup Petersen, Mosevaenget 89, 8920 Randers NV

@vrige naertstadende parter, som selskabet har haft transaktioner med

Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fernaevnte personkreds har vasentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft vaesentlige transaktioner, der ikke er indgaet pa markedsmaessige
vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfort pa
normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Lars Haldrup Petersen Holding A/S for 2016 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Lars Haldrup Petersen Holding A/S samt tilknyttede -
virksomheder, hvori Lars Haldrup Petersen Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 %
af stemmerettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori kon-
cernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestem-
mende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og tilknyttede
virksomheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen
foretages fuld eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner
mellem de konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede
virksomheder.

Erhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet efter overtagelsesmetoden, med omvurdering
af alle identificerede aktiver og forpligtelser til dagsvaerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er
opgjort pa baggrund af handler pa et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt
accepterede veerdianseaettelsesmodeller. Ved beregning af dagsveerdi pa investeringsejendomme er
anvendt en discounted cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige
indtjening. Driftsmidler er opfert til dagsvaerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som
bygger pa en samlet vurdering af maskinparken.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomhedernes dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern
avance og tab.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes
ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsastning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordnin-
gen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males i henhold til omvurderingsmetoden svarende til dagsvaerdi.

Afskrivningsgrundlaget er dagsveerdi med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Dagsvaerdien omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug samt eftersglgende vaerdireguleringer.
Veardireguleringerne indregnes over egenkapitalen reguleret for for skatteeffekten af opskrivningen
Dagsvaerdien baseres pa en anerkendt vaerdiansaettelsesmetode, baseret pa en afkastbaseret model.

Der er anvendt afkastkrav pa 7-10,5%.

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Y a 1 0= 1= S 15-40 ar 0-50 %
Produktionsanlaeg 0g Maskiner.......cceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaeen 5-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 3-8 ar 0-30 %
Indretning af lejede loKaler....oo.viiiiiiiiiiiiiiii e 3-8ar 0-30 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis
metode.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende
vaerdi af positiv eller negativ goodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger anskaffelsesvaerdien.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden unoterede aktier, der ikke forventes afhandet. Disse males
til kostpris.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser samt udskudt skat.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 6
maneder. De hensatte forpligtelser males og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garanti-
arbejder.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under
henholdsvis omsaetningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Under periodeafgransningsposter indregnet under passiver indgar modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.
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PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



