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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2018 for Sgren Andersen Arkitekter A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passi-
ver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 1. januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 30. april 2019

Direktion

Kis Bodilsen
direktgr

Bestyrelse

Niels Christian Andersen Kis Bodilsen Ida Merete Zeuthen
formand



Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Seren Andersen Arkitekter A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Sgren Andersen Arkitekter A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og no-
ter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfat-
telse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre led-
elsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.



Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og op-
retholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbeuvis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
seettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om selskabets evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i ars-
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusi-
on. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
selskabet ikke lzengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder ev-
entuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.



Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregn-
skabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vee-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysning-
er i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Holstebro, den 30. april 2019

Revisionskontoret Vest
Registreret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 28312679

Jan Christensen

Registreret revisor
MNE-nr. mne16000



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Pengeinstitut

Sgren Andersen Arkitekter A/S
Sgnderlandsgade 7
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CVR-nr.: 21747602
Regnskabsperiode: 1. januar-31. december 2018

Hjemsted: Holstebro

Niels Christian Andersen, formand
Kis Bodilsen
Ida Merete Zeuthen

Kis Bodilsen, direktgr

Revisionskontoret Vest
Registreret revisionsaktieselskab
Leegardvej 91C

7500 Holstebro

Vestjysk Bank A/S
Vestergade 1
7500 Holstebro



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive arkitektvirksomhed.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer

Ledelsen finder arets resultat utilfredsstillende. Virksomheden har i 2018 gennemgaet en
periode med hard konkurrence samt udsattelse af flere stgrre opgaver, som har bevirket et
fald i omsaetningen. Der er ultimo perioden overvejelser og forhandlinger i gang om et
samarbejde med mulighed for at gge aktiviterne og konkurrenceevnen.

Det er ledelsens opfattelse, at der vil blive skabt en rentabel drift i det kommende ar.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sgren Andersen Arkitekter A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere
klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er useendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes al-
le omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilfly-
de selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris
med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af for-
skellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning
ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning med fradrag af omkostninger til
fremmed arbejde og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indtaegter ved salg af ydelser, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til
keber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle
former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.



Anvendt regnskabspraksis

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i netto-
omsaetningen, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaer-
dien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samle-
de indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan
skpnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes palideligt, indregnes omsaetningen
kun svarende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive
genindvundet.

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af fremmed arbejde, der
er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
ombkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der ved-
rgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens dan-
ske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra
konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomhed-
er, der har kunnet anvende dette underskud til nedsesettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i re-
sultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.



Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Materielle anlzegsaktiver

Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivning-
er.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restveaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 ar 15000 kr.

Kunst-inventar tkr. 152 indregnes til kostpris. Der afskrives ikke pa kunst, da det antages, at
disse ikke "forgar".

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en ob-
jektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdifor-
ringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehaven-
der og nutidsvaerdien af de forventede pengestrgmme, herunder realisationsvaerdi af eventuel-
le modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det
enkelte tilgodehavende eller portefglje.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangvaerende arbejde

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde
opgjort pa grundlag af feerdigggrelsesgraden. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af
de afholdte kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omksotninger.
Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter
pa en kontrakt, indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til medgaede omkostninger
eller en lavere nettorealisationsveerdi.

Forudbetalinger og modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter
klassificeres som tilgodehavender, nar nettoveerdien er positiv, og som forpligtelser, nar
nettovaerdien er negativ.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2018

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Foreslaet udbytte
Overfgrt resultat

Note 2018 2017

kr. kr.
3.139.658 4.420.230
1 -3.752.927 -4.094.944
-17.995 -40.562
-631.264 284.724
2 19.616 20.568
-592 -3.847
-612.240 301.445
3 134.563 -67.313
-477.677 234.132
0 130.000
-477.677 104.132
-477.677 234.132
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Balance pr. 31. december 2018

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiveri alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Note 2018 2017

kr. kr.
255.487 161.482
4 255.487 161.482
255.487 161.482
500.841 906.377
5 694.147 697.438
398.699 588.000
37.032 894
25.801 28.023
1.656.520 2.220.732
284.811 882.743
1.941.331 3.103.475
2.196.818 3.264.957
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Balance pr. 31. december 2018

Note 2018 2017
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overfgrt resultat 481.665 959.342
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 130.000
Egenkapital 6 1.481.665 2.089.342
Henseettelse til udskudt skat 12.757 147.320
Hensatte forpligtelser i alt 12.757 147.320
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 150.825 116.176
Selskabsskat 0 120.419
Anden geeld 551.571 791.700
Kortfristede gaeldsforpligtelser 702.396 1.028.295
Geaeldsforpligtelser i alt 702.396 1.028.295
Passiveri alt 2.196.818 3.264.957
Eventualposter mv. 7

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8

14



Noter til arsrapporten

1

Personaleomkostninger

Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

2018 2017
kr. kr.

3.131.355 3.432.024
554.796 599.097
66.776 63.823
3.752.927 4.094.944
7 8
19.616 20.568
19.616 20.568
0 120.419
-134.563 -53.106
-134.563 67.313
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Noter til arsrapporten

4 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlzeg,
driftsmateriel

og inventar

Kostpris 1. januar 2018 624.694
Tilgang i arets Igb 119.000
Afgang i arets lgb -110.899
Kostpris 31. december 2018 632.795
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 463.212
Arets afskrivninger 17.995
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver -103.899
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 377.308
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 255.487

2018 2017

kr. kr.
5 lIgangveerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder, salgspris 9.570.521  10.802.107
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret -8.876.374 -10.104.669

694.147 697.438

16



Noter til arsrapporten

6

Egenkapital
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfgrt bytte for
kapital resultat regnskabsaret | alt

Egenkapital 1. januar 2018 1.000.000 959.342 130.000 2.089.342
Betalt ordinaert udbytte 0 0 -130.000 -130.000
Arets resultat 0 -477.677 0 -477.677
Egenkapital 31. december

2018 1.000.000 481.665 0 1.481.665

Eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Kis Bodilsen Holding ApS
(Administrationsselskab) og heefter begraenset og subsidizert med gvrige sambeskattede
selskaber for betaling af selskabsskat for indkomstaret 2013 og frem samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties, som forfalder til betaling 1. juli 2012 eller senere. De
sambeskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse pa skyldige selskabsskatter
udger 0 t.kr. pr. 31. december 2018. Eventuelle senere korrektioner af
sambeskantingsindkomsten vil kunne medfgre, at selskabets haeftelse udggr et st@rre
belgb.

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belgb

Restlgbetid i 46-54 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa tkr. 1.684, i alt t.kr 163. Naeste ars
ydelse udger tkr. 40.

Sgren Andersen Arkitekter A/S har indgaet aftale om leje af ejendommen Sgnderlandsgade

7, 7500 Holstebro, ejet af selskabet Zeuthen Andersen A/S. Lejen sker pa markedsmaessige
vilkar. Lejen for 2019 udggr tkr. 133. Lejemalet er uopsigeligt indtil 01.07.2019.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen
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