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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er udgvelse af konsulentvirksomhed indenfor industri og besleegtede omrader, besiddelse af kapitalandele
i industrivirksomheder i ind- og udland, samt ejerskab og udlejning af fast ejendom i ind- og udland.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa DKK -197.838 mod DKK -514.938 sidste ar. Egenka-
pitalen udgjorde pa balancedagen DKK 6.142.353.

Ledelsen anser resultatet for utilfredsstillende.

Den forventede udvikling
Ledelsen forventer at naeste ars resultat er pa niveau med dette ars resultat.
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2020 - 30. september 2021 for PARI ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Det indstilles til generalforsamlingen, at arsrapporten for naeste ar ikke revideres. Jeg anser betingelserne for at fraveelge revi-
sion for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hillergd, den 22. december 2021

| direktionen

Marlene Eikeland Sternkopf
Direktgr
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaveren i PARI ApS

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for PARI ApS for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021, der omfatter anvendt

regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
september 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2020 - 30. september 2021 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale eti-
ske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnska-
bet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet. Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

» |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraek-
keligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsa-
get af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revi-
sionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt
om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvi-
sende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikker-
hed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden
made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Sgborg, den 22. december 2021

inforevision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 19263096

Sten Pedersen
Statsautoriseret revisor
mne23408
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Anvendt regnskabspraksis

Information om regnskabsklasse
Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt regnskabsprak-
sis.

Arsrapporten aflaegges efter arsregnskabslovens Regnskabsklasse B.
Der er tilvalgt enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er ugendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegterne indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopggrelsen indregnes endvidere alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefgrsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopge-
relsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi
kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtel-
sens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumule-
rede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaagges, og som
be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Valutaomregning
Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs eller en tilnzermet standardkurs. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrsmme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzaere poster i fremmed valuta er indregnet til balancedagens kurs. Anlaegsaktiver, der er
kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Realiserede og urealiserede valutakursfortjenester og -tab er indregnet i resultatopgerelsen under andre finansielle indtaegter
og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Resultatopggrelsen
Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste
Selskabet har foretaget et sammendrag af posterne samt "Eksterne omkostninger".

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter:

¢ Administrationsomkostninger

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring
m.v. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre finansielle indteegter
Finansielle indtaegter indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Andre finansielle indtaegter
omfatter renter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved salg af andre veerdipapirer og kapitalandele.

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. @vrige finansielle omkost-
ninger omfatter renter, realiserede og urealiserede tab ved salg af andre vaerdipapirer og kapitalandele samt rentetillaeg under
acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat udger 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke
fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for arets forskydning i
udskudt skat og eventuelle korrektioner til tidligere ars skatter. £ndring i udskudt skat som fglge af andring i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.

Skat af arets resultat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under henholdsvis andre finan-
sielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Balancen
Balancen er opstillet i kontoform.

Aktiver

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier og obligationer, som males
til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Modtagne udbytter og renter, realiserede og urealiserede kursavancer og -tab er
indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle indtaegter og gvrige finansielle omkostninger.

inforevision #

Penneo dokumentnggle: IS8XC-KIMY2-NKT01-VOJSH-Z58LY-JWOU3



PARI ApS 9/15

Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Passiver

Egenkapital
Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Henseaettelser til udskudt skat og selskabsskat
Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige for-
skelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opgerelsen af den udskudte skat, safremt det er
sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere arraekke, er noteoplyst under eventualaktiver.

Selskabsskat, vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som selskabsskat under enten
tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Resultatopgoerelse
Note 2020/21 2019/20
DKK DKK
Bruttotab -38.884 -124.496
Personaleomkostninger 1 -735.681 -789.544
Indtjeningsbidrag -774.565 -914.040
Finansielle indteegter 719.108 402.888
@vrige finansielle omkostninger -142.381 -3.786
Resultat for skat -197.838 -514.938
Skat af arets resultat 2 0 0
Arets resultat -197.838 -514.938
Resultatdisponering
2020/21 2019/20
DKK DKK
Arets resultat foreslas disponeret saledes:
Ekstraordineert udbytte i regnskabsaret 900.000 1.225.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret 345.000 1.500.000
Overfort til overfgrt resultat -1.442.838  -3.239.938
Arets resultat -197.838 -514.938
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Aktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omsaetningsaktiver

Aktiver i alt

Note 30-09-2021 30-09-2020

3

DKK

DKK

6.330.134 8.947.564
6.330.134 8.947.564
0 88.649
6.330.134 9.036.213
6.330.134 9.036.213
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Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Anden geeld
Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til kreditinstitutter

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser

Passiveri alt

Eventualaktiver

Note 30-09-2021 30-09-2020

DKK

DKK

125.000 125.000
5.672.353 7.115.191
345.000 1.500.000
6.142.353 8.740.191
41.250 45.000

4 41.250 45.000
20.280 0
25.000 100.625
101.251 150.397
146.531 251.022
187.781 296.022
6.330.134 9.036.213
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Egenkapitalopgorelse

Forslag til

Virksom- udbytte for

hedskapi- Overfort regn-
tal resultat skabsaret I alt
DKK DKK DKK DKK
Egenkapital pr. 1. oktober 2019 125.000 10.355.129 400.000 10.880.129
Ekstraordinaert udbytte 1.225.000 1.225.000
Udbetalt udbytte -1.225.000 -400.000 -1.625.000
Overfgrt via resultatdisponeringen -3.239.938 1.500.000 -1.739.938
Egenkapital pr. 1. oktober 2020 125.000 7.115.191 1.500.000 8.740.191
Ekstraordinaert udbytte 900.000 900.000
Udbetalt udbytte -900.000 -1.500.000 -2.400.000
Overfgrt via resultatdisponeringen -1.442.838 345.000 -1.097.838
Egenkapital pr. 30. september 2021 125.000 5.672.353 345.000 6.142.353
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Noter

1. Personaleomkostninger

Gager og Ignninger
Andre omkostninger til social sikring

| alt

Gennemsnitlig antal heltidsbeskaeftigede

2. Skat af arets resultat

Skyldig pr. 1. oktober 2020
Skat af arets resultat

Skyldig pr. 30. september 2021

Skat af arets resultat

3. Opgorelse af dagsveerdi - Andre veerdipapirer og kapitalandele, bgrsnoterede

veerdipapirer

2020/21 2019/20
DKK DKK
728.641 769.889
7.040 19.655
735.681 789.544
2 2

Skat af

Udskudt a&rets resul-
skat tat

DKK DKK

0

0

Borsnoterede vaerdipapirer er malt til dagsveerdi med udgangspunkt i officielle markedskurser (metode 1 i dagsvaerdihierar-

kiet).

Aktier og aktiebaserede investeringsforeningsbeviser:
Resultateffekt af arets aendring i dagsvaerdi

Dagsveerdi pr. 30-09-2021

Obligationer og obligationsbaserede investeringsfore-

ningsbeviser:

Resultateffekt af arets aendring i dagsvaerdi

Dagsveerdi pr. 30-09-2021

DKK
DKK

DKK
DKK

55.366
2.361.903

92.435
3.943.231
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Noter

4. Langfristede forpligtelser

30-09-2021 30-09-2020

DKK

Gealdsforpligtelseri alt:

DKK

Anden geeld 41.250 45.000

| alt 41.250 45.000
5. Eventualaktiver

2020/21 2019/20

DKK DKK

Ikke-indregnede udskudte skatteaktiver som fglge af uudnyttede skattemaessige underskud 1.487.673 1.444.715
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