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L edel sespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2015 for
J& B Narbo ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og den finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af sel skabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015.

L edel sesberetningen indehol der efter min opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Arhus, den 15/06/2016

Direktion

Birgitte Narbo
Direktar

Fravalg af revision for det kommende regnskabsar

Det indstilles til generalforsamlingen den. 15. juni 2016, at regnskabet for 2016 ikke skal revideres.
Derektionen anser betingelserne for fravalg af revision for opfyldt.
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgjernei J. & B. NORBO ApS
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for J. & B. NORBO ApS for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgearel se, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger vedr arende for staelse af revisionen

Regnskabet til sammenligning er revideret af en anden revisor, jf. ISA 710, afsnit 17 og 19.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Udtalelse om ledel sesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsoven gennemlasst | edel sesberetningen.
Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillagg til deni revisionen af arsregnskabet. Det er pa denne
baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Nykebing Sj., 15/06/2016

Steffen Grenborg

Registreret revisor

Grenborg Revision V/Steffen Gragnborg
CVR: 75076118
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter
Selskabets vaesentligste er at drive konsulentvirksomhed og investeringsvirksomhed. Endvidere
kan selskabet vaare holdingsel skab.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Ledelsen anser resultatet for 2015 tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabets afslutning
Efter regnskabsarets afutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke sel skabets
finansielle stilling vaesentligt.

Den forventede udvikling
Selskabet forventer et positivt resultat for det kommende &r.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.

Generdt

Selskabet har valgt fra regnskabsklasse C at vise arsberetningen samt anlasgsnoter.

Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste &r.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaggter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaadireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes alle

afholdte omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnesi balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele fra disse vil
tilflyde sel skabet, og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnesi balancen, nar de er sandsynlige og kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligelser som beksrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregningen og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risci, der fremkommer inden
arsrapporten aflasgges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Resultatopger else

Bruttofortjeneste
Nettoomsadningen, vareforbrug og andre eksterne omkostninger sammendragesi posten bruttofortjeneste.

Nettoomsagtning

Nettoomsagningen indregnes i resultatopgerel sen, safremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden &rets udgang, og safremt indtasgten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.
Nettoomsagningen indregnes eksklusive afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder gager og |gnninger samt | anaf haangige omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, lokaler og tab pa debitorer.

Afskrivninger
Afskrivninger pa materielle anlasgsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. For selskabet er anvendt falgende brugstider:

Driftsmidler 5 &
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Finansielle poster
Under finansielle poster indregnes renteindtaggter og renteomkostninger, kursreguleringer af fremmed valuta
samt realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab pa veadipapirer.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnesii

resultatopgerelsen med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfares posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balance

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder vaadiansadtes efter indre vaadis metode, hvilket

indebazrer, andelene optages i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhederenes indre vaadi.
| resultatopgerel sen medtages sel skabets andel af resultat.

Tilgodehavender
Tilgodehavender indregnestil nominel vaardi med fradrag for skennede tabsrisici efter individuel
vurdering.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter vedrarende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital
Foresl det udbytte vises som en saarskilt post under egenkapitalen. Udbytteindregnes som en forpligtel se pa
tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen.

Gaddsforpligtelser

Finansielle gad dsforpligtel ser indregnes ved |anoptagel se til det modtagne provenu med fradrag af  afholdte
transaktionsomkostninger. | efterf@gende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til  amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaardi ved anvendelse af den effektive rente, sledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veardi indregnesi resultatopgerel sen over |aneperioden.

Andre gaddsforpligtel ser, som omfatter gadd til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden gadd, malestil amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til nominel vaadi.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat er skatten af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaardier
af aktiver og forpligtelser. Der indregnes sdvel udskudte skatteforpligtelser som udskudte skatteaktiver.
Den udskudte skat males pa grundlag af den aktuelle skattesats. Zndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesats indregnesi resultatopgerel sen.
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Resultatopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

Note 2015
kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotab .........ccccocvvvieiieiiiesie e, -231.163
Personal @0mKOSININGEN ..o 1 -47.061
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver -9.200
Resultat af ordinaer primaar drift ..., -287.424
Indtaggter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder .............. 1.783.221
@vrige finansielle OMKOSININGEr .......ccoereririeiee e -1.146
Ordinaart resultat far skat .......cccoeevvnininiereee e 1.494.651
SKat af ArEtSTESUILAL .......ovcveeeiiectceeeceee e 67.892
F Y= Y= U= TR 1.562.543
Fordlag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode ............... 1.783.221
OVErfart reSUIal .......cccceveereee e -220.678
= PP 1.562.543
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2014
kr.

823.874
-43.084
-3.067

777.723

-15.619
-1.875

760.229

760.229

760.229
760.229
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Balance 31. december 2015

Aktiver

Andre anlag, driftsmateriel oginventar ............cccceeviieiieiiennienn,

Materielle anlaagsaktiver i alt .......ccooceviiiniiiice s

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ..........cccccovvveveeieieennen,

Finansielle anlasgsaktiver i alt ......cccoooeeieciici e,

ANIBagSaKIVEr T alt ..o

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........cccevvevviieiieenee.
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ..........c.cccoevieenie.
Tilgodehavender hos associerede virksomheder ...
Tilgodehavende SKat ........cccccvveererieeneere e
Andretilgodehavender ..........cccceoeeeiicie s
Periodeaf gramnSniNgSPOSIEr  ......cceeiueeiieiieieeie e

Tilgodehavender i alt ..o

Likvide beholdninger ........coooeeieiecie e

Omsaningsaktiver i alt ..o

Aktiver i alt

Note

2015
kr.
33.733

33.733
0
0

33.733

567.130
4.747
67.892
85.000
4.146

728.915

728.915

762.648
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2014
kr.
42.933

42.933
0
0

42.933

16.773
2.376.533
185.328

98.750
4.146
2.681.530
34.246
2.715.776

2.758.709
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Balance 31. december 2015

Passiver
Note 2015 2014
kr. Kr.
Registreret kapital MV. ... 125.000 125.000
OVEfArt reSUtal ......oceeeeeieseeeee e e -604  -1.563.147
Egenkapital i @lt ..o 124396  -1.438.147
Gaadd til DanKEr ..o s 1.896.013
Langfristede gaddsforpligtelser i alt ......ccooovveveevencineeece, 1.896.013
Gaad til DanKEr ..o 651 0
Anden gadd, der er optaget ved udstedelse af obligationer .......... 2.166.291
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ..........ccococvveneee 383.070 2.161.947
Gaddsforpligtel ser til associerede virksomheder ..........cccceevenneee. 0
An(_jen gae!d, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til 24,990 113.224
SOCIAl SIKITNG  veeeeieeieeieceese et
Gadd til selskabsdeltagere og ledelse ........ooevveevieciicce e, 179.541 21.328
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ......ccccooeevieiiniiieee 638.252 2.300.843
Gaddsforpligtelser i alt ..o 638.252 4.196.856
PaSSIVEr T Al ..o s 762.648 2.758.709
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Egenkapitalopgerelse 1. jan 2015 - 31. dec 2015

Egenkapital, PrimoO ......ocoooieiee e
ATEISTESUITAL ...ttt
Egenkapital, UItIMO ........ooveeiiceecece e

Ingen anparter har saalige rettigheder.

Registreret o o fory
apital | alt
resultat
mv.
kr. kr. kr.

125.000 -1.563.147 -1.438.147
1.562.543 1.562.543
125.000 -604  124.396
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Lan og gager
Pensionsbidrag
Andre omkostninger til socia sikring

Antal personer beskadtiget i gennemsmit

2. Materielle anlasgsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostprisultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivning
Opskrivninger ultimo

Af- 0g nedskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbagefersel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo
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2015 2014
Kkr. kr.
9970 20000
0 0
37091 23084
47061 43084
1 1

Andre Anlasg mv.
Kr.

55563
0
0

55563

o O

-12630
-9200

-21830

33733
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3. Finansielle anlagsaktiver i alt

Kostpris primo

Tilgang

Afgang

Kostprisultimo
Nettoopskrivninger primo
Andel i dretsresultat jf. note
Udloddet udbytte
Nettoopskrivninger ultimo

Under balance, hensatte for pligtelser

Regnskabsmaessig vaer di ultimo
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Kapitalandelei
tilknyttede
virksomheder

kr.

125.000
0
0

125.000

-2291291
1783221
0

-508070

383070

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder omfatter:

Navn, retsform og hjemsted
Sletvg 41 ApS, Arhus

Arets
resultat

100% -383070 1783221

Ejerandel Egenkapital

CVR-nr. 21720305



Side 16 af 16

4. Oplysning om eventualforpligtelser

Selskabet har overfor datterselskabet Sletve) 41 ApS afgivet en statteerklaging, hvis ngdvendigt i
form af afstéelse af fordringen for at sikre driften i Sletvej 41 ApS og for at reetablere

dattersel skabet Sletvej 41 ApS.

Denne erklaging er gaddenden indtil videre og kan opsiges pa kommende ordinaa general-
forsamling med et varsel pa 6 maneder.

Selskabet har indgaet |easingaftale pa en kopimaskine over 3 &r.
Restleasingforpligtel sen andrager 34.156,- kr. svarende til restlgbetiden pa 1 & og 9 maneder.

Sambeskatning

Selskabet indgar i sambeskatningen med de @vrige selskaber i koncernen. Selskabet hadfter
ubegramset og solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst samt danske
kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningen.

5. Oplysning om pantseetninger og sikker hedsstillelser

Anparternernei tilknyttet virksomhed er stillet som sikkerhed for dattersel skabets
mellemvaaende med pengeinstitut.

Der er tillige pant i den faste ggendom i datterselskab. Der henvisestil note 31 Sletvel 41 ApS
arsrapport.
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