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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. april 2020 - 31.
marts 2021 for K.L.A. Holding ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2021 samt af resultatet af koncer-

nens og selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. april 2020 - 31. marts 2021.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vedbaek, den 31. august 2021

Direktion:

Lasse Simonsen
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i K.L.A. Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for K.L.A. Holding ApS for regnskabsaret 1. april
2020 - 31. marts 2021, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2021 samt af resultatet af kon-
cernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. april 2020 - 31.
marts 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 31. august 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Ngrgaard Christensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne40048
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2020/21 2019/20

kr. kr.

Resultatopgerelse
BrULEOr@SULLAT.....ceeiiiiiie et 33.662.311 -218.469
Driftsresultat far afskrivninger / EBITDA ............ooiiiiiiiiiiiiiie e 6.708.712 -694.899
Resultat af primaer drift.. ... 2.984.337 -1.931.248
Finansielle poster, NETLO...........uiiiiiiie e e -311.026 -1.389.696
Arets resultat fBr SKAL............ccoooiiiiiee et 1.257.901 -3.320.944
Arets FESULLAL. ... .eovviieieee ettt 1.135.342 -2.672.273
Balance
BalanCOSUML... . e ettt e e 63.018.226 26.664.645
EQENKAPITAL ....ovveniiiiiii e 20.421.793 19.286.451
Pengestramme
Pengestroamme fra driftsaktivitet...........oooviiiiiiiiii i 7.372.363 -2.589.923
Pengestremme fra investeringsaktivitet.............cocoooiiiiiiiiiiii i -21.373.559 22.226
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.........ccccoooiviiiiiiiiiin e 13.685.521 -1.824.968
PengestrammeE 1 all.......cooouiiiiiii e -315.675 -4.392.665
Investeringer i materielle anlaagsaktiver...........ccoevvviiiieiiiiiiie e -1.421.627 0
Nogletal
SOUIAIEEESGIrad....cceveeiiee e 32,4 72,3
Egenkapitalforrentning.............coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 5,7 -12,5
De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:
Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens vaesentligste aktiviteter er at drive detail butik meny i Harsholm

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

I marts 2020 erklaeerede WHO det globale udbrud af den hidtil ukendte coronavirus 2019 (COVID-19) for
en pandemi, og effekten af denne pandemi kan have pavirket resultaterne og den gkonomiske
situation positivt hos selskabet.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. maj 2020 - 31. marts 2021 udviser et resultat pa kr.
1.135 tkr., og selskabets balance pr. 31. marts 2021 udviser en balancesum pa 45.982 tkr., og en
egenkapital pa 20.421 tkr.

Koncerens resultatopggrelse for regnskabsaret 1. maj 2020 - 31. marts 2021 udviser et resultat pa kr.
1.135 tkr., og selskabets balance pr. 31. marts 2021 udviser en balancesum pa 63.292 tkr., og en
egenkapital pa 20.421 tkr.

Sammenligningstallene i koncernens resultatopggrelse og balance, er ikke sammenlignelige, i det
indevaerende regnskabsar, er fgrste ar K.L.A. Food ApS indgar i moderselskabets konsolidering.

Arets resultat anses for tilfredsstillende sammenholdt med sidste ars resultat, hvor der var forventet
en positiv udvikling.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold
Koncernen har inden for en kortere arraekke haft udskiftet keleudstyr m.v., bl.a. for at sikre et
mindreenergiforbrug. Virksomheden har fokus pa at mindske energiforbrug og klimapavirkning.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende ar.
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RESULTATOPGORELSE 1. APRIL - 31. MARTS

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger...............
Af- og nedskrivninger.................
Andre driftsomkostninger............

DRIFTSRESULTAT...

Indtaegter af kapitalandele i

dattervirksomheder
Indtaegter af andre

..................

kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er

anlaegsaktiver........

..................

Andre finansielle indtaegter.........
Nedskrivning af finansielle

aktiver.................

Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT.................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT...

..................

10

Koncernen Moderselskabet
Note 2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
33.662.311 -218.469 -597.076 -218.469
1 -26.953.599 -476.430 -67.447 -476.430
-3.481.098 -1.236.349 0 -1.236.349
-243.277 0 -243.277 0
2.984.337 -1.931.248 -907.800 -1.931.248
0 0 2.766.996 0
337.229 0 0 0
2 225.476 122.675 222.027 122.675
-1.415.410 0 -1.415.410 0
-873.731 -1.512.371 -846.592  -1.512.371
1.257.901 -3.320.944 -180.779 -3.320.944
3 -122.559 648.671 1.316.121 648.671
4 1.135.342 -2.672.273 1.135.342 -2.672.273
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BALANCE 31. MARTS

AKTIVER

Goodwill........

Immaterielle anlaegsaktiver-........

Grunde og bygninger..................
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.........

........................

Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver............

Kapitalandele i
somheder.......

dattervirk-

Andre veerdipapirer........cc.........
Lejedepositum og andre
tilgodehavender..........ccveveeennnn,

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer...

........................

Varebeholdninger....................

Tilgodehavende
tjenesteydelser
Tilgodehavende
virksomheder...

r fra salg og

hos tilknyttede

........................

Udskudt skatteaktiv...................
Andre tilgodehavender...............

Tilgodehavende
Tilgodehavende

selskabsskat........

sambeskatningsbidrag................

Periodeafgraens

ningsposter..........

Tilgodehavender......................

Andre vaerdipapirer og

kapitalandele...
Vardipapirer..

........................

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER........

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
23.645.420 0 0 0
5 23.645.420 0 0 0
0 9.000.000 0 9.000.000
2.849.352 0 0 0
5.160.187 0 0 0
6 8.009.539 9.000.000 0 9.000.000
0 0 37.206.602 0
2.082.665 0 0 0
1.279.541 1.077.428 48.042 1.077.428
7 3.362.206 1.077.428 37.254.644 1.077.428
35.017.165 10.077.428 37.254.644 10.077.428
10.133.201 1.754.875 0 1.754.875
10.133.201 1.754.875 0 1.754.875
43.455 14.000 0 14.000
0 0 1.690.640 0
8 2.107.266 1.238.500 2.381.291 1.238.500
1.173.096 224.953 0 224.953
0 1.639 0 1.639
0 0 173.330 0
9 1.511.842 0 0 0
4.835.659 1.479.092 4.245.261 1.479.092
824.223 7.371.999 824.223 7.371.999
824.223 7.371.999 824.223 7.371.999
12.207.978 5.981.251 3.658.275 5.981.251
28.001.061 16.587.217 8.727.759 16.587.217
63.018.226 26.664.645 45.982.403 26.664.645
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BALANCE 31. MARTS

PASSIVER

Selskabskapital..........ccuee.
Overfort resultat................

Foreslaet udbytte for

regnskabsaret....................
EGENKAPITAL.........ccceveeett.

Geeld til realkreditinstitutter,
Anden gaeld......ccoevvnveeennann
Deposita.....ccoeeeveeeiiiinnnnnnnn.
Feriepengeindefrysning
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter,
Geeld til pengeinstitutter
Modtagne forudbetalinger fra
kunder.....covveevviieiiiinnnnnnnn.
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser..................
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse...ccvveevieieeninnnnnnenn.
Anden gaeld.....ccveveniiiinnennn.
Kortfristede gaeldsforpligtelser....

G/ALDSFORPLIGTELSER

PASSIVER......covviviiiiiniinnnns

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

12
Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.

500.000 500.000
16.921.793  18.786.451

3.000.000 0

20.421.793 19.286.451

0 5.963.379

25.000.000 0
15.979 0
2.562.072 0

10 27.578.051 5.963.379
0 351.100

1.762 7.136

29.102 0
11.367.116 65.000

278.516 108.928
3.341.886 882.651
15.018.382 1.414.815
42.596.433 7.378.194

63.018.226 26.664.645

11

12

13

500.000 500.000
16.921.793  18.786.451

3.000.000 0

20.421.793 19.286.451

0 5.963.379
25.000.000 0
0 0

0 0
25.000.000 5.963.379
0 351.100

1.762 7.136

0 0

65.000 65.000

278.516 108.928
215.332 882.651
560.610 1.414.815
25.560.610 7.378.194

45.982.403 26.664.645
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EGENKAPITALOPGO@RELSE
Koncernen

Foreslaet

Selskabs- Overfert  udbytte for
kapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. april 2020.........ccceviviiiiiiiiniinnnnen. 500.000 18.786.451 0 19.286.451
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4............... -1.864.658 3.000.000 1.135.342
Egenkapital 31. marts 2021.........ccccvvviiniinnnnnnn. 500.000 16.921.793 3.000.000 20.421.793

Moderselskabet

Foreslaet

Selskabs- Overfort  udbytte for
kapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. april 2020.......cccvvviiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 500.000 18.786.451 0 19.286.451
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4............... -1.864.658 3.000.000 1.135.342

Egenkapital 31. marts 2021..........cccoevveiiiniinnnns 500.000 16.921.793 3.000.000 20.421.793
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PENGESTROMSOPG@RELSE 1. APRIL - 31. MARTS

AretS FESULLAL .« ettt

Af- og nedskrivninger inkl. Tab og gevinst ved salg tilbagefert.............
Resultat af associerede virksomheder........c..ccoviiiiiiiiiiiiiiiiinnnen..
Regulering af andre finansielle indtaegter.......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn,
Regulering af andre finansielle omkostninger..........ccovvvviiiiiiiinennnn...
Skat af arets resultat tilbagefBrt......ccvveveiriiiiriiiiiiiiiieeieneenenens
BVIIGE IEGULEITNGEN. .ttt ettt teieteeeteeeeereneeeenaeeeaneeeeneeeenneeennaennns
Betalt selskabsskat. ... .uveeueireeeriiiiiiiiiie it reaeeenees
Zndring i varebeholdninger.......c.oviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiceeieeiaeens
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......ccceviiiiieiiiiiiiiiieiiiinnnnnn.
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneenne,
Keb af materielle anlaagsaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Salg af materielle anlaagsaktiver.....c.cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeenns
Kab af finansielle anlaagsaktiver.......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeieeaee,
Salg af finansielle anlaagsaktiver.....c.civviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeeenns
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......cccvvveiierenennnnnnn.
ATArAg PA LAN. cu ettt ettt err et e e neneeaenn
Betalt udbytte i regnskabsaret..........vvveeriririneiiiiiiiiiieeieenenenennen.
Andre pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter...................
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvviviieienennnnne.
ZENDRING | LIKVIDER......utiiittitiitieieieneeeneeaneeneenneeeneeaneeneeeneeanens
[ 4 a L= i - 1o o | PP

LIKVIDER 31. MARTS .....ouiiiiiiiiiiiiiiiiin e

Likvider 31. marts specificeres saledes:

Likvide beholdninger.......cviiiiiiiiiiiiiiiiii it eeiii e eeenieeeeeaannas
T L |
Andre vaerdipapirer og kapitalandele.........cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen.,

LIKVIDER, INDESTAENDE ......c.uituniiiiiiniiineiineiieeieeineiieeineeieennenn
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Koncernen
2020/21 2019/20
kr. kr.
1.135.342 -2.672.273
3.724.375 1.236.349
-337.229 0
-337.229 0
1.415.410 0
-122.559 648.671
-1.168.920 -1.301.027
0 -14.000
-8.378.326 0
-2.489.440 -46.269
13.930.939 -441.374
7.372.363 -2.589.923
-933.953 0
9.000.000 0
-29.439.606 0
0 22.226
-21.373.559 22.226
-6.314.479 -324.968
0 -1.500.000
20.000.000 0
13.685.521 -1.824.968
-315.675 -4.392.665
13.346.114 17.738.779
13.030.439 13.346.114
12.207.978 5.981.251
-1.762 -7.136
824.223 7.371.999
13.030.439 13.346.114
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Koncernen Moderselskabet
2020/21 2019/20 2020/21 2019/20
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger 1
Antal personer beskaeftiget i 65 1 1 1
gennemsnit:
Lon 0g gager.....ccvvvviiiiiieninnnnnnn, 22.246.234 420.000 36.000 420.000
Pensioner......ccoeeevviiiiiiiiiinennnnnn, 2.311.366 45.789 30.600 45.789
Andre omkostninger til social 1.213.927 5.302 847 5.302
STKIMNG .o eeiiie i eeiiieeeeenn,
Andre personaleomkostninger......... 1.182.072 5.339 0 5.339
26.953.599 476.430 67.447 476.430
Andre finansielle indtaegter 2
Renteindtaegter fra tilknyttede 0 0 8.258 0
virksomheder......c...cceviieviiinnnn..
Finansielle indtaegter i gvrigt......... 225.476 122.675 213.769 122.675
225.476 122.675 222.027 122.675
Skat af arets resultat 3
Beregnet skat af arets 0 0 -173.330 0
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedragrende 0 13.129 0 13.129
tidligere ar.....coovveveveiineinennnnnnn,
Regulering af udskudt skat............. 122.559 -661.800 -1.142.791 -661.800
122.559 -648.671 -1.316.121 -648.671
Forslag til resultatdisponering 4
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.000.000 0 3.000.000 0
Overfert resultat........ccoevvenvennnnn. -1.864.658  -2.672.273 -1.864.658  -2.672.273
1.135.342 -2.672.273 1.135.342 -2.672.273
Immaterielle anlagsaktiver 5
Koncernen
Goodwill
L 1E= =T = PP PP P PP 26.272.689
Kostpris 31. Marts 2021, .. .coiinneiiiiiiietiieiineeeeeannneeeeeennnneessennneeseennns 26.272.689
Arets afsKIIVIINGEr . ..iv e, 2.627.269
Afskrivninger 31. marts 2021......cccuiiiiiiiiiiiiiiiiriiererteeneeraneeranneeannss 2.627.269
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2021.......cccviiiiiiiiieiiiiiiiereneennenn. 23.645.420
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Materielle anlaegsaktiver
Koncernen

Andre anleeg,
Grunde og driftsmateriel og

bygninger inventar
Kostpris 1. april 2020......ccceviiiieiiiiiiiinnennnnn. 12.034.273 0
TilgaANG ettt e aes 487.674 933.953
Tilgang ved kgb af virksomhed..................... 0 13.979.904
1\ {1 - B PP -12.521.947 -9.955.504
Kostpris 31. marts 2021...........ccccevveneennnne.. 0 4.958.353
Af- og nedskrivninger 1. april 2020................ 3.034.273 0
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede -82.891 -9.955.504
| P P
Tilbagefarsel af nedskrivninger.................... -2.951.382 0
Arets afskrivninger ........c.cvveeviiiiiininininnnnes 0 482.507
Af- og nedskrivninger ved kgb af virksomhed.... 0 11.581.998
Af- og nedskrivninger 31. marts 2021........... 0 2.109.001
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2021........ 0 2.849.352
KOSEPris 1. @Pril 2020 .. .uueiiiiiiitiieiiteretieeeeeeineeeeeeannaeeeesennneeeenannn:
LI L3 PP PP PP
i T | o« S PP
Kostpris 31. Marts 2021, ...cciuuuiiiiiiiiittiieiiieteeeenaneeeeeannneessensnneeseennn:
Af- og nedskrivninger 1. april 2020......cccvuiiiiiiiiiiiiiieieiieeareereneeeannn,
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver.......covvvveveiiiininennennnen.
Tilbagefarsel af NEdSKIVNINGEr ....uiiiti i e e e e eaae
Af- og nedskrivninger 31. marts 2021........ccceiiiiiiiiiiiiiiiiereiereieeanan

Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2021........ccceviiiiiiiiieiiiiiiiiieriieeaaenn,

Indretning af
lejede lokaler

0

0
6.915.526
0
6.915.526

0
0

0

371.322
1.384.017
1.755.339

5.160.187
Moder-
selskabet

Grunde og
bygninger

12.034.273
487.674
-12.521.947
0

3.034.273
-82.891
-2.951.382
0

0
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Finansielle anleegsaktiver

Koncernen

Lejedepositum og

Andre veerdi- andre
papirer tilgodehavender
Kostpris 1. @april 2020 .. ....eeiiiiiiiiiii it eeiieeeeaas 0 1.123.856
B 1KoV - A P 0 111.777
Tilgang ved kgb af virksomhed..........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn., 1.820.755 1.119.722
AfGANG. .ttt e e 0 -46.429
Kostpris 31. marts 2021.......ccciiiiiiiiiiriiiriiieeaneeenneenns 1.820.755 2.308.926
Arets vaerdireguleringer .......cc.vuveviiniiiiiiiiiiieeeeeaans 337.229 0
Vaerdiregulering ved kagb af virksomhed.........ccccoovviiiiiinnt, -75.319 0
ANdre regULEINGEr ... .uv ittt it et et enanaaaes 0 -1.029.385
Vardireguleringer 31. marts 2021.........ccccoiiiiiiiiiieiinnnn. 261.910 -1.029.385
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2021............ccceevnvennn.e. 2.082.665 1.279.541
Moderselskabet
Kapitalandele i Lejedepositum og
dattervirk- andre
somheder tilgodehavender
Kostpris 1. @pril 2020 . .....eeeiiriiiiiiiiiiieeeiieeeeeennnneeenes 0 1.123.856
LI == L4 P 34.439.606 0
AfGANG. .ottt e 0 -46.429
Kostpris 31. marts 2021.......cccviiiiiiiiiiiiiiiieeiieeaneeenns 34.439.606 1.077.427
Arets reSUILAL ....vuinieinieiie e eas 5.394.265 0
ANdre regULEriNGEr ... ..viiiiiii it teeeieeeeeeennneeeeeannnnnes 0 -1.029.385
Vaerdireguleringer 31. marts 2021........ccceiviiiiiiiiiiinnnnnnnes 5.394.265 -1.029.385
Afskrivninger pa 00AWIll.....ovvvriiiieiiiiiiiiiiiiiineeeanes 2.627.269 0
Af- og nedskrivninger pa mervardier og goodwill 31. marts 2.627.269 0
L0 7 N
Regnskabsmaessig vaerdi 31. marts 2021............ccccveenneenn.. 37.206.602 48.042
Goodwill

K.L.A. Holding ApS har erhvervet kapitalandele i K.L.A. Food ApS i arets lgb
kapitalandelen udggr 34.439 tkr. Goodwill af arets kab udger 23.645 tkr. pr 31

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat

K.L.A. Food ApS, Harsholm...........ccccevvvennnnn. 13.561.182 5.394.265

. Kostprisen for
. marts 2021

Ejerandel

85 %

17
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Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle
anlaegsaktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Udskudt skatteaktiv 1. april........... 1.238.500 1.238.500 1.238.500 1.238.500
Arets udskudte skat i 868.766 0 1.142.791 0
resultatopgarelsen.........c.cceeunene,

Udskudt skatteaktiv 31. marts....... 2.107.266 1.238.500 2.381.291 1.238.500

Ledelsen vurderer at udnytte det uudnyttede underskud uden for sambeskatningskredsen,
indenfor en overskuelig fremtid, grundet der forventes positivt afkast fra de anskaffede
kapitalandele, som reinvesteres iaktiviteter som udlgser skattepligtig indkomst for
moderselskabet

Periodeafgransningsposter

Omkostninger.......cccevveeeeinnennnnnn, 1.511.842 0 0 0
1.511.842 0 0 0

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primaert husleje

omkostninger, der vedrarer det efterfalgende regnskabsar.

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncernen

31/3 2021 Afdrag Restgaeld 31/3 2020

geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt

Geeld til realkreditinstitutter................... 0 0 0 6.314.479
Anden ga@ld...cooiiiiiiiiiiiiiiii e 25.000.000 0 7.500.000 0
D= oT0 1 | - T PP 15.979 0 15.979 0
Feriepengeindefrysning............ccceveenneeen. 2.562.072 0 2.562.072 0
27.578.051 010.078.051 6.314.479

Moderselskabet

31/3 2021 Afdrag Restgaeld 31/3 2020

gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt

Geeld til realkreditinstitutter................... 0 0 0 6.314.479
Anden gald...cooviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 25.000.000 0 0 0

25.000.000 0 0 6.314.479
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Eventualposter mv. 11
Eventualforpligtelser
Koncernen har indgaet huslejeforpligtelse, der pa balancetidspunktet udger 26.025 tkr. i
uopsigelighedsperioden, som udlgber pr. 1. januar 2027.
Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 tkr. pr. balancedagen.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 12
Der er af Supergros A/S tinglyst forbud mod virksomhedspant angaende selskabets lager af
ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer samt af simple fordringer hidrgrende fra salg af varer
og tjenesteydelser.
Til sikkerhed for samhandel med kreditor er indbetalt 150 tkr. i depositum. Belgbet er
aktiveret under finansielle anlaegsaktiver. Sikkerheden daekker tillige tab som kreditor matte
lide fra evrige kebmaend i samarbejdet.
Naertstaende parter 13

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Lasse Simonsen, Fagerdalen 18, 2950 Vedbaek, hovedanpartshaver og reel ejer med 100 %
stemmerettigheder.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfart pa normale markedsmaessige vilkar.
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Arsrapporten for K.L.A. Holding ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet K.L.A. Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori K.L.A.
Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associe-
rede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet, som
om virksomheden har vaeret sammenlagt fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i
koncernregnskabet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgerelse fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet. Sammenligningstal
korrigeres for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlagningsmetoden, hvor sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode,
der indgar i koncernregnskabet og med anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og
forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 23.645 tkr. pr 31 marts 2021

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar indtaegten
skennes at vaere realisabel.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter @vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede
interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfgres, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sddanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaag og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belsb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtagter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Materielle anlasgsaktiver
Grunde og bygninger, samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
a1 1= (= PP 50 ar 98 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar......cccovvvviiiiiiiiiiiiieiiinnneennn. 5-20 ar 0%
Indretning af lejede loKaler......ccoviiiiiiiiiiiii e, 5-20 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedregrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at deekke dattervirksomheders underbalance.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestrgmme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Vaerdipapirer

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-barsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vardipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlegst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.



|IBDO i

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestramsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kassekredit.



