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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. oktober 2015 til 30. september

2016 for Damask Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vor opfattelse giver arsregnskabet et retvi-
sende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. oktober 2015 — 30. september 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 6. december 2016
irekti
R === N - VIO
—
Peter Hulweg Christiansen

Bestyrelse

Péter Hulweg Christiansen \—(



Den uafhaengige revisors erklaeringer
Til aktionzererne i Damask Holding A/S

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Damask Holding A/S for regnskabsaret 1. oktober 2015 - 30. september
2016, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes

efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse

med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nodvendig
for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revi-
sionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisor-
lovgivning, Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udferer revisionen for at opna hgj
grad af sikkerhed for, om 4rsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for de beleb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderin-
gen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendigheder-
ne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter
endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige
skon er rimelige, samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opniede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion
Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 30. september 2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. oktober 2015 -
30. september 2016 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere hand-

linger i tilleeg til den udforte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysnin-
gerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kolding, den 6. december 2016.




Ledelsesberetning
Oplysning om selskabet

Selskabet:

Damask Holding A/S

c/o Georg Jensen Damask A/S
Dieselvej 1

6000 Kolding

CVR-nr. 21 70 51 95
Hjemstedskommune: Kolding

Regnskabsar:
17.

Direktion:
Peter Hulweg Christiansen

Bestyrelse:

Bent Damgaard Hviid (formand)
Jesper Hviid

Peter Hulweg Christiansen

Dattervirksomhed:
Georg Jensen Damask A/S
Dieselvej 1

6000 Kolding

Reyvision:
Martinsen, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, Jupitervej 4, 6000 Kolding.



Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Damask Holding A/S hovedaktivitet er at eje 100 % af aktickapitalen i Georg Jensen Damask A/S, Kolding.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

12015/16 fortsatte Georg Jensen Damask den positive udvikling, og resultatet blev efter investeringer i salgs-
fremmende aktiviteter, og en 1600 m2 lager/logistik tilbygning pa 11,4 mio. kr. Vi anser derfor &ret som va-
rende meget tilfredsstillende.

Da Columbus steg i land i Amerika, begyndte Georg Jensen Damask at vave tekstiler til hjemmet. S& med en
historie, der streekker sig over mere end et halvt artusinde, reprasenterer Georg Jensen Damask unik hénd-

verksmaessig kvalitet og tidlest aestetisk design.

Georg Jensen Damask slegtens filosofi var, at skabe demokratiske anderledes designprodukter i hej kvalitet,
med stor funktionalitet og skenhed. Georg Jensen Damask bygger saledes pa integritet, autenticitet og dansk
design gennem generationer. Georg Jensen Damask design har aldrig veeret tilteenkt at veere en massevare, og
den fornemste opgave for Georg Jensen Damask er i dag, at bygge videre pé disse vaerdier og principper og
overs®tte det til design, som har relevans for forbrugeren i dag.

Produktudviklingen sker i teet samarbejde med anerkendte, velrenommerede designere, kunstnere og arkitekter
baseret pa Georg Jensen Damask DNA. Design og udviklingsprocessen styres af Georg Jensen Damask de-
signteam, som sikrer retning, udtryk og produktsammensatning mellem Georg Jensen Damasks fire rum —
stuen, badevarelset, sovevarelset og kakkenet.

Salget sker igennem 5 definerede salgskanaler, Georg Jensen Damask General Stores, Georg Jensen Damask
Authorized Stores, Georg Jensen Damask Retail Stores, Georg Jensen Damask e-commerce og Georg Jensen
Damask B2B.

Georg Jensen Damask har nu distribution i 13 lande, hvor produkterne sa&lges i over 200 fysiske/web butikker.
Produktionen sker i samarbejde med ngje udvalgte partnere, som er med til at sikre, at der altid leves op til
kravet om den bedste kvalitet, klassisk design og om fornyelse.

I overensstemmelse med strategiplanen er ambitionen ikke den hurtige vakst men derimod en kontrolleret
udvikling. En udvikling, der sikrer det langsigtede perspektiv og derved vores malsztning om en vaekst pa
45% frem mod 2017. Vi vil arbejde malrettet pd udvalgte fokusmarkeder af strategisk vigtighed. Ligeledes vil
vi tilpasse forretningen og sikre konsensus mellem vores brand, sortiment, eksisterende distributionskanaler og
vores tilgengelighed. Desuden vil vi fortsatte med at udvikle og fokusere pé virksomhedskulturen, processer

og struktur.

Vi ved, at vores succes forpligter, og at vi skal efterleve vores malsatninger. Denne rejse kunne ikke vaere sket
uden vores medarbejdere, partnere og kunder. Vi takker derfor for samarbejdet, bidrag og statte. Ligesom vi
ser frem til sammen at fortsatte den positive tendens i 2016/17.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne forrykke vores

finansielle stilling, og vi forventer et tilfredsstillende resultat for regnskabsaret 2016/17.



Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Damask Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B samt geldende danske regnskabsvejledninger.

Der er ikke udarbejdet koncernregnskab i henhold til ARL § 110.

Selskabet har tilvalgt folgende regnskabskrav for klasse C-virksomheder.
Beskrivelse af den forventede udvikling under ledelsesberetningen

Virksomheden har med virkning fra 1. oktober 2015 fertidsimplementeret falgende dele fra lov nr. 738 af 1. juni
2015. Dette medforer folgende &ndringer 1 arsrapporten:

Selskabet anvender for indevarende ar de nye storrelsesgranser i Arsregnskabslovens § 7 stk. 2.

ZEndringen medforer, at arsrapporten ogsa for indevarende ar afleegges efter reglerne for en klasse B virksom-
hed. Den a&ndrede regnskabspraksis har derfor ingen betydning for selskabets resultat samt egenkapital.

Bortset herfra er den anvendte regnskabspraksis uandret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivnin-

ger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivi-
tet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder administrationsomkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver samt fortjeneste og tab
ved salg af materielle anlaegsaktiver.



Regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtagter og —omkostninger. Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i
resultatopgorelsen med de beleb, der vedrorer regnskabsaret.

Selskabsskat og udskudt skat

I resultatopgerelsen udgiftsfores den skat, som kan henfores til &rets regnskabsmaessige resultat, uanset tidspunk-
tet for skatternes betaling samt eventuelle reguleringer fra tidligere ars skatter.

Henszattelsen til udskudt skat er saledes udtryk for, at der ved opgarelsen af den skattepligtige indkomst er fore-
taget skattemassige afskrivninger og nedskrivninger, der afviger fra de regnskabsmaessige, samt at der i arsregn-
skabet er foretaget regnskabsmassige reservationer, der forst far skattemassig virkning pa et senere tidspunkt.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte netto-

skatteaktiver males til nettorealisationsvardi.

Henszattelsen til udskudt skat svarer til den skat, som efter geeldende skattesats vil udleses, safremt virksomhe-
dens aktiver realiseres til regnskabsmaessig vaerdi, og skattemessige henleggelser tilbagefores.

Moderselskabet er sambeskattet med datterselskabet. Der foretages fuld fordeling af selskabsskatten mellem de
sambeskattede selskaber.

Betalt acontoskat er fradraget i skyldig selskabsskat ved éarets udgang.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dattervirk-
somheder. Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Damask Holding A/S som administrationsselskab solidarisk og ubegraenset
over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambeskatningskredsen. Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnet i balancen som “Tilgode-
havende selskabsskat™ eller ”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i perioden fra
2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25% til 22%, hvilket vil pavirke sterrelsen af udskudte skatteforpligtelser
og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil medfere en vasentlig afvigel-
se i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes udskudte skatteforpligtelser og skat-

teaktiver med 22%.
Balancen

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlagsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.



Regnskabspraksis

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlag, driftsmateriel og inventar S ar

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomheder-
nes regnskabsmassige indre vaerdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffelsesvardien med fradrag
af afskrivninger pa koncerngoodwill og udloddet udbytte.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til
nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestiender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
Geeldsforpligtelser

Andre galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgrzensningsposter

Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtagter i de efterfolgende &r.



Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

2015/2016 20142015

Note kr. kr.
Andre indtagter 77.984 34.676
Personaleomkostninger (376.750) (316.750)
Andre eksterne udgifter (9.454) (8.055)
Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver (72.860) (47.980)
Resultat for finansielle poster og tilknyttede virksomheder (381.080) (338.109)
Resultat efter afskrivninger og skat i tilknyttede virksomheder 8.862.167 6.731.611
Resultat for finansielle poster 8.481.087 6.393.502
Finansielle indtagter 2 0 9.149
Finansielle udgifter 3 (2.265) (3.245)
Resultat for skat 8.478.822 6.399.406
Skat af arets resultat 83.843 77.946
Arets resultat 8.562.665 6.477.352
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering:
Foresldet udbytte 2.000.000 2.000.000
Overfort resultat 6.562.665 4.477.352
Arets resultat 8.562.665 6.477.352



Balance 30. september
Aktiver

Driftsmidler
Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende udbytte
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver

Aktiver i alt

2015/2016 2014/2015
Note kr. kr.

394,598 143.940
394.598 143.940
4 22.734.248 14.514.877
22.734.248 14.514.877
23.128.846 14.658.817
82.923 71.234
10.961.025 3.651.242
0 6.000.000
3.298 3.528
11.047.246 9.726.004
4.000.363 7.811.341
15.047.609 17.537.345
38.176.455 32.196.162




Balance 30. september
Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Anden gxld
Forudbetaling tilknyttede virksomheder
Udbytte for regnskabsaret

Kortfristede gzeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Nertstdende parter

2015/2016 2014/2015
Note kr. kr.
11.000.000 11.000.000
25.054.580 19.134.711
5 36.054.580 30.134.711
6 8.481 9.401
8.481 9.401
45.000 46.250
68.394 5.800
2.000.000 2.000.000
2.113.394 2.052.050
2.113.394 2.052.050
38.176.455 32.196.162
7
8
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Noter til Arsrapporten

1. Selskabsskat

Den udgiftsforte selskabsskat kan specificeres siledes:

Skat af arets skattepligtige indkomst
Formindskelse af hensattelse til udskudt skat
Regulering vedr. tidligere ar

2. Finansielle indtaegter
Ovrige finansielle poster

3. Finansielle udgifter
Ovrige finansielle poster

4. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anskaffelsespris 1. oktober
Arets tilgang

Anskaffelsespris 30. september

Nettonedskrivning 1. oktober
Regulering af renteswap

Arets resultat

Udbytte

Nettonedskrivning 30. september

Bogfert veerdi 30. september

I den bogferte vaerdi indgéar koncerngoodwill med 0 kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

Georg Jensen Damask A/S, Kolding, 100%.

5. Egenkapital

Egenkapital 1. oktober
Regulering af renteswap
Arets resultat

Egenkapital 30. september

2015/2016 2014/2015
kr. kr.
(82.923) (73.958)
(920) (3.988)
0 0
(83.843) (77.946)
0 9.149
0 9.149
2.265 3.245
2.265 3.245
23.745.987 23.745.987
0 0
23.745.987 23.745.987
(9.231.110) (9.897.230)
(642.796) (65.491)
8.862.167 6.731.611
(0) (6.000.000)
(1.011.739) (9.231.110)
22.734.248 14.514.877
Opskrivning Overfort
efter indre resultat I alt
vaerdis metode kr. kr.
11.000.000 19.134.711 30.134.711
(642.796) (642.796)
6.562.665 6.562.665
11.000.000 25.054.580 36.054.580
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Aktiekapitalen fordeler sig saledes:
A-aktier:

1.000 stk. 4 nom. 1.000 kr.
B-aktier:

10.000 stk. 4 nom. 1.000 kr.

6. Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Saldo pr. 1. oktober

Arets ®ndring i hensattelse af udskudt skat

Udskudt skat pr. 30. september

7. Eventualforpligtelser

Sambeskatning

2015/2016 2014/2015
kr. kr.
1.000.000 1.000.000
10.000.000 10.000.000
11.000.000 11.000.000
9.401 13.389
(920) (3.988)
8.481 9.401

Selskabet indgar som administrationsselskab i den nationale sambeskatning med datterselskabet Georg Jensen
Damask A/S og hzfier ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede sel-

skabsskat.

Selskabet hafter fra og med 1. juli 2012 ubegranset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Hzftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt 2.089 t.kr. Hef-

telse vedrarende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udger estimeret maksimalt 0 t.kr.

8. Neertstaende parter

Ejerforhold

Folgende aktionzrer er noteret i selskabets aktiefortegnelse som ejende minimum 5% af stemmerne eller ak-

tiekapitalen:
Hviid Invest A/S, Sjelund
Jesper Hviid Holding A/S, Kolding
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