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Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2016 til 30. september

2017 for Damask Holding A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vor opfattelse giver arsregnskabet et retvi-
sende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af

selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2016 — 30. september 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som beretningen
ombhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 5. december 2017
Direktion

Peter Hulweg Christiansen

Bestyrelse

e e/

Bent Hviid

Peter Hulweg Christiansen



Den uafhzengige revisors revisionspategning
Til aktionaererne i Damask Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Damask Holding A/S for regnskabsaret 1. oktober 2016 - 30.

september 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. okto-
ber 2016 - 30. september 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske

regler) og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis

er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen

anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl. ‘

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsxtte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt

at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en

konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,

der udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdekke veasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det

med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,

som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

0 Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af
intern kontrol.



Den uafhzengige revisors revisionspitegning

O Opndr vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

0 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

1 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspétegning gore opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusio-
ner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet ikke langere kan
fortsette driften.

O Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krzvede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 5. december 2017




Ledelsesberetning
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6000 Kolding

Revision:
Martinsen, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, Jupitervej 4, 6000 Kolding.



Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Damask Holding A/S hovedaktivitet er at eje 100 % af aktiekapitalen i Georg Jensen Damask A/S, Kolding.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
12016/17 fortsatte Georg Jensen Damask den positive udvikling, og resultatet blev pa 16,3 mio. kr. Vi anser
derfor aret som varende tilfredsstillende.

Da Columbus steg i land i Amerika, begyndte Georg Jensen Damask at vasve tekstiler til hjemmet. S& med en
historie, der strakker sig over mere end et halvt artusinde, representerer Georg Jensen Damask unik héind-
vaerksmessig kvalitet og tidlost sestetisk design.

Georg Jensen Damask slagtens filosofi var, at skabe demokratiske anderledes designprodukter i hej kvalitet,
med stor funktionalitet og skenhed. Georg Jensen Damask bygger siledes pé integritet, autenticitet og dansk
design gennem generationer. Georg Jensen Damask design har aldrig varet tiltznkt at vare en massevare, og
den fornemste opgave for Georg Jensen Damask er i dag, at bygge videre pa disse vardier og principper og
oversztte det til design, som har relevans for forbrugeren i dag.

Produktudviklingen sker i tzet samarbejde med anerkendte, velrenommerede designere, kunstnere og arkitekter
baseret pi Georg Jensen Damask historie og arv. Malsztningen er altid at udvikle kvalitetsprodukter som mat-
cher Georg Jensen Damask DNA samtidig med, at der gives plads til mere moderne og kreative designinitiati-
ver. Design og udviklingsprocessen styres af Georg Jensen Damask designteam, som sikrer retning, udtryk og
omdrejningspunktet er altid kvaliteten, funktionaliteten og det klassiske.

Salget sker igennem 5 definerede salgskanaler, Georg Jensen Damask General Stores, Georg Jensen Damask
Authorized Stores, Georg Jensen Damask Retail Stores, Georg Jensen Damask e-commerce og Georg Jensen
Damask B2B.

Georg Jensen Damask har nu distribution i 13 lande, hvor produkterne szlges i over 200 fysiske/web butikker.
Produktionen sker i samarbejde med naje udvalgte partnere, som er med til at sikre, at der altid leves op til
kravet om den bedste kvalitet, klassisk design og om fornyelse.

Tiltag mod nye markeder er sket som planlagt, og Georg Jensen Damask har nu distribution i 16 lande og er
fysisk tilstede i 235 butikker/- web butikker. Produktionen sker i samarbejde med neje udvalgte partnere, som
er med til at sikre, at der altid leves op til vores krav om den bedste kvalitet.

Ambitionen er ikke den hurtige vakst men derimod en kontrolleret udvikling. En udvikling der sikrer det lang-
sigtede perspektiv og derved Georg Jensen Damask’s mélsatninger. Georg Jensen Damask vil arbejde malret-
tet pa udvalgte fokusmarkeder af strategisk vigtighed, ligesom Georg Jensen Damask vil fokusere betydeligt p&
en digital tankegang og omnichannel transformation. Vi vil derved tilpasse forretningen og sikre alignment
mellem vores brand, sortiment, eksisterende distributionskanaler og Georg Jensen Damask’s tilgengelighed.
Desuden vil Georg Jensen Damask forsztte med at udvikle og fokusere pa virksomhedskulturen, processer og
struktur.

Vi ved, at vores succes forpligter, og at vi skal efterleve vores malsatninger. Denne rejse kunne ikke vare sket
uden vores medarbejdere, partnere og kunder. Vi takker derfor for samarbejdet, bidrag og stette. Ligesom vi
ser frem til sammen at fortseette den positive tendens i 2017/18.



Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Damask Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabslovens bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B samt geeldende danske regnskabsvejledninger. Herudover har virksomheden
valgt at falge enkelte regler for klasse C-virksomheder

Beskrivelse af den forventede udvikling under ledelsesberetningen

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Andring i anvendt regnskabspraksis som folge af zendret arsregnskabslov

Virksomheden har med virkning fra 1 januar 2016 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015- Dette medforer
folgende endringer til indregning og maling for:

Foreslaet udbytte indregnes under egenkapitalen og ikke som tidligere under galdsforpligtelser. Den akkumu-

lerede virkning af &ndringen udger en forogelse af egenkapitalen med t.kr. 5.000 for 2016/17 og t.kr. 2.000 for
2015/16, og et tilsvarende fald i galdsforpligtelser, mens blancencesummen og arets resultat er uzndrede.

Sammenligningstal er tilpasset den @ndrede regnskabspraksis.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgorelsen indregnes indtaegter i takt med at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivnin-
ger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindtzgter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivi-
tet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder administrationsomkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder rets af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver samt fortjeneste og tab
ved salg af materielle anleegsaktiver.



Regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtegter og —omkostninger. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belob, der vedrerer regnskabséret.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I selskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af resultat efter skat.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat og ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfores til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til

posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sam-
beskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med

skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Afskrivningsperioden og restvardien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vardien aktivets regnskabsmaessige vardi opherer afskrivningen.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restverdi
Driftsmidler 5 ar 0%

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmzssige andel af virksomheder-
nes regnskabsmassige indre veerdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabspraksis.

Nettoopskrivning af tilknyttede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmessige veerdi overstiger anskaffelsesvardien. Udbytter fra
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Regnskabspraksis

tilknyttede virksomheder der forventes vedtaget inden godkendelsen af n@rvarende arsrapport, bindes ikke pa
opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i tilknyttede virksomheder.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der nedskrives til
nettorealisationsvardien med henblik pa at imegdega forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beleb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der
er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Damask Holding A/S solidarisk og ubegranset over for skattemyndighe-
derne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskred-
sen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemassig verdi af akti-
ver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forplig-
telsen.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gezldsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgraensningsposter

Under periodeafgrensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtagter i de efterfolgende ar.



Resultatopgorelse 1. oktober - 30. september

2016/2017 2015/2016
Note kr. kr.

Andre indtegter 80.844 77.984
Personaleomkostninger (393.088) (376.750)
Andre eksterne udgifter (17.003) (9.454)
Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver (94.704) (72.860)
Resultat for finansielle poster og tilknyttede virksomheder (423.951) (381.080)
Resultat efter afskrivninger og skat i tilknyttede virksomheder 12.713.332 8.862.167
Resultat for finansielle poster 12.289.381 8.481.087
Finansielle indtegter 1 0 0
Finansielle udgifter 2 (28) (2.265)
Resultat for skat 12.289.353 8.478.822
Skat af arets resultat 3 93.274 83.843
Arets resultat 12.382.627 8.562.665
Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 12.581.649 0
Foreslaet udbytte 5.000.000 2.000.000
Overfort resultat 0 6.562.665
Disponeret fra overfort resultat -5.199.022 0
Disponeret i alt 8.562.665

12.382.627



Balance 30. september
Aktiver

Driftsmidler
Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anleegsaktiver

Anlzegsaktiver

Tilgodehavende selskabsskat
Tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende udbytte
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver

Aktiver i alt

2016/2017 2015/2016
Note kr. kr.

299.894 394.598
299.894 394.598
4 36.327.636 22.734.248
36.327.636 22.734.248
36.627.530 23.128.846
92.022 82.923
4.952.667 10.961.025
0 0
35.362 3.298
5.080.051 11.047.246
7.700.000 4.000.363
12.780.051 15.047.609
49.407.581 38.176.455
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Balance 30. september

Passiver
2016/2017 2015/2016
Note kr. kr.

Selskabskapital 11.000.000 11.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 12.581.649 0
Overfort resultat 20.735.614 25.054.580
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.000.000 2.000.000
Egenkapital 5 49.317.263 38.054.580
Hensettelse til udskudt skat 6 7.229 8.481
Hensatte forpligtelser 7.229 8.481
Gald til pengeinstitutter 17 0
Anden gxld 46.250 45.000
Forudbetaling tilknyttede virksomheder 36.822 68.394
Kortfristede gzeldsforpligtelser 83.089 113.394
Geeldsforpligtelser 83.089 113.394
Passiver i alt 49.407.581 38.176.455
Eventualforpligtelser 7

Nertstaende parter 8
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Noter til arsrapporten

2016/2017 2015/2016
kr. kr.
1. Finansielle indtaegter
Ovrige finansielle poster 0 0
0 0
2. Finansielle udgifter
vrige finansielle poster 28 2.265
28 2.265
3. Selskabsskat
Den udgiftsforte selskabsskat kan specificeres séledes:
Skat af arets skattepligtige indkomst (92.022) (82.923)
Formindskelse af hensattelse til udskudt skat (1.252) (920)
(93.274) (83.843)
4. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Anskaffelsespris 1. oktober 23.745.987 23.745.987
Arets tilgang 0 0
Anskaffelsespris 30. september 23.745.987 23.745.987
Nettoopskrivning 1. oktober (1.011.739) (9.231.110)
Regulering af renteswap 880.056 (642.796)
Arets resultat 12.713.332 8.862.167
Udbytte (0) 0)
Nettoopskrivning 30. september 12.581.649 (1.011.739)
Bogfort verdi 30. september 36.327.636 22.734.248
I den bogforte vaerdi indgar koncerngoodwill med 0 kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:
Georg Jensen Damask A/S, Kolding, 100%.
5. Egenkapital
Selskabs- Opskrivning Overfort Foresliet
kapital efter indre resultat udbytte for I alt
kr. vaerdis metode kr. regnskabséret kr.
Egenkapital 1. oktober 11.000.000 0 19.134.712 0 30.134.712
Regulering af renteswap 0 0 -642.797 0 -642.797
Arets resultat 0 0  6.562.665 2.000.000 8.562.665
Egenkapital 1. oktober 11.000.000 0 25.054.580 2.000.000 38.054.580
Udloddet udbytte 0 0 0  -2.000.000 -2.000.000
Regulering af renteswap 0 0 880.056 0 880.056
Arets resultat 0 12.581.649 -5.199.022  5.000.000 12.382.627
Egenkapital 30. september 11.000.000 12.581.649 20.735.614 5.000.000 49.317.263
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2016/2017 201572016
kr. kr.

Aktiekapitalen fordeler sig saledes:
A-aktier:

1.000 stk. 4 nom. 1.000 kr. 1.000.000 1.000.000
B-aktier:

10.000 stk. & nom. 1.000 kr. 10.000.000 10.000.000

11.000.000 11.000.000

6. Hensatte forpligtelser
Udskudt skat
Saldo pr. 1. oktober 8.481 9.401
Arets &ndring i hensattelse af udskudt skat (1.252) (920)
Udskudt skat pr. 30. september 7.229 8.481

7. Eventualforpligtelser

Sambeskatning

Selskabet indgar som administrationsselskab i den nationale sambeskatning med datterselskabet Georg Jensen
Damask A/S og hzfter ubegranset og solidarisk med de pvrige sambeskattede selskaber for den samlede sel-
skabsskat.

Selskabet hafter fra og med 1. juli 2012 ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med selskabsskatter udger estimeret maksimalt 3.761 t.kr. Hef-
telse vedrorende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter udger estimeret maksimalt 0 t.kr.

8. Neertstiende parter

Ejerforhold
Folgende aktionarer er noteret i selskabets aktiefortegnelse som ejende minimum 5% af stemmerne eller ak-

tiekapitalen:
Hviid Invest A/S, Sjglund
Jesper Hviid Holding A/S, Kolding

13



@

GEORG JENSEN DAMASK

www.damask.dk



