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Virksomhedsoplysninger 
Vir kso mhedsoplysninger 
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Ledelsespåtegning 
Ledelsespåtegning  

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 01.07.2015 - 

30.06.2016 for Dorte Mandrup Arkitekter A/S.  

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 30.06.2016 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrømme for 

regnskabsåret 01.07.2015 - 30.06.2016.  

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 

omhandler.  

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.  

København, den 30.11.2016 

Direktion 

Frants Frank Nielsen Dorte Mandrup-Poulsen 
administrerende direktør 

Bestyrelse 

Flemming Nylykke Andersen Line Rix Peter Ciaran Luke 
formand 
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Den uafhængige revisors erklæringer 
Den uaf hængige revisors er klæringer 

Til kapitalejerne i Dorte Mandrup Arkitekter A/S 

Påtegning på årsregnskabet 
Vi har revideret årsregnskabet for Dorte Mandrup Arkitekter A/S for regnskabsåret 01.07.2015 - 30.06.2016, der omfatter 

anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter. Årsregnska-

bet udarbejdes efter årsregnskabsloven.  

Ledelsens ansvar for årsregnskabet  
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med årsregn-

skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et 

årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.  

Revisors ansvar 
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet på grundlag af vores revision. Vi har udført revisionen i 

overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifølge dansk revisorlovgivning. Dette 

kræver, at vi overholder etiske krav samt planlægger og udfører revisionen for at opnå høj grad af sikkerhed for, om års-

regnskabet er uden væsentlig fejlinformation.  

En revision omfatter udførelse af revisionshandlinger for at opnå revisionsbevis for beløb og oplysninger i årsregnskabet. 

De valgte revisionshandlinger afhænger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for væsentlig fejlinformation i 

årsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der 

er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et årsregnskab, der giver et retvisende billede. Formålet hermed er at ud-

forme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten 

af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er 

passende, om ledelsens regnskabsmæssige skøn er rimelige samt den samlede præsentation af årsregnskabet.  

Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.  

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.  

Konklusion 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 

30.06.2016 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 01.07.2015 - 30.06.2016 i 

overensstemmelse med årsregnskabsloven.  
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Den uafhængige revisors erklæringer 

Udtalelse om ledelsesberetningen 
Vi har i henhold til årsregnskabsloven gennemlæst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-

læg til den udførte revision af årsregnskabet.  

Det er på denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnska-

bet.  

København, den 30.11.2016  

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Henrik Agner Hansen 
statsautoriseret revisor 

CVR-nr. 33963556

Torben Mortensen 
registreret revisor
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Ledelsesberetning 
Ledelsesberetning  

Hovedaktivitet 

Selskabets hovedaktivitet er arkitektvirksomhed.  

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Det har været et godt år for Dorte Mandrup Arkitekter. 

En ny ledelsesstruktur blev succesfuldt implementeret i starten af året, hvor direktionen er udvidet med en 

administrerende direktør, og hvor tre ledende medarbejdere er blevet medtaget i ledelsen som associerede part-

nere. 

Det har styrket virksomhedens evne til at forfølge de ambitiøse og fokuserede mål, som er sat: At fokusere på 

opgaver inden for transformation, mixed-use og education/workspace i Norden– og så de helt særlige projek-

ter, som forfølges globalt. Samtidigt fokuserer virksomheden på at fastholde en særlig og stabil relation til 

ambitiøse bygherrer, for hvem Dorte Mandrup Arkitekter fungerer som betroet rådgiver. 

Strategien har vist sig effektiv: I årets løb har tegnestuen i konkurrence vundet markante opgaver som rådgiver 

for ingeniørforeningen IDA´s udvidelse af hovedkontoret på Kalvebod Brygge med et konferencecenter, Opa-

len. For IKEA fortsætter arbejdet med såvel kontorer i Sverige som med det store projekt, IKEA CPH ved 

Dybbølsbro. Samtidigt fortsætter det kontinuerlige arbejde med flere ambitiøse bygherrer, hvor projekter ud-

vikles i fællesskab. Endeligt vandt Dorte Mandrup Arkitekter den internationale, højprofilerede konkurrence 

om Icefiord Centre i Unesco-området ved Iulissat. Sammen med Vadehavscentret, som står for færdiggørelse, 

er der hermed skabt en stærk base for at forfølge de særlige projekter internationalt. 

Den positive udvikling har gjort det muligt at investere i virksomheden. Flere højt specialiserede medarbejdere 

er kommet til Dorte Mandrup Arkitekter. Der er investeret betydeligt i IT-kompetencer og –værktøjer, som er 

en nødvendig del af at drive en ambitiøs arkitektvirksomhed, der insisterer på at være en kunstnerisk praksis og 

samtidigt solidt funderet i virkeligheden. 

De høje ambitioner kræver en solid virksomhed. Ledelsen er tilfredse med årets betydelige omsætningsfrem-

gang, ligesom resultatet på 975.359 kr. viser, at strategien bærer frugt. 

I sig selv er resultatet kun moderat tilfredsstillende, men det er et resultat, som peger mod fremtiden. Det har 

været et år, hvor organisationen er styrket og vokset, virksomheden er konsolideret, og nye spændende opgaver 

er kommet til. 

Det har været et år, som gør de næste spring muligt.  
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Ledelsesberetning 

Selskabets balance udviser en aktivmasse på 7.137 t.kr. og en egenkapital på 2.168 t.kr. 

Begivenheder efter balancedagen 

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.  
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Anvendt regnskabspraksis 
Anvendt regnskabspra ksis 

Regnskabsklasse 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med 

tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.  

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.  

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige øko-

nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt.  

Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller 

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden, og forplig-

telsens værdi kan måles pålideligt.  

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.  

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.  

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beløb, 

der vedrører regnskabsåret.  

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, 

gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, omreg-

nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen 

på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle poster. Materi-

elle og immaterielle anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der er købt i fremmed 

valuta, omregnes til historiske kurser.  

Resultatopgørelsen 

Bruttofortjeneste eller -tab 

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsætning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.  

Nettoomsætning  

Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsætningen, i takt med at produktionen udføres, 

således at nettoomsætningen svarer til salgsværdien af det i regnskabsåret udførte arbejde (produktionsmeto-

den).  
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Anvendt regnskabspraksis 

Selskabets omsætning er i henhold til årsregnskabslovens § 32 ikke vist i resultatopgørelsen.  

Vareforbrug 

Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris, reguleret for sædvanlige lagernedskrivnin-

ger.  

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, herun-

der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår endvi-

dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver.  

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-

somhedens medarbejdere.  

Af- og nedskrivninger 

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger opgjort ud fra 

henholdsvis de fastsatte restværdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemførte nedskrivningstest og 

af gevinster og tab ved salg af materielle anlægsaktiver.  

Andre finansielle indtægter 

Andre finansielle indtægter består af renteindtægter, herunder renteomkostninger fra gæld og transaktioner i 

fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgørelser under acontoskatteordningen mv.  

Andre finansielle omkostninger 

Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gæld og transak-

tioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillæg under acontoskatteordningen mv.  

Skat 

Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 

del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 

direkte på egenkapitalen.  

Balancen 

Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler måles til kostpris med fradrag af ak-

kumulerede af- og nedskrivninger.  



Dorte Mandrup Arkitekter A/S 9

Anvendt regnskabspraksis 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-

gøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 

lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  3-5 år 

Indretning af lejede lokaler 10 år 

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige 

værdi.  

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imødegåelse af forventede tab.  

Igangværende arbejder for fremmed regning 

Produktionskriteriet er anvendt som indtægtskriterium. Den samlede honorarindtægt består af summen af 

fremsendte honorarnotaer vedrørende afsluttede arbejder og forskydningen i igangværende arbejder for frem-

med regning. Igangværende arbejder for fremmed regning er opgjort til salgsværdien af den udførte andel af 

arbejdet, og modtagne acontobetalinger er fratrukket under igangværende arbejder under aktiver.  

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende 

regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.  

Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.  

Udbytte 

Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på det tidspunkt, hvor det er vedtaget på generalforsamlingen. Det 

foreslåede udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post i egenkapitalen. 

Udskudt skat 

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af 

aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte 

anvendelse af det enkelte aktiv. 



Dorte Mandrup Arkitekter A/S 10

Anvendt regnskabspraksis 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, indregnes 

i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.  

Andre finansielle forpligtelser 

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.  

Pengestrømsopgørelsen 

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme vedrørende drift, investeringer og finansiering samt likviderne 

ved årets begyndelse og slutning. 

Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter præsenteres efter den indirekte metode og opgøres som driftsresul-

tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. 

Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af virk-

somheder, aktiviteter og finansielle anlægsaktiver samt køb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle 

og materielle anlægsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver. 

Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af virk-

somhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lån, indgåelse af finansielle 

leasingaftaler, afdrag på rentebærende gæld, køb af egne aktier og betaling af udbytte. 

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af 

kortfristet bankgæld.  
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Resultatopgørelse for 2015/16 
Resultatopgørelse for 2015/16 

Note
2015/16

kr.
2014/15

t.kr.

Bruttofortjeneste 12.956.650 9.085 

Personaleomkostninger 1 (11.350.095) (8.687)

Af- og nedskrivninger 2 (216.720) (280)

Driftsresultat 1.389.835 118 

Andre finansielle indtægter 3 144 1 

Andre finansielle omkostninger 4 (116.417) (77)

Resultat af ordinære aktiviteter før skat 1.273.562 42 

Skat af ordinært resultat 5 (298.203) (16)

Årets resultat 975.359 26 

Forslag til resultatdisponering 

Udbytte for regnskabsåret indregnet under egenkapitalen 50.600 0 

Overført resultat 924.759 26 

975.359 26 
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Balance pr. 30.06.2016 

Balance pr. 30.06.2016  

Note
2015/16

kr.
2014/15

t.kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 330.103 192 

Indretning af lejede lokaler 761.003 882 

Materielle anlægsaktiver 6 1.091.106 1.074 

Andre tilgodehavender  290.300 288 

Finansielle anlægsaktiver 7 290.300 288 

Anlægsaktiver 1.381.406 1.362 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.173.741 1.356 

Igangværende arbejder for fremmed regning 1.432.563 2.204 

Andre tilgodehavender 11.382 58 

Periodeafgrænsningsposter 392.910 248 

Tilgodehavender 5.010.596 3.866 

Likvide beholdninger 744.880 615 

Omsætningsaktiver 5.755.476 4.481 

Aktiver 7.136.882 5.843 
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Balance pr. 30.06.2016 

Note
2015/16

kr.
2014/15

t.kr.

Virksomhedskapital  8 500.000 500 

Overført overskud eller underskud 1.617.259 692 

Forslag til udbytte for regnskabsåret 50.600 0 

Egenkapital 2.167.859 1.192 

Udskudt skat 9 567.064 269 

Hensatte forpligtelser 567.064 269 

Kreditinstitutter i øvrigt 5.693 37 

Leverandører af varer og tjenesteydelser 416.667 330 

Anden gæld 3.979.599 4.015 

Kortfristede gældsforpligtelser 4.401.959 4.382 

Gældsforpligtelser 4.401.959 4.382 

Passiver 7.136.882 5.843 

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 11
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Egenkapitalopgørelse for 2015/16 
Egenkapitalopgørelse for 2015/16 

Virksom-
hedskapital 

kr.

Overført 
overskud 

eller under-
skud

kr.

Forslag til 
udbytte for 
regnskabs-

året
kr.

I alt
kr.

Egenkapital primo 500.000 692.500 0 1.192.500 

Årets resultat 0 924.759 50.600 975.359 

Egenkapital ultimo 500.000 1.617.259 50.600 2.167.859 
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Pengestrømsopgørelse for 2015/16 
Pengestrømsopgørelse for 201 5/16  

Note
2015/16

kr.
2014/15

t.kr.

Driftsresultat 1.389.835 109 

Af- og nedskrivninger 216.720 280 

Ændring i arbejdskapital 10 (718.311) 210 

Pengestrømme vedrørende primær drift 888.244 599 

Modtagne finansielle indtægter 144 1 

Betalte finansielle omkostninger (116.417) (68)

Pengestrømme vedrørende drift 771.971 532 

Køb mv. af materielle anlægsaktiver (232.991) (70)

Køb af finansielle anlægsaktiver (2.606) (48)

Modtagne udbytter 0 (49)

Pengestrømme vedrørende investeringer (235.597) (167)

Afdrag på lån mv. (406.995) (1.072)

Pengestrømme vedrørende finansiering (406.995) (1.072)

Ændring i likvider 129.379 (707)

Likvider primo 615.501 1.322 

Likvider ultimo 744.880 615 

Likvider ultimo sammensætter sig af: 

Likvide beholdninger 744.880 615 

Likvider ultimo 744.880 615 
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Noter 
Noter 

2015/16
kr.

2014/15
t.kr.

1. Personaleomkostninger 
Gager og løn 10.530.504 7.997 

Pensioner 698.039 577 

Andre omkostninger til social sikring 121.552 113 

11.350.095 8.687 

2015/16
kr.

2014/15
t.kr.

2. Af- og nedskrivninger 
Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 216.720 280 

216.720 280 

2015/16
kr.

2014/15
t.kr.

3. Andre finansielle indtægter 
Renteindtægter i øvrigt 144 1 

144 1 

2015/16
kr.

2014/15
t.kr.

4. Andre finansielle omkostninger 
Renteomkostninger i øvrigt 45.959 55 

Øvrige finansielle omkostninger 70.458 22 

116.417 77 

2015/16
kr.

2014/15
t.kr.

5. Skat af ordinært resultat 
Ændring af udskudt skat 298.203 17 

Effekt af ændrede skattesatser 0 (1)

298.203 16 
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Noter 

Andre an-
læg, drifts-
materiel og 

inventar
kr.

Indretning af 
lejede loka-

ler
kr.

6. Materielle anlægsaktiver 
Kostpris primo 1.560.474 1.212.393 

Tilgange 232.991 0 

Kostpris ultimo 1.793.465 1.212.393 

Af- og nedskrivninger primo (1.367.881) (330.151)

Årets afskrivninger (95.481) (121.239)

Af- og nedskrivninger ultimo (1.463.362) (451.390)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 330.103 761.003 

Andre tilgo-
dehavender 

kr.

7. Finansielle anlægsaktiver 
Kostpris primo 287.694 

Tilgange 2.606 

Kostpris ultimo 290.300 

Regnskabsmæssig værdi ultimo 290.300 

Antal

Pålydende 
værdi

kr.

Nominel
værdi

kr.

8. Virksomhedskapital 
Aktiekapitalen består af 500 1.000,00 500.000 

500 500.000 

2015/16
kr.

2014/15
kr.

2013/14
kr.

2012/13
kr.

2011/12
kr.

Bevægelser i virk-
somhedskapitalen 
Virksomhedskapital 
primo 500.000 500.000 200.000 200.000 125.000 

Kapitalforhøjelse 0 0 300.000 0 75.000 
Virksomhedskapital 
ultimo 500.000 500.000 500.000 200.000 200.000 
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Noter 
2015/16

kr.
2014/15

t.kr.

9. Udskudt skat 
Materielle anlægsaktiver (29.284) (45)

Tilgodehavender 1.284.468 950 

Fremførbare skattemæssige underskud (688.120) (636)

567.064 269 

2015/16
kr.

2014/15
t.kr.

10. Ændring i arbejdskapital 
Ændring i tilgodehavender (1.145.388) 378 

Ændring i leverandørgæld mv. 427.077 (168)

(718.311) 210 

2015/16
kr.

2014/15
t.kr.

11. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udløb 749.813 1.342 


