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Ledelsespåtegning 

Ledelsespåtegning 

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 

01.07.2017 - 30.06.2018 for Dorte Mandrup A/S. 

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og 

finansielle stilling pr. 30.06.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrømme for 

regnskabsåret 01.07.2017 - 30.06.2018. 

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 

omhandler. 

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

København, den 26.11.2018 

Direktion 

1  

Frants Frank Nielsen Dorte Mandrup-Poulsen 

administrerende direktør 

Bestyrelse 

Flemming Nylykke Andersen Line Rix Peter Ciaran Luke 

formand 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Den uafhængige rev isors rev isionspåtegning 

Til kapitalejerne i Dorte Mandrup A/S 

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Dorte Mandrup A/S for regnskabsåret 01.07.2017 - 30.06.2018, der om-

fatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter, herunder anvendt 

regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 30.06.2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 

01.07.2017 - 30.06.2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 

revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet 

i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse 

regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag 

for vores konklusion. 

Ledelsens ansvar for årsregnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 

med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 

nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-

gelser eller fejl. 

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte 

driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet 

på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere 

selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinforma-

tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. 

Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 

overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Dan-

mark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformation kan opstå som følge af 

besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 

eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af 

årsregnskabet. 

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, fortager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-

sis under revisionen. Herudover: 
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne 

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt 

opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen 

for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig 

fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, be-

vidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol. 

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-

handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 

om effektiviteten af selskabets interne kontrol. 

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige. 

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om 

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-

kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til 

at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-

påtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke 

er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der 

er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog 

medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften. 

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteop-

lysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 

sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf. 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af 

revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 

kontrol, som vi identificerer under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen 

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for 

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 

opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation. 

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 

årsregnskabsloven. 



Dorte Mandrup A/S 5

Den uafhængige revisors revisionspåtegning 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 

årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet 

væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen. 

København, den 26.11.2018 

Deloitte 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 

CVR-nr.: 33963556 

Jens Sejer Pedersen 

statsautoriseret revisor 

MNE-nr. mne14986 

Torben Mortensen 

registreret revisor 

MNE-nr. mne18040 
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Ledelsesberetning 

Ledelsesbere tning 

Hovedaktivitet 

Selskabets hovedaktivitet er arkitektvirksomhed. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

På tegnestuen Dorte Mandrup kan vi for tredje år i træk se tilbage på et år med betydelig vækst. Målt på 

både omsætning, medarbejdere og anerkendelse har det seneste år budt på en eksponentiel udvikling, 

som har etableret Dorte Mandrup på verdenskortet. Dertil kommer, at vi har fordoblet vores omsætning 

og går ud af dette regnskabsår med et yderst tilfredsstillende resultat.  

Tegnestuen består i dag af 70 ambitiøse medarbejdere fra 12 forskellige lande, som hver dag bidrager til, 

at vi opnår vores vision om at være en af verdens førende tegnestuer indenfor den særlige arkitektur.  

For der er et utal af muligheder i moderne arkitektur. Hvis mulighederne gribes og udnyttes rigtigt, kan 

barren for den bedste arkitektur fortsat flyttes. Som et ambitiøst, motiveret team er vi drevet af en ekspe-

rimenterende nysgerrighed overfor netop de muligheder. Vi insisterer på, at kunstnerisk kvalitet, funktio-

nalitet og miljømæssig samt social bæredygtighed kan rummes i én og samme bygning. 

Det betyder også, at segmenter, skala eller geografi ikke er de væsentligste faktorer i afgørelsen af rele-

vansen af en given opgave. Det er den arkitektoniske ambition og ønsket om kvalitet. Det betyder at vi, 

særligt i gode tider som disse, skal være gode til at sige nej og fastholde en nøje udvælgelse af kunder og 

samarbejdspartnere. 

Vores økonomiske mål for tegnestuen er at skabe en velkonsolideret virksomhed, der kan danne et solidt 

fundament for det egentlige formål: at skabe ikoniske byggerier af den højeste, arkitektoniske kvalitet, 

som inspirerer og engagerer. 

Projekter der tårner sig op – og anerkendelse der følger trop 

På det danske marked har vi i årets løb blandt andet arbejdet videre på projekterne i Carlsberg Byen, den 

nye urbane IKEA ved Dybbølsbro og Isfjordscenter i Grønland. Arbejdet for Bestseller med den nye by i 

Brande har naturligt også optaget en hel del tid og opmærksomhed – bl.a. grundet det markante tårn, som 

med over 300 meter forventes at blive Vesteuropas højeste. Et projekt som understreger bredden i tegne-

stuens kompetencer og at arkitektonisk ambition er den afgørende faktor.

Dorte Mandrup satte også et stort internationalt aftryk i året der gik. I starten af året vandt vi konkurrencen 

om at tegne et ikonisk Vadehavscenter i Wilhelmshaven i Tyskland, som skal huse den trilaterale admini-

stration for beskyttelsen af Vadehavet. Et ganske særligt projekt med en unik historisk kontekst, som har 

bidraget til vores øgede appetit på det tyske marked. Dernæst med endnu et UNESCO-relateret ikonbyggeri 

i Groningen i Holland, som er vores fjerde projekt i en UNESCO-beskyttet kontekst. Her skal udstilling, 

restaurant, hotel samt forskning og sælcenter bidrage til opmærksomheden på og forståelsen for Vadeha-

vet som et af verden rigeste og vigtigste økosystemer. 

Projektet i Holland fuldender vores vadehavstrilogi og understreger et øget fokus på ikoniske projekter i 

relation til naturen samt vores kompetence i at arbejde med særligt sensitive landskaber. 
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Det seneste år har også været præget af flotte anerkendelser og faglige initiativer. Vi har flere gange 

bidraget til den offentlige debat, hvor holdninger til bl.a alment boligbyggeri, ligestilling såvel som det 

omdiskuterede BLOX har trængt sig på. Mest toneangivende for året blev alligevel den noget uventede, 

men meget glædelige, invitation, som Dorte Mandrup modtog i efteråret 2017. At blive inviteret til at 

udstille på den kuraterede hovedudstilling på arkitekturbiennalen i Venedig er både et personligt og fagligt 

højdepunkt for Dorte Mandrup såvel som tegnestuen. Seks måneders hårdt og sjovt arbejde kulminerede 

i en 200 m2 stor lys- og lydudstilling, som siden maj har været åbent for offentligheden. Med ønsket om 

at udfordre den konventionelle udstillingsmetode for arkitektur og i stedet give besøgende en 1:1 oplevelse 

blev resultatet en stor kunstnerisk installation, som tilsigtede at give en helhedsoplevelse af de forhold, 

som er tilstede i Arktis, og som har influeret designet af Isfjordscenteret. Vi glæder os over den overvæl-

dende ros og opmærksomhed, udstillingen har modtaget verden over. 

Vi er stolte af de mange priser, vi har modtaget i årets løb, men værd at fremhæve er især Finn Juhl Prisen, 

der beskrev Dorte Mandrups værker som: ”… arkitektur konciperet med en umiskendelig holdning - en 

idealisme, der sikkert ville være brandirriterende, hvis den ikke blev leveret med en lige så umiskendelig 

humoristisk sans.” En karakteristik af tegnestuens arbejde, som rammer plet i forhold til vores ønskede 

retning.  

Kunder, campingvogn og Californien 

I løbet af de sidste 12 måneder har vi ved flere lejligheder haft fornøjelsen af vores gode kunder og sam-

arbejdspartnere i mere festligt lag uden for mødelokalerne. Vi husker særligt tilbage på årets Roskilde 

Festival, hvor vi traditionen tro havde inviteret til champagne brunch, hvor mere end 100 venner af huset 

mødte op til live musik, bobler og avokadomadder. Dette år i skyggen af vores nye campingvogn – en 

gammel klassiker i nye Mandrupske gevandter. Denne fik sin debut på Bornholm, som ledsager til et Dorte 

Mandrup team på Folkemødet, hvor vi deltog i flere interessante debatter arrangeret af kunder og samar-

bejdspartnere. 

Dorte Mandrup selv har igen i år prioriteret at bruge tid på talerstolen både herhjemme og i udlandet. Som 

designansvarlig på samtlige af tegnestuens projekter er det ikke altid let at finde tid til at holde oplæg og 

deltage i debatter – særligt ikke i en tid hvor efterspørgslen stiger markant. I år trak bl.a. forelæsninger i 

Californien, 24 timers Vidensfestival med Clement Kjærsgaard og kulturhistorisk programserie på DRK. 

Professionaliseringen fortsætter 

Den markante vækst i både omsætning og resultat har betydet, at der i år blev plads til at investere 

yderligere i virksomheden. Vi har ansat spidskompetencer på forretningsudvikling, kommunikation og IT 

og ligeledes fortsat investeringer i hardware og software. 

For at sikre fortsat trivsel og en stejl faglig læringskurve har vi også i løbet af året investeret målrettet i at 

udvikle vores medarbejdere. Blandt andet via en lang række kurser og interne videndelingssessioner samt 

studietur til Venedig for hele tegnestuen. For at kunne gennemføre projekter af stigende kompleksitet er 

ambitionen, at tegnestuen også i fremtiden har branchens dygtigste og mest kreative medarbejdere, hvor-

for det er helt centralt for os, at investeringer i kompetenceudvikling på alle niveauer vil fortsætte i det nye 

år. 
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Risiko, gennemsigtighed og tillid – vi beder om mere end de fleste 

For at kunne skabe ikoniske og nytænkende byggerier af den højeste kvalitet, forlanger vi som tegnestue 

mod og store ambitioner – både fra os selv og fra vores bygherrer. Vi har derfor – med dette årsregnskab 

- valgt at øge åbenheden omkring tegnestuens økonomi yderligere. På den måde kan både nuværende og 

fremtidige bygherrer, i Danmark og i udlandet, betrygge sig i, at Dorte Mandrup er såvel en kunstnerisk 

tegnestue af høj klasse som en sund og professionelt drevet virksomhed. 

Efter tre år med vækst på mellem 50 og 100 procent har vi for det kommende år en forventning og for-

håbning om en omsætning på niveau med dette års regnskab. På bundlinjen forventer vi et resultat under 

dette regnskabs resultat. Det skyldes primært, at de sidste års store vækst har medført, at vi er vokset ud 

af vores nuværende rammer og derfor planlægger at investere i rammer, hvor der er bedre plads til at 

rumme den kreative kultur, som kendetegner vores tegnestue.  

Når vi samlet set kigger tilbage på året, er vi yderst tilfredse og ganske stolte. Både over de mange udfor-

drende, ambitiøse projekter og med det yderst solide, økonomiske resultat. 

Begivenheder efter balancedagen 

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten. 
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Resultatopgørelse for 2017/18 
Resultatopgøre lse for 2017/ 18 

Note

2017/18

kr.

2016/17

t.kr.

Nettoomsætning 60.224.482 33.500 

Vareforbrug (12.378.022) (5.934)

Andre eksterne omkostninger (9.976.505) (5.461)

Bruttoresultat 37.869.955 22.105 

Personaleomkostninger 1 (28.712.022) (18.335)

Af- og nedskrivninger 2 (611.809) (342)

Driftsresultat 8.546.124 3.428 

Andre finansielle indtægter 3 3.590 0 

Andre finansielle omkostninger 4 (262.134) (430)

Resultat før skat 8.287.580 2.998 

Skat af årets resultat 5 (1.829.190) (696)

Årets resultat 6.458.390 2.302 

Forslag til resultatdisponering 

Ordinært udbytte for regnskabsåret 2.500.000 2.000 

Overført resultat 3.958.390 302 

6.458.390 2.302 
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Balance pr. 30.06.2018 
Balance pr. 30.06.2018 

Note

2017/18

kr.

2016/17

t.kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 1.002.386 845 

Indretning af lejede lokaler 572.395 716 

Materielle anlægsaktiver 6 1.574.781 1.561 

Andre tilgodehavender 352.464 304 

Finansielle anlægsaktiver 7
9999999999 

352.464 304 

Anlægsaktiver 1.927.245 1.865 

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.636.089 7.137 

Igangværende arbejder for fremmed regning 248.000 766 

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 93.590 0 

Andre tilgodehavender 346.778 6 

Periodeafgrænsningsposter 1.258.740 512 

Tilgodehavender 17.583.197 8.421 

Likvide beholdninger 4.584.318 5.948 

Omsætningsaktiver 22.167.515 14.369 

Aktiver 24.094.760 
# 

16.234 



Dorte Mandrup A/S 11 

Balance pr. 30.06.2018 

Note

2017/18

kr.

2016/17

t.kr.

Virksomhedskapital 8 625.000 625 

Overført overskud eller underskud 3.981.770 2.823 

Forslag til udbytte for regnskabsåret 2.500.000 2.000 

Egenkapital 7.106.770 5.448 

Udskudt skat 9  3.091.920 1.263 

Hensatte forpligtelser 3.091.920 1.263 

Gæld til kreditinstitutter i øvrigt 0 19 

Leverandører af varer og tjenesteydelser 2.655.768 2.331 

Anden gæld 11.240.302 7.173 

Kortfristede gældsforpligtelser 13.896.070 9.523 

Gældsforpligtelser 13.896.070 9.523 

Passiver 24.094.760 16.234 
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Egenkapitalopgørelse for 2017/18 
Egenkapita lopgørelse fo r 2017/18 

Virksom-

hedskapital

kr.

Overført 

overskud eller 

underskud

kr.

Forslag til 

udbytte for 

regnskabs- 

året

kr.

I alt

kr.

Egenkapital primo 625.000 2.823.380 2.000.000 5.448.380 

Udbetalt ordinært 

udbytte 
0 0 (2.000.000) (2.000.000)

Udbetalt 

ekstraordinært 

udbytte 

0 (2.800.000) 0 (2.800.000)

Årets resultat 0 3.958.390 2.500.000 6.458.390 

Egenkapital 

ultimo 
625.000 3.981.770 2.500.000 7.106.770 
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Pengestrømsopgørelse for 2017/18 
Pengestrømsopgørelse for 2017/18 

Note

2017/18

kr.

2016/17

t.kr.

Driftsresultat 8.546.124 3.429 

Af- og nedskrivninger 611.809 342 

Ændringer i arbejdskapital 10 (4.743.837) 2.163 

Pengestrømme vedrørende primær drift 4.414.096 5.934 

Modtagne finansielle indtægter 3.590 0 

Betalte finansielle omkostninger (262.134) (431)

Pengestrømme vedrørende drift 4.155.552 5.503 

Køb mv. af materielle anlægsaktiver (625.382) (812)

Køb af finansielle anlægsaktiver (48.252) (14)

Pengestrømme vedrørende investeringer (673.634) (826)

Afdrag på lån mv. (44.553) (453)

Udbetalt udbytte (4.800.000) (51)

Kontant kapitalforhøjelse 0 1.029 

Pengestrømme vedrørende finansiering (4.844.553) 525 

Ændring i likvider (1.362.635) 5.202 

Likvider primo 5.946.953 746 

Likvider ultimo 4.584.318 5.948 
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Noter 
Noter 

2017/18

kr.

2016/17

t.kr.

1. Personaleomkostninger 

Gager og lønninger 26.605.782 17.042 

Pensioner 1.861.879 1.147 

Andre omkostninger til social sikring 244.361 146 

28.712.022 18.335 

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 44 27 

2017/18

kr.

2016/17

t.kr.

2. Af- og nedskrivninger 

Afskrivninger på materielle anlægsaktiver 611.809 342 

611.809 342 

2017/18

kr.

2016/17

t.kr.

3. Andre finansielle indtægter 

Finansielle indtægter fra tilknyttede virksomheder 3.590 0 

3.590 0 

2017/18

kr.

2016/17

t.kr.

4. Andre finansielle omkostninger 

Renteomkostninger i øvrigt 9.684 22 

Øvrige finansielle omkostninger 252.450 408 

262.134 430 

2017/18

kr.

2016/17

t.kr.

5. Skat af årets resultat 

Ændring af udskudt skat 1.829.190 696 

1.829.190 696 
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Noter 

Andre 

anlæg, 

drifts- 

materiel og 

inventar

kr.

Indretning 

af lejede 

lokaler

kr.

6. Materielle anlægsaktiver 

Kostpris primo 2.478.713 1.289.193 

Tilgange 625.382 0 

Kostpris ultimo 3.104.095 1.289.193 

Af- og nedskrivninger primo (1.633.931) (572.767)

Årets afskrivninger (467.778) (144.031)

Af- og nedskrivninger ultimo (2.101.709) (716.798)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 1.002.386 572.395 

Andre 

tilgode- 

havender

kr.

7. Finansielle anlægsaktiver 

Kostpris primo 304.212 

Tilgange 48.252 

Kostpris ultimo 352.464 

Regnskabsmæssig værdi ultimo 352.464 

Antal

Pålydende 

værdi

kr.

Nominel

værdi

kr.

8. Virksomhedskapital 

Aktiekapitalen består af 625 1.000 625.000 

625 625.000 
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Noter 

2017/18

kr.

2016/17

t.kr.

9. Udskudt skat 

Materielle anlægsaktiver (27.235) (7)

Tilgodehavender 5.011.204 1.604 

Fremførbare skattemæssige underskud (1.892.049) (334)

3.091.920 1.263 

2017/18

kr.

2016/17

t.kr.

10. Ændring i arbejdskapital 

Ændring i tilgodehavender (9.161.487) (3.411)

Ændring i leverandørgæld mv. 4.417.650 5.574 

(4.743.837) 2.163 
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Anvendt regnskabspraksis 

Anvendt regnskabspraksis 

Regnskabsklasse 

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B 

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C. 

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.  

Generelt om indregning og måling 

Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 

økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller 

faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden, og for-

pligtelsens værdi kan måles pålideligt. 

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 

aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 

beløb, der vedrører regnskabsåret. 

Omregning af fremmed valuta 

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-

der, gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 

omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs 

og kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle 

poster. Materielle og immaterielle anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der 

er købt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser. 

Resultatopgørelsen 

Nettoomsætning 

Nettoomsætning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgørelsen, når levering til køber har fun-

det sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og 

måles til dagsværdien af det fastsatte vederlag. 

Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsætningen, i takt med at produktionen 

udføres, således at nettoomsætningen svarer til salgsværdien af det i regnskabsåret udførte arbejde (pro-

duktionsmetoden). 

Vareforbrug 

Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris, reguleret for sædvanlige lagernedskriv-

ninger. 



Dorte Mandrup A/S 18

Anvendt regnskabspraksis 

Andre eksterne omkostninger 

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, 

herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten ind-

går endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver. 

Personaleomkostninger 

Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 

virksomhedens medarbejdere. 

Af- og nedskrivninger 

Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger opgjort 

ud fra henholdsvis de fastsatte restværdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemførte nedskriv-

ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle anlægsaktiver. 

Andre finansielle indtægter 

Andre finansielle indtægter består af renteindtægter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder. 

Andre finansielle omkostninger 

Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder transaktioner i fremmed valuta, 

amortisering af finansielle forpligtelser samt tillæg under acontoskatteordningen mv. 

Skat 

Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen 

med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres 

til posteringer direkte på egenkapitalen. 

Balancen 

Materielle anlægsaktiver 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler måles til kostpris med fradrag af 

akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke på grunde. 

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til 

klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 

lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  3-5 år 

Indretning af lejede lokaler 10 år 

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udgør afskrivningsperioden 

maksimalt aftaleperioden. 

Forventede brugstider og restværdier revurderes årligt. 
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Anvendt regnskabspraksis 

Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæs-

sige værdi. 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 

nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab. 

Igangværende arbejder for fremmed regning 

Produktionskriteriet er anvendt som indtægtskriterium. Den samlede honorarindtægt består af summen af 

fremsendte honorarnotaer vedrørende afsluttede arbejder og forskydningen i igangværende arbejder for 

fremmed regning. Igangværende arbejder for fremmed regning er opgjort til salgsværdien af den udførte 

andel af arbejdet, og modtagne acontobetalinger er fratrukket under igangværende arbejder under aktiver. 

Periodeafgrænsningsposter 

Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterføl-

gende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris. 

Likvide beholdninger 

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender. 

Udbytte 

Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på det tidspunkt, hvor det er vedtaget på generalforsamlingen. 

Det foreslåede udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinære ud-

bytter vedtaget i regnskabsåret indregnes direkte på egenkapitalen ved udlodning og vises som en særskilt 

post i ledelsens forslag til resultatdisponering. 

Udskudt skat 

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier 

af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den 

planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. 

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, ind-

regnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i ud-

skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver. 

Andre finansielle forpligtelser 

Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. 

Pengestrømsopgørelsen 

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme vedrørende drift, investeringer og finansiering samt likviderne 

ved årets begyndelse og slutning. 

Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter præsenteres efter den indirekte metode og opgøres som drifts-

resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. 
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Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg mv. 

af immaterielle og materielle anlægsaktiver. 

Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af 

virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lån, indgåelse af 

finansielle leasingaftaler, afdrag på rentebærende gæld, køb af egne aktier og betaling af udbytte. 

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag 

af kortfristet bankgæld. 


