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KONCERNOVERSIGT
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 for Fore Left ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 14. juni 2019

Direktion:

Torben Larsen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Fore Left ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Fore Left ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Roskilde, den 14. juni 2019

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Lisbet Kindvig
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35452



IBDO 8
|
HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2018 2017 2016 2015 2014

tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Resultatopgerelse
Nettoomsaetning...........ccoeeveveiiieeeiinnnnn.., 86.109 112.853 105.779 113.383 128.945
Bruttoresultat..........cccoeeeeeeviiiiiiiiiinneeen, 9.984 16.083 15.701 16.485 17.609
Driftsresultat........cccoeeeveiiiieeiiiiineeiiiinnn, -3.747 1.214 1.595 2.626 4.111
Finansielle poster, netto............c.c..c...... 48 774 29 -456 -811
Arets resultat...........cocovvevveeeeiiieineen, -2.911 1.581 -1.265 -1.699 2.341
Balance
Balancesum............cceeveerieriiiiiiiiiiineeeee 65.419 69.734 62.960 69.401 63.673
Egenkapital.........ccooevveiiiiiiiiiiiiiiee, 36.932 40.342 39.761 38.996 37.798
Pengestreamme
Pengestremme fra driftsaktivitet............. -423 -6.108 8.386 -1.318 469
Pengestremme fra investeringsaktivitet... -150 -2.520 -722 -1.144 -2.628
Pengestremme fra finansieringsaktivitet.. -1.499 2.319 -5.138 1.365 3.151
Pengestrammeialt.........c...coeeiieiiinn, -2.072 -6.309 2.526 -1.097 992
Investeringer i materielle anlaegsaktiver.. -283 -1.867 0 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte.... 27 27 27 28 27
Nogletal
Bruttomargin.........cocooeiiiiiiii 11,6 14,3 14,8 14,5 13,7
Overskudsgrad............cooevvveiiiiiiiiieiinnn, -4,4 1,1 1,5 2,3
Soliditetsgrad...........covvvevreiiiiineeiiiieneees 56,5 57,9 63,2 56,2
Egenkapitalforrentning........................... -7,5 3,9 -3,2 -4,4

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100

Bruttomargin: Nettoomsaetning
. Driftsresultat x 100
Overskudsgrad: Nettoomsatning
Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning:

Noagletallene falger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er i lighed med tidligere ar engroshandel med landbrugsmaskiner og
redskaber samt reservedele og service af disse. Hovedaktiviteten finder sted i datterselskaberne, mens
moderselskabet, udover at fungere som holdingselskab, besidder andre kapitalandele og vardipapirer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets nettoomsaetning udger 86 mio. kr. mod 113 mio. kr. sidste ar. Det ordinaere resultat efter skat
udgar - 2,9 mio. kr. mod 1,6 mio. kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets udvikling er i overensstemmelse med ledelsens forventninger.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold
Koncernen er miljebevidst og arbejder lgbende pa at reducere miljopavikningerne fra virksomhedens
drift.

Videnressourcer
Det er koncernens mal altid at vaere pa forkant med udviklingen indenfor koncernens
forretningsomrader via tiltraekning og fastholdelse af kompetente og erfarne medarbejdere.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer at fortsaette sit fokus pa at @ge aktiviteten og fastholde den positive drift.
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RESULTATOPG@RELSE 1.

NETTOOMSATNING..................

Vareforbrug.......

Andre driftsindtaegter................
Eksterne omkostninger...............

BRUTTORESULTAT ...................

Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder og
associerede virksomheder...........
Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

Note

JANUAR - 31. DECEMBER

10

Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
86.108.577 112.852.782 0 0
-68.732.759 -89.407.225 0 0
30.000 53.820 0 0
-7.422.049  -7.416.833 -74.157 -28.102
9.983.769 16.082.544 -74.157 -28.102
1 -12.251.243 -13.407.919 0 0
-1.479.781 -1.460.737 0 0
-3.747.255 1.213.888 -74.157 -28.102
0 0 -2.748.641 1.004.724
745.867 1.108.358 239.441 772.250
-697.508 -334.797 -324.421 -54.462
-3.698.896 1.987.449 -2.907.778 1.694.410
2 788.236 -406.207 -2.882 -113.168
3 -2.910.660 1.581.242 -2.910.660 1.581.242



|IBDO

BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar............

Indretning af lejede lokaler.........
Materielle anlaegsaktiver...........

Kapitalandele i dattervirk-

somheder..........

Kapitalandele i associerede

virksomheder......

Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer......

Varebeholdninger....................

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser...

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder......

Tilgodehavende hos associerede

virksomheder.....

Udskudte skatteaktiver..............
Andre tilgodehavender...............

Tilgodehavende

sambeskatningsbidrag................
Periodeafgraensningsposter..........

Tilgodehavender.

Andre vardipapirer og

kapitalandele.....
Verdipapirer.....

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER...........

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
15.737.194 16.588.667 0 0
1.307.531 1.737.734 0 0
70.713 85.829 0 0
4 17.115.438 18.412.230 0 0
0 0 32.919.101 36.667.742
956.667 956.667 956.667 956.667
5 956.667 956.667 33.875.768 37.624.409
18.072.105 19.368.897 33.875.768 37.624.409
32.335.510 32.165.562 0 0
32.335.510 32.165.562 0 0
7.464.397 11.364.649 0 0
0 0 1.250.387 1.759.604
4.306.666 4.156.923 4.306.666 4.156.923
6 1.078.379 144.219 0 0
942.035 970.705 557.611 590.813
0 0 143.042 304.117
7 22.129 43.600 0 0
13.813.606 16.680.096 6.257.706 6.811.457
1.156.451 1.484.792 1.156.451 1.484.792
1.156.451 1.484.792 1.156.451 1.484.792
41.030 34.876 0 0
47.346.597 50.365.326 7.414.157 8.296.249
65.418.702 69.734.223 41.289.925 45.920.658
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Selskabskapital.......cceeveeennnnnnn.
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfort resultat......................
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret..........coeeeeeennnnns

EGENKAPITAL .......covvvnivninnnne.

Geeld til kreditinstitutter i gvrigt..
Modtagne forudbetalinger fra

kunder.....cooiviiiiiiiiiiiiiiininn...
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Kortfristet del af langfristet gaeld.
Geeld til pengeinstitutter............
Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cccevvvvennennn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.
Selskabsskat........cccevveviieiinnnan..
Andengaeld....cccevviiniiiiiii...
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiii,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

12

Koncernen Moderselskabet
Note 2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
125.000 125.000 125.000 125.000
0 0 27.519.295 27.519.295
36.306.563 39.717.224 8.787.270 12.197.930
500.000 500.000 500.000 500.000
36.931.563 40.342.224 36.931.565 40.342.225
10.030.379  11.029.458 0 0
211.600 278.350 0 0
8 10.241.979 11.307.808 0 0
8 992.090 996.000 0 0
10.629.563 8.552.032 4.324.640 5.506.843
4.880.149 6.133.824 0 0
0 0 0 22.119
15.696 40.700 14.970 40.722
1.727.662 2.332.135 18.750 8.749
9 0 29.500 0 0
18.245.160 18.084.191 4.358.360 5.578.433
28.487.139 29.391.999 4.358.360 5.578.433
65.418.702 69.734.223 41.289.925 45.920.658
10
11
12
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EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2018....................
Betalt udbytte....ccooviiiiiiiiiiiiiiiinnn...
Forslag til resultatdisponering................

Egenkapital 31. december 2018............

Egenkapital 1. januar 2018..................
Betalt udbytte.....cccovviviiiiiiiiiiiinninnns
Forslag til resultatdisponering..............

Egenkapital 31. december 2018..........

13
Koncernen
Foreslaet
Selskabs- Overfert  udbytte for
kapital resultat regnskabsaret l alt
.............. 125.000 39.717.223 500.000 40.342.223
.............. -500.000 -500.000
.............. -3.410.660 500.000 -2.910.660
.............. 125.000 36.306.563 500.000 36.931.563
Moderselskabet
Reserve for
nettoopsk.
efter indre Foreslaet
Selskabs- vaerdis Overfert  udbytte for
kapital metode resultat regnskabsaret l alt
125.000 27.519.295 12.197.930 500.000 40.342.225
-500.000 -500.000
-3.410.660 500.000 -2.910.660
125.000 27.519.295 8.787.270 500.000 36.931.565

Anpartskapitalen bestar af 125 anparter af nominelt kr. 1.000. Ingen anparter er tillagt

saerlige rettigheder.
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PENGESTROMSOPGOQRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Arets rESULLAL . .. u ettt et

Arets afskrivninger tilbagefart...........ccovuveviininienennen.
Tilbagefarsel af realisationsavancer........c.ccoeevvevnvennnn.
Urealiserede kursavancer tilbagefort.........cc.cccevvuneen..
Skat af arets resultat tilbagefart..........cccevveevennnnnnnn.
Betalt selskabsskat.......ooeeererierineienerniirnieienenenennnns
/Zndring i varebeholdninger.......c.coovviiiiiiiiiniinnennns
Zndring i tilgodehavender.......ccccocoiiiiiiiiiiiiiiiiiinn,
/Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. bank og skat)...........

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET........cccevvvenees

Kagb af materielle anlaegsaktiver........ccoovvvvviiiiinnnen..
Salg af materielle anlaegsaktiver.........ccocvvvvviiiiinnnn...
Kab af finansielle anlaegsaktiver........ccoovvvvvinininnnen..
Salg af vaerdipapirer.....cocevviiiiiiiiiiiiiiiiiiicii e,
Kab af vaerdipapirer.....ccveveiiiiiiniiiiiiiiiiiineenneens
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET...........
Provenu ved langfristet laneoptagelse............cc.even....
AFArag PA LAN .. euiiiiiie e aaes
Betalt udbytte i regnskabsaret..........cocvevevevrinininennne.
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET..........
ZENDRING | LIKVIDER.......ciiiiiiiiiiiiiieieieieeneenaenans
Likvider 1. Januar......coceiiiiiiiiiiieiiieiieeeiieeeenneenns
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ccccoveiiiiiiiiiiiiinienenen,
Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger......c.ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieen,

Geeld til pengeinstitutter......ccovvveiiiiiiiiiiiiiiinnenennnn.

LIKVIDER, NETTOGAELD.......ccccvvivniiiiiiiiiniiniinnines
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Koncernen
2018 2017
kr. kr.
-2.910.660 1.581.242
1.479.781 1.460.737
-30.000 -53.820
246.099 -604.659
-788.236 406.207
-162.722 -187.997
-169.948 -6.744.936
3.800.650 -2.091.802
-1.887.649 127.384
-422.685 -6.107.644
-282.989 -1.866.775
30.000 313.000
0 -16.667
0 538.635
145.086 -1.488.432
-41.710 0
-149.613 -2.520.239
0 2.818.917
-999.079 0
-500.000 -500.000
-1.499.079 2.318.917
-2.071.377 -6.308.966
-8.517.156 -2.208.190
-10.588.533 -8.517.156
41.030 34.876
-10.629.563 -8.552.032
-10.588.533 -8.517.156



|IBDO

NOTER
Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit:
Koncernen: 27 (2017: 27)
Moderselskabet: 1 (2017: 1)
LoN 08 8a8er.cevienrenreneeaneannenns 11.105.428 12.186.419 0 0
Pensioner......ccccevveiiiiiiiiiiiiiininn, 648.133 698.263 0 0
Andre omkostninger til social sikring 190.746 184.410 0 0
Andre personaleomkostninger........ 306.936 338.827 0 0
12.251.243 13.407.919 0 0
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets 143.042 417.263 0 113.168
skattepligtige indkomst................
Regulering skat vedrerende tidligere 2.882 -26.510 2.882 0
- | PPN
Regulering af udskudt skat............ -934.160 15.454 0 0

-788.236 406.207

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 500.000 1.500.000
Overfert resultat........ccoevveeennnenn. -3.410.660 81.242

-2.910.660 1.581.242

Materielle anlagsaktiver

2.882 113.168

500.000 500.000
-3.410.660 1.081.242

-2.910.660 1.581.242

Koncernen
Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel og Indretning af

bygninger inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2018......ccceviiiviiiiiiinnnnnnnn. 24.661.950 5.301.947 700.682
TilGaNG .ot ieii i e eereeenaeeaas 49.163 233.826 0
AfQaNG. . it e -100.000 -488.934 0
Kostpris 31. december 2018............c...cc...e.. 24.611.113 5.046.839 700.682
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018.............. 8.073.283 3.564.213 614.853
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede 0 -488.934 0
AKEIVEL et e
Arets afskrivninger .........cocoveiiviniininiininnnn. 800.636 664.029 15.116
Af- og nedskrivninger 31. december 2018..... 8.873.919 3.739.308 629.969

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018..  15.737.194

1.307.531 70.713
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Note
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Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. Januar 2018, ...cciieiiiiiiiiiiiiiiiitteeeiiieeeeeaeninaeeeeeessnnnneeeeennnns
Kostpris 31. december 2018........ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiei i et eeieeeieeanaeaaenn

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen.

Kostpris 1. januar 2018.....ccovviiiiiiiiiiiiiiinneennnnn.
Kostpris 31. december 2018...........cccevveennenn.

Opskrivninger 1. januar 2018.......cccoevvviieenennnenn.
Arets resultat .......veueeieiinieiiiiiieieeeeenen
Opskrivninger 31. december 2018...................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018......

Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)

Navn og hjemsted

Maskincenter Roskilde, A/S...cccvvvvviiiiinnnnnn...
Maskincenter Ringsted, A/S.....ccoevviivininnn...
Kapitalandele i associerede virksomheder (kr.)
Navn og hjemsted

Ejendomsselskabet HDV Invest nr. 1 ApS,

RoSKilde......ueveuiiiiiiiiiiiiii e
KEG Holding Roskilde ApS, Roskilde...............

Koncernen
Kapitalandele i
associerede
virksomheder
956.667
956.667
956.667

Moderselskabet

Kapitalandele i  Kapitalandele i
dattervirk- associerede
somheder virksomheder
................ 8.148.447 956.667
................ 8.148.447 956.667
................ 27.519.295 0
................ -2.748.641 0
................ 24.770.654 0
................ 32.919.101 956.667
Egenkapital Arets resultat Ejerandel
20.334.837 193.357 100 %
12.584.262 -2.941.998 100 %
Egenkapital Arets resultat Ejerandel
4.736.536 363.732 28,48 %
50.000 - 33,33 %
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Udskudt skatteaktiv
Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender og materielle anlaegsaktiver.

Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skatteaktiv 1. januar-........ 144.219 159.673 0 0
Arets udskudte skat i 934.160 -15.454 0 0
resultatopgerelsen........cc.ccceeeeeee.
Udskudt skatteaktiv 31. december. 1.078.379 144.219 0 0

Koncernens udskudte skatteaktiver er indregnet i balancen med 1.078 t.kr. Skatteaktivet
vedrgrer primeert arets skattemaessige underskud. Skatteaktivet er indregnet pa baggrund af
forventninger om de naeste ars positive skattemaessige indtjening, hvorved grundlaget for det
skattemaessige aktiv forventes at blive udnyttet. Vurderingerne bygger pa virksomhedens
budgetter for det kommende ar og fremskrivninger for de efterfglgende ar. Budgetterne er
udarbejdet i overensstemmelse med virksomhedens normale budgetprocedure. Der forventes
en forbedret indtjening i de kommende ar.

Koncernen Moderselskabet
2018 2017 2018 2017
kr. kr. kr. kr.
Periodeafgransningsposter
Omkostninger....cccooeevviiiiiiiinennn, 22.129 43.600 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2018 Afdrag Restgaeld 31/12 2017 Kortfristet
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt del primo
Geeld til kreditinstitutter i
7Y o 1<) ST PP 11.022.469 992.090 6.062.000 12.025.458 996.000
Deposita...cceeeveiriineinnnnennnns 211.600 0 0 278.350 0

11.234.069  992.090 6.062.000 12.303.808 996.000

Periodeafgransningsposter
Bestar af forudbetalt husleje.
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Note
Eventualposter mv. 10
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:
Selskabet har indgdet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig
leasingydelse pa 124 tkr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa hhv. 29 og 53 maneder og
en samlet restleasingydelse pa 396 tkr.
Haeftelse i sambeskatning
Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og
solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 0 tkr. pr. balancedagen.
Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.
Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 11
Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, har Maskincenter Roskilde A/S stillet sikkerhed i form
af ejerpantebrev, 1.677 tkr. i ejendommen Hovedvejen 3, Ny Glim, 4000 Roskilde.
Til sikkerhed for kreditinstitutter har Maskincenter Roskilde A/S stillet sikkerhed i form af
pantebreve stort, 5.137 tkr. og 3.067 tkr., med pant i ejendommen Hovedvej 3, Ny Glim, 4000
Roskilde, samt ejerpantebrev 10.000 tkr. og pantebrev 2.594 tkr. samt pantebrev 1.689 tkr.
med pant i Holbaekvej 201, 4000 Roskilde.
Til sikkerhed for Maskincenter Ringsted A/S' gaeld til pengeinstitut har selskabet deponeret
ejerpantebreve pa i alt 4.200 tkr. Ejerpantebrevene giver pant i driftsmidler, driftsmateriel
og goodwill.
SG Finans Danmark, Filial af SG FIlnans AS, Norge, har pant i de af dem leverede maskiner,
indtil levering til slutbruger har fundet sted.
Neaertstaende parter 12

Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter Torben Larsen, Violstraede 4, 4000 Roskilde, der er hovedaktionaer

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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Arsrapporten for Fore Left ApS for 2018 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Fore Left ApS samt dattervirksomheder, hvori Fore Left
ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden made har
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmeret-
tighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virk-
somheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.
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Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lenforbrug samt indirekte
produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
a1 01 1= SO PP 30 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden med omvurdering af alle identificerede aktiver
og forpligtelser til dagsveerdi pa overtagelsesdagen. Dagsvaerdien er opgjort pa baggrund af handler pa
et aktivt marked, alternativt beregnet ved anvendelse af almindeligt accepterede vaerdiansaettelses-
modeller. Ved beregning af dagsvaerdi pa investeringsejendomme er gjort anvendelse af en discounted
cash flow model pa baggrund af tilbagediskontering af den fremtidige indtjening. Driftsmidler er opfart
til dagsveerdi pa baggrund af indhentede valuarvurderinger, som bygger pa en samlet vurdering af
maskinparken.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.
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Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Er genindvingsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til den lavere vaerdi.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter vejede gennemsnitspriser. | tilfaelde, hvor nettorealisations-
vaerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfalgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestromsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestreamsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.
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