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Ledelsespategning

Bestyrelse ag direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for BB Electronics A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015,

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernans pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2015.

Det er endvidere vares opfattelse, at ledelsesberetningen indsholder en retvisende redegarelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultar og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 26, januar 2016
Direktion:

Carsten Christensen

adm. direkter
Bestyrelse:
—Ule Steen Andersen Seren Lindberg Cristofoli Per Blinkenberg-Thrane
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Den uafhngige revisors erkizringer
Til kapitalejeren i BB Electronics A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for BB Electronics A/S for regnskabséret 1. januar - 31, december 2015,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis, for sdvel koncernen som sel-
skabet samt pengestremsopqgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Legelsens ansvar 1or KoncernregnsKkaber 0g arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncemregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den inteme kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at ud-
arbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfarer revisionen for at opné hej grad af sikkerhed for, om koncerregn-
skabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i koncernregnskabet og i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanaer af revisors vurdering, herunder vurderinaen af risici for vaesentlia feilin-
formation | koncernregnskabet og | arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer
revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncemregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandiinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke at udtryk-
ke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens
valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige sken er rimelige samt den samlede prasentation af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfalielse, at det opnéede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfatielse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af koncerens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors erklzringer

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vihar i henhold til arsregnskabsloven gennemizest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i fillg til den
udferte revision af koncemregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelses-
beretningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 26. januar 2016

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 7002 28

bl Y.

es Lauritzen Kim R. Mortensen
tatsaut. revisor statsaut. revisor
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Oplysninger om selskabet
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Regnskabsar

Telefon
Telefax

Moderselskab

Sterste koncern, hvori selskabet indgar

Datterselskaber

Bestyrelse

Direktion

Revision

BB Electronics A/S
Arsrapport 2015

BB Electronics A/S
Ane Staunings Vej 21, 8700 Horsens

21662534

21. december 1998
Horsens

1. januar - 31. december

76251000
76251010

BB Electronics Holding A/S
Ane Staunings Vej 21
8700 Horsens
CVR-nr.801703 19

Axcel Industriinvestor a.s.
Sankt Anna Plads 10
1250 Kgbenhavn K
CVR-nr. 17 26 14 44

Kina:
BB Electronics (Suzhou) Co. Ltd.

Ole Steen Andersen, formand
Seren Lindberg Cristofoli

Per Blinkenberg-Thrane
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Hoved- og nggletal for koncernen
[ t.oKK 2015 2014 2013 2012 2011 |
Hovedtal
Nettoomsetning 422.688 365.113 425.042 583.243 703.994
EBITDA for seerlige poster 26.224 16.470 9.256 13.368 69.601
Seerlige poster -2.413 -4.814 “51133 -19.057 -893
Heraf udger nedskrivninger/tab E 5 - 13.040 900
EBITDA 23.811 11.656 3.523 1391 69.608
Resultat af ordinar primeer drift 15.480 1.781 -8.793 -24.557 50.071
Resultat af finansielle poster -5.451 -5.884 -7.249 -5.699 -11.487
Arets resultat 7.337 -5.627 -15.851 =35.012 29.872
Anlzgsaktiver 16.282 20.203 23.110 32.594 33.082
Omsaetningsaktiver 197.318 186.953 182.333 230.526 308.963
Aktiver i alt (balancesum) 213.600 207.156 205.443 263.120 342.045
Aktiekapital 7.634 7.634 7.634 7.634 7.634
Egenkapital 43.046 31.032 29.407 46.085 81.064
Hensatte forpligtelser 561 264 663 1.152 239
Langfristede geldsforpligtelser 12.580 25.997 37.593 329 1.268
| Kortfristede galdsforpligtelser 157.413 149.863 137.780 215.554 259.474
Pengestrem fra driftsaktiviteten 22.464 24.945 5.893 22.126 72.447
Pengestrem til investeringsaktiviteten -3.961 -5.160 296 2.285 -11.928
Heraf til investering i materielle anlagsaktiver -3.910 -3.109 -1.699 -17.966 -7.987
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten -19.423 -16.050 41.844 -49.,935 -17.654
| £ndring i likvider -920 3.735 48.033 -25.524 42.865
Nggletal
‘ EBITDA-margin fer szrlige poster (%) 6,2 4,5 2.2 2.3 9,9
| EBIT-margin (%) 3.7 0,6 -2,0 -4,2 7,2
| Egenkapitalforrentning (%) 19,8 -18,6 -42,0 -55,1 47,2
Soliditet (%) inkl. BB Electronics Holding A/S 39,1 34,8 33.9 33,1 42,9
Nettorentebzerende gzeld, BB Electronics
Holding A/S 29.698 41.728 58.674 57.084 50.073
| Gennemsnitligt antal ansatte 488 515 614 666 696 |
EBITDA-margin fer sarlige poster: EBITDA fer sarlige poster x 100/Nettoomsaetning
EBIT-margin: EBIT efter serlige poster x 100/Nettoomsatning
Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100/Gennemsnitlige egenkapital
Soliditet inkl. BB Electronics Holding A/S: Egenkapital ultimo x 100/Samlede aktiver ultimo
Netto rentebarende gaeld: Galdsforpligtelser til realkreditinstitutter og kredit-

institutter med fradrag af likvide beholdninger

Nogletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens "Anbefalinger og Negletal 2015".
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Ledelsesberetning
Beretning

Med lanceringen af vaekststrategien BB PLUS i 2014 og den fortsatte implementering heraf i 2015, har BB Electronics
oget orienteringen mod markedet og skabt en attraktiv pallette af internationalt konkurrencedyatige serviceydelser.
Saledes bygger BB Electronics’ serviceydelser pa standardiserede processer i og mellem fabrikkerne i bade Kina og
Danmark. Teknologi og kvalitet pa alle niveauer er i hgjsadet, og dertil kommer den kommercielle og vardiskabende
overbygning, der udmenter sig i handgribelige produkter til vores kunder.

Markedsstrategien BB PLUS fokuserer pa at markedsfare BB Electronics til udvalgte segmenter, hvor man som kunde
bliver medt af virksomhedens management, og hvor “being a mutually good match" er af afgerende betydning. Derud-
over vil yderligere fokus pa veardiskabelse til eksisterende kunder ligeledes vare et barende element fremadrettet, s3-
ledes vores kunder opnar en forbedret total cost pa den leverede ydelse.

Saledes har et vedvarende fokus pa kostoptimering resulteret i, at robotteknologi har fortsat sin eksponentielle udvik-
ling og for alvor har vundet fodfaeste hos BB Electronics' kunder i 2015. Med introduktion af robotteknologi allerede i
2013 udvikles og fastholdes sveert tilgengelig viden samt det specialiserede teknologiske grundlag for yderligere
fremskridt inden for automatisering til gavn for kunder, BB Electronics og ejerskabet. Det giver mulighed for produkti-
on til lave omkostninger taet pa kundernes udvikling pa serier i medium volumen. Vi ser fortsat en kraftig vakst pa det-
te omrade og har flere spaendende igangveerende projekter, som vil vokse i de kommende 3r.

BB Electronics forventer i 2016 en yderligere vaekst i omsatningen. Vaeksten skabes fra stigninger pa den eksisteren-
de kundeportefglje samt via en raekke nye kunder. Vi har indgaet samarbejde med flere betydelige nye partnere i
2015, der vil have en synlig positiv effekt pa omsatningen fremadrettet og ligeledes sikre en betydelig stigende vakst
i driftsindtjeningen i 2016.

Virksomheden fremstar igen som en staerk og velkonsolideret partner, der tilbyder markedet professionel og tilpasset
kommunikation, hurtig opstart af nye produkter, en hgj leveringsperformance og kvalitet samt stor fleksibilitet og lav
kapitalbinding.

BB Electronics A/S

BB Electronics (Suzhou) Co. Ltd.




Ledelsesberetning

Beretning

Hovedaktivitet

Koncernens aktivitet bestar i produktion af
elektronik, EMS-services. Produktionen foregéar
i moderselskabet, BB Electronics A/S, samt det
kinesiske datterselskab BB Electronics (Suzhou)
Co. Ltd.

Den gkonomiske udvikling

Den samlede omsatning blev i 2015 pa MDKK
422, hvilket er en stigning pa 16 % i forhold til
2014 (MDKK 365), som i 2015 kan henferes til
en starre og forventet stigning i omsatningen
til flere store kunder.

Koncernen realiserede i 2015 en samlet indtje-
ning (EBITDA) fer sarlige poster pa MDKK 26
(MDKK 16) samt et resultat efter skat pa MDKK
7 (MDKK -6). Fremgangen baserer sig pa en
stigning i omsatningen, samt pa et andret
kunde- og produktmix, som har forbedret kon-
kurrenceevnen vasentligt.

Savel omsatning som omkostninger har vaeret
pavirket af valutakursudsving i USD og CNY,
primeert i ferste kvartal. For aret har nettopa-
virkningen af resultatet vaeret neutral.

Arets resultat er fortsat pavirket negativt af
seerlige poster i form af omkostninger svarende
til i alt MDKK -2. De szrlige poster kan henfgres
til reorganiseringsomkostninger.

Udviklingen i drets resultat overstiger budget-
tet, og ledelsen vurderer det samlede resultat
som tilfredsstillende.

Koncernens balancesum udgjorde ved udgan-
gen af regnskabsaret MDKK 214 mod MDKK
207 aret for. Stigningen skyldes tilgodehaven-
der fra salg- og tjenesteydelser som folge af he-
jere aktivitet. De samlede investeringer ud-
gjorde MDKK 4.

Pengestremme fra driftsaktiviteter udgjorde
MDKK 22 (MDKK 25).

Omsatningen

Omseetningen i 2015 steg med MDKK 58 sam-
menlignet med 2014. Stigningen var som for-
ventet og kan henferes til en sterre og forven-
tet stigning i omsastningen til flere store kun-
der. Kundeportefoljen har udviklet sig positivt
med en vakst pa 16 %, som forventes at ud-
vikle sig tilsvarende i 2016.

BB Electronics A/S
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BB Electronics har en staerk og loyal kundepor-
tefelje, der udvider sit produktprogram, hvilket
har haft en positiv effekt i 2015, og det forven-
tes, at vaeksten vil gges yderligere fremadret-
tet.

Vi fokuserer pa kundens bundlinje og arbejder
med performance via klar kommunikation, der
eksempelvis via standardiserede logistiksyste-
mer reducerer kundens lager, forbedrer leve-
ringsevnen og imgdekommer fleksibilitet pa ud-
sving i behov. Desuden er den fremadrettede
strategi fokuseret pa partnerskaber med nye
kunder pa 3 udvalgte segmenter. | 2015 har vi
ligeledes vundet flere nye vestligt baserede
kunder med base i Suzhou, Kina. Alt sammen
kunder, der har behov for en high mix-leveran-
dor med et vestligt kvalitetsstempel.

Indtjeningen

Der har i aret vaeret arbejdet intensivt med
sterre automatiseringsprojekter, som nu er
fuldt implementeret. Vi vil i 2016 forsaette med
at investere i strateqiske automatiseringspro-
jekter pa fabrikkerne i bade Horsens og Suzhou
(Kina) for at stette op om nye forretningsmu-
ligheder samt @ge Ignsomheden pa eksiste-
rende forretning.

Selvom vii 2016 ser en gget procentuel vaekst
af aktiviteten i Kina, vil der baseret pa vores
automatiseringsstrateqgi blive arbejdet malret-
tet mod ligeledes at ege vaksten i Horsens.

Den fortsatte brug af LEAN-metoder, og yderli-
gere uddannelse af medarbejderstaben heri,
har pavirket effektiviteten positivt.

| samarbejde med vores leverandarer har vi
styrket vores fleksibilitet ved et gget fokus p
aftaler om optimale ordresterrelser samt udvi-
dede aftaler med leverandererne. Denne aktivi-
tet vil fortseette i 2016.

I samarbejde med en razkke kunder har vi im-
plementeret nye logistikmodeller, der sikrer hg-
jere fleksibilitet, mindre lagerbinding samt he-
jere leveringsevne. Denne aktivitet vil ligeledes
fortsaette i 2016.

De samlede forventninger til BB Electronics’
indtjening for 2016 er, at virksomheden vil for-
seette den positive udvikling, der har vaeret de
seneste 3 ar. Savel pd baggrund af en yderli-
gere forbedret omkostningsbase som de konti-
nuerlige forbedringsprojekter, der Iebende ef-
fektueres pa begge fabrikker.



Ledelsesberetning

Beretning

Hovedforretningssegmenter

Omseetningsstigningen kan henferes til kunde-
segmentet industri, der steg fra MDKK 227 i
2014 tilMDKK 281 i 2015. Selskabets gvrige
kundesegmenter har oplevet en mere stabil
omsatningsudvikling, jf. note 2. | henhold til
DVCA's retningslinjer ber selskabet oplyse om
indtjeningen pad hovedforretningssegmenterne,
men har af konkurrencemasssige hensyn valgt
at udelade dette fra arsrapporten.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke konstateret nogen usikkerheder ved
indregning og maling i arsrapporten.
Usadvanlige forhold

Arets resultat er negativt pavirket med
MDKK -2 fer skat. Belgbet vedrerer reorganise-
ringsomkostninger.

Sarlige risici

Forretningsmaessige risici

Koncernens vasentligste forretningsmaessige
risiko er fortsat evnen til kontinuerligt at levere

god service og producere hej kvalitet til konkur-

rencedygtige priser.

Ledelsen vurderer regelmasssigt, om BB Elec-
tronics har en tilstraekkelig kapitalstruktur, li-
gesom bestyrelsen lgbende vurderer, om sel-
skabets kapitalstruktur er i overensstemmelse
med selskabets og dets interessenters inte-
resse. Det overordnede mal er at sikre en kapi-
talstruktur, som understotter en langsigtet
gkonomisk vaekst.

Pr. 31. december 2015 udger BB Electronics’
netto rentebarende gzeld i alt MDKK 30 (2014:
MDKK 42), hvilket vurderes som et rimeligt ni-
veau. Den netto rentebzerende gaeld pr. 31. de-
cember 2015 er pavirket af modtaget ekstra-
ordinzr betaling pa 7 mio. kr. fra en kunde,
som sikkerhedsstillelse for aget engagement.

Den nuvarende kapitalstruktur giver den ned-
vendige fleksibilitet til fuldt ud at understotte
virksomhedens fremadrettede strategi.

BB Electronics A/S
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Videnressourcer

BB Electronics’ videnressourcer kan opdeles i
fire kategorier: Kunder, teknologi, processer og
medarbejderforhold.

Kunder

Det er BB Electronics’ mal at skabe vaerdi for
kunderne i form af intelligente lgsninger, der
skabes i samarbejde med den enkelte kunde, Ii-
gesom det er malet at opfylde kundernes for-
ventninger ved levering af produkter af hgj kva-
litet, overholdelse af leveringsbetingelser, lg-
bende rapportering mv.

Teknologi

Det er vaesentligt for BB Electronics pa savel
kort som lang sigt, at der sikres den rette por-
tefolje af produktionsteknologier, samt at der
lgbende sker videreudvikling af eksisterende
produktionsteknologier. | 2016 udvikler vi yder-
ligere pa automatisering og robotter til bl.a.
box-build.

Processer

De kritiske forretningsprocesser er kvalitet,
service og fleksible I@sninger. Til sikring af, at
kunden far den aftalte ydelse, stilles der krav
om, at de enkelte metoder og procedurer do-
kumenteres.

Gennem 2015 satte BB Electronics yderligere
kunderne i centrum gennem introduktionen af
markedsstrategien BB Plus. Dette er et natur-
ligt naeste skridt i forleengelse af den gennem-
gribende vaerdikaedestandardisering, virksom-
heden har vaeret igennem i 2013 og 2014,

Medarbejderforhold

12015 har virksomheden proaktivt tilpasset sig
den konkurrencemaessige situation yderligere.

Medarbejderstaben i Kina udger nu saledes 82
% af de fuldtidsansatte, mens andelen i Dan-
mark udger 18 %. | Suzhou-distriktet er den
gennemsnitlige anciennitet for en timelgnnet
medarbejder 0,8 ar, mens medarbejderstaben
pa BB Electronics' fabrik i Suzhou ligger pa 2,9
ar for direkte medarbejdere og 4,2 &r for indi-
rekte medarbejdere, hvilket er vasentlig over
gennemsnittet. Pa fabrikken i Danmark, Hor-
sens, ligger den gennemsnitlige anciennitet for
direkte medarbejdere pa 14,4 ar og 11,7 &r for
indirekte medarbejdere.
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Beretning

For til stadighed at kunne levere og udvikle
konkurrencedygtige produkter og lpsninger er
det afgerende, at koncernen kan fastholde og
udvikle medarbejdere med et hgjt uddannelses-
niveau.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsan-
svar

Politik

BB Electronics tager ansvar for sine produkter
og produktion, ogsa nar det gaelder miljo og so-
ciale forhold, hvilket ogsa er i naturlig forlaen-
gelse af virksomhedens vardigrundlag. Rede-
gorelsen for samfundsansvar for koncernen
dakker regnskabsperioden 1. januar - 31. de-
cember 2015.

BB Electronics’ aktiviteter gennemfgres inden
for rammerne af galdende love og regler og
overholder de grundlzaggende konventioner om
arbejdstagerrettigheder som defineret af Den
Internationale Arbejdsorganisation (ILO).

BB Electronics anerkender retten til forenings-
frihed og kollektive overenskomstforhandlin-
ger. BB Electronics er strengt imod tvangsar-
bejde, slavearbejde, bernearbejde og diskrimi-
nation i enhver form.

BB Electronics stetter principperne i Global
Compact: Menneskerettigheder, arbejdstager-
rettigheder, miljg og anti-korruption. | novem-
ber 2010 blev virksomheden medlem af UN
Global Compact og har siden arbejdet med at
implementere de 10 principper i virksomhedens
Business Management System.

BB Electronics er certificeret i falgende I1SO-
standarder: 1ISO9001, 1S014001,
OHSAS18001, 0g 15013485,
Fokus
BB Electronics fokuserer pa tre omrader:
Medarbejdere
Leveranderer
Miljg.
1. Medarbejdere

Medarbejderne er en af BB Electronics vigtigste
interessegrupper, og virksomheden er bevidst
om, at tiltreekning og fastholdelse af kvalifice-

BB Electronics A/S
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ret arbejdskraft er afgerende for koncernens
konkurrencedygtighed fremover.

Politik

Koncernen har en sikkerhedspolitik, en sund-
hedspolitik samt en personalepolitik, der omfat-
ter medarbejdersamtaler.

BB Electronics ensker at fremme medarbejder-
nes sundhed og trivsel, minimere risiko for ar-
bejdsulykker og arbejdsbetingede skader, her-
under ensidigt gentaget arbejde. Malet for ar-
bejdet med trivsel og velvaere er at tiltraekke og
fastholde kvalificerede medarbejdere og mini-
mere fraveer.

Fra politik til handling

Medarbejdersamtaler skal afholdes en gang om
aret, og den rettidige afholdelse samt opfalg-
ning herpad er indarbejdet i ledelsesevaluerin-
gen.

BB Electronics har valgt at fokusere pa trivsel
og udvikling af medarbejderne igennem speci-
fikke sundhedsaktiviteter, sasom massage, ry-
gestopkurser og etablering af motionsrum som
alternativ til pausegymnastikken. HR-afdelingen
er ansvarlig for sundhedspolitikken.

Alle disse aktiviteter er etableret i samarbejde
med Samarbejdsudvalg (SU) og arbejdsmiljgor-
ganisationen. Dette sikrer, at allerede etable-
rede udvalg arbejder med dette.

Gennem medarbejderudviklingssamtaler og in-
dividuelle udviklingsprogrammer far BB Elec-
tronics lebende vurderet medarbejdernes triv-
sel. Dette sikrer balance mellem arbejde og fri-
tid, et godt arbejdsmilje og sunde medarbej-
dere. Saledes er sygefravaret pd 2,6 % i Dan-
mark, stadigvaek pa et lavt niveau. | Kina er sy-
gefraveeret fastholdt pa et lavt stabilt niveau p&
1,39 % somi2014.

BB Electronics er forpligtet til at sikre, at virk-
somhedens medarbejdere har en sund og sikker
arbejdsplads. Malet er at indgyde en staerk sik-
kerhedskultur pa alle niveauer i organisationen
ved at opstille mal og implementere procedu-
rer, som sikrer en fortsat sikker arbejdsplads og
opretholdelse af virksomhedens arbejdsmilje-
certifikat.

BB Electronics’ malsatning for 2015 var Q
ulykker.

I 2015 var der ingen alvorlige ulykker i den
danske og kinesiske fabrik.
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Produktion i Danmark og Kina

BB Electronics beskaftiger 496 medarbejdere
pa to fabrikker i henholdsvis Kina og Danmark
ultimo 2015. Den danske fabrik fungerer i mo-
derne og sikre faciliteter i en industribygning. |
alt 99 ansatte, mere end halvdelen af disse er
kvinder. Alderen er fra 27 til 63 &r. 56 direkte
medarbejdere og 43 indirekte medarbejdere.
BB Electronics Kina beskaftiger 451 personer i
alderen 19 til 43 ar. Mere end halvdelen er
kvinder, 289 direkte medarbejdere og 162 indi-
rekte medarbejdere.

Whistleblower

BB Electronics’ medarbejdere har mulighed for
anonymt at kontakte et eksternt firma, hvis der
er episoder, de gnsker at anmelde, og som de
ensker forvaltet uden om BB Electronics. Der
har i 2015 ikke varet nogen henvendelser via
ordningen.

2. Leverandgrer

Politik

Leveranderer med manglende fokus pa CSR
kan medfare en risiko for BB Electronics, hvil-
ket er grunden til, at BB Electronics lobende
seger efter flere oplysninger om de virksomhe-
der, der samarbejdes med.

Formalet med BB Electronics' aktiviteter i for-
syningskaden er, at leveranderer skal respek-
tere menneskerettigheder, arbejdstagerret-
tigheder, og at milje og anti-korruption bliver
taget alvorligt.

Fra politik til handling

Det er yderst vigtigt at forstd BB Electronics
position i forsyningskaden, for herigennem at
kunne identificere den korrekte tilgang til leve-
randererne. Som en EMS-virksomhed er BB
Electronics en betydelig indkeber af elektronik-
komponenter. BB Electronics gnsker derfor at
vare en aktiv part i introduktionen af flere an-
svarlige forretningsgange i elektronikindu-
strien.

Vi har intensiveret samarbejdet mellem vores
sourcing-afdelinger i Danmark og Kina, som nu
fremstar som én samlet organisation, hvilket
har givet starre gennemskuelighed og ensar-
tethed i arbejdet med leveranderer.

BB Electronics A/S
Arsrapport 2015

Produkter produceret hos BB Electronics er
yderst komplekse konstruktioner, der bestar af
en bred vifte af forskellige komponenter. Et ty-
pisk produkt bestar af rd PCB (Printed Circuit
Board), komponenter i alt fra semiconductors,
passiver, plast- og metaldele, kabler, skruer,
osv. Mange af disse er selv sammensat af flere
dele.

Forsyningskaeden danner et globalt netvaerk af
leveranderer med deres eget maerke, der igen
har mange leveranderer, der vil have flere leve-
randerer selv.

BB Electronics har i ferste omgang valgt at fo-
kusere pa leveranderer inden for forste led i
forsyningskaeden. BB Electronics udvalger de
relevante leveranderer pa baggrund af fol-
gende kriterier; hgj indkebsvolumen samt akti-
vitet i regioner og brancher, hvor risici vurde-
res at veere signifikante.

Leverandgr segmentering

CSR Risk
L
; 4

'% 2 ¢ ; Sign Code of Con-

Sign Code of duct

Conduct CSR Questionaire

: 'CSR Audit
~ Remedial actions

lLow

Low High

BB Electronics har risikovurderet alle leveran-
derer i henhold til CSR og opnaet folgende re-
sultater:

130 leverandgrer i segment 3 og 4 (CSR-
kritiske leverandgrer)

104 af ovennavnte leverandarer har un-
derskrevet BB Electronics’ Code of Con-
duct

21 CSR audits gennemfort.
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Beretning

Den efterfplgende opfelgning p& eventuelle af-
vigelser sker via BB Electronics’ kvalitetsafde-
ling. Afvigelserne har resulteret i falgende for-
bedringer:

Leverandgrer har investeret i sikkerheds-
briller og andedratsvaern

Leverandgrer har informeret deres under-
leveranderer om CSR

Brandbekampelsesudstyr er blevet instal-
leret og godkendt af de lokale myndigheder

Leverandorer til bortskaffelse af farligt af-
fald er blevet registreret og certifikat
fremvist.

3. Miljo

BB Electronics pavirker miljeet igennem pro-
duktionen i moderselskabet og det kinesiske
datterselskab ved transport af produkter og
medarbejdere, og indirekte gennem produkter-
nes energiforbrug under brug og mulighed for
bortskaffelse af produkterne. Produktionssel-
skaberne er underlagt en raekke miljokrav gen-
nem lovgivningen i henholdsvis Danmark og Ki-
na. Kravene er opfyldt i 2015.

Politik

Koncernen har vedtaget en miljgpolitik, der
forpligter til lebende forbedringer.

BB Electronics’ ansvar for miljget sikres gen-
nem en effektiv og korrekt drift af forretningen.
BB Electronics er forpligtet til at udvikle en
langsigtet baeredygtig forretning gennem:

Minimering af de miljomaessige konsekven-
ser af virksomhedens processer

Sikring af den mest effektive udnyttelse af
naturressourcer og energi

Medarbejdernes holdning til at vaere enga-
geret i og ansvarlig for miljgindsatsen

Lebende forbedring og forebyggelse af
forurening

Sikring af, at affaldsprodukter fra produkti-
onen (affald og spildevand) pavirker miljoet
mindst muligt.

Fra politik til handling

Der er for hvert produktionssted fastsat kon-
krete mal for miljparbejdet i det kommende ar.

BB Electronics A/S
Arsrapport 2015

Moderselskabet er blevet certificeret efter det
internationale miljgstyringssystem ISO 14001. 1
den forbindelse er der etableret en styre-
gruppe, som ledes af den administrerende di-
rektor.

Affaldshandtering:

Fokus pa affaldshandtering i bade admini-
stration og produktion har resulteret i en
stigning i genanvendelsen. Genanvendel-
sesgraden er steget fra 78 % i 2010 til

79 % i 2015. Konkret betyder dette, at BB
Electronics sender mere til genbrug end til
forbraending.

Spildevand fra vaskeprocesser inddampes
og filtreres, inden restprodukter sendes til
affaldsbehandling. Derved undgas at sende
store mangder spildevand ud af virksom-
heden.

BB Electronics har indgaet et samarbejde
med et firma, som gennemgar kundernes
stykliste for farlige stoffer. Det betyder, at
BB Electronics nu kan tilbyde kunderne en
gennemgang af deres produkt for indhold
af farlige stoffer.

Der er investeret i nyt vaskeanlag til print,
hvilket har resulteret i mindre forbrug af
vaskemiddel.

BB Electronics fortsatter med at reducere
forbruget af nitrogen. Malet er at reducere
forbruget med 10 % i 2016.

Neeste skridt

Koncernen er opmarksom pa kommende nati-
onal og international lovgivning, herunder
WEEE-direktivet, hvor virksomheden er blevet
tillagt et producentansvar og dermed bliver
gkonomisk ansvarlig for indsamling og bort-
skaffelse af de produkter, der markedsferes i
virksomhedens navn inden for EU.

Det er koncernens malsatning at fastholde
genbrugsprocenten pa over 80 % de kommende
5 &r. Derudover arbejdes der pa at nedbringe
produkternes energiforbrug.

BB Electronics’ ambition er at fortsette gen-
nemfgrelsen af baeredygtighed i virksomhedens
forretningsprocesser. Arbejdet hermed er alle-
rede en del af de daglige rutiner. BB Electronics
vil udvide KPI-malinger til ogsa at omfatte CSR-
parametre. Disse CSR-parametre vil under-
stotte og demonstrere fremskridt i UN Global
Compacts 10 principper.
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BB Electronics vil fortsatte med at tilbyde

medarbejderne sundhedstilbud samt give dem
mulighed for at forbedre deres helbred ved at
tilbyde motion, massage og trivselsaktiviteter.

Pa den miljgmaessige side vil BB Electronics
fortseette sine aktiviteter igennem energieffek-
tivisering af udstyr samt benytte energieffekti-
vitet som en prioriteret parameter ved nye in-

vesteringer. BB Electronics vil fokusere pa leve-

randgrers evne til at sette mal og gennemfore
forbedringer inden for det eksterne miljo. BB
Electronics vil fortsatte med at evaluere sine
leverandgrer fremadrettet.

WE SUPPORT

Corporate Governance

BB Electronics’ bestyrelse og direktion seger til
stadighed at sikre, at koncernens ledelsesstruk-
tur og kontrolsystemer er hensigtsmasssige og
fungerer tilfredsstillende. Ledelsen vurderer lo-
bende, om det er tilfeeldet.

Grundlaget for tilretteleeggelsen af bestyrel-
sens og direktionens opgaver er bl.a. selskabs-
loven, drsregnskabsloven, selskabets vedtaeg-
ter samt god praksis for virksomheder af sam-
me storrelse og med samme internationale om-
fang som BB Electronics. Herunder efterlever
selskabet - i kraft af sin status som kapital-
fondsejet virksomhed - retningslinjerne for an-
svarligt ejerskab og god selskabsledelse. P&
dette grundlag udvikles og vedligeholdes lg-
bende en raekke interne procedurer, der skal
sikre en aktiv, sikker og Iensom styring af kon-
cernen.

Anbefalinger for god selskabsledelse

Komitéen for god selskabsledelse udstedte i

april 2010 opdaterede anbefalinger for god sel-

skabsledelse. En raekke anbefalinger er geel-
dende for kapitalfondsejede virksomheder,
hvilket fremgar af DVCA's retningslinjer. Dette
galder for felgende omrader:

Det gverste ledelsesorgans arbejde, sam-
mensatning og organisering

BB Electronics A/S
Arsrapport 2015

Revisionsudvalg
Risikostyring og intern kontrol.

Redegarelsen for BB Electronics’ overholdelse
af disse anbefalinger er offentliggjort p& virk-
somhedens hjemmeside www.bbelectronics.dk.

Anbefalinger for aktivt ejerskab og god
selskabsledelse for kapitalfonde

| juni 2011 udsendte Danish Venture Capital
and Private Equity Association ("DVCA") ret-
ningslinjer for ansvarligt ejerskab og god sel-
skabsledelse for kapitalfonde og deres kontrol-
lerede virksomheder.

Retningslinjerne omfatter bl.a. omtale af en
raekke forhold i ledelsesberetningen, herunder
corporate governance og samfundsansvar.

Som delvis kapitalfondsejet selskab skal BB
Electronics enten felge disse anbefalinger eller
forklare, hvorfor anbefalingerne helt eller del-
vist ikke falges. Las mere om DVCA pa
www.dvca.dk.

Revisionsudvalg

Grundet virksomhedens starrelse, den lpbende
dialog samt en hgj medefrekvens i formandska-
bet anses det ikke for nedvendigt at nedsztte
et revisionsudvalg.

Intern revision

BB Electronics har ikke fundet det relevant og
hensigtsmaessig at etablere en intern revision.

Risikostyring

Bestyrelsen vurderer lgbende og minimum en
gang om aret BB Electronics samlede risikofor-
hold og de enkelte risikofaktorer, der er for-
bundet med selskabets aktiviteter. Bestyrelsen
vedtager retningslinjer for de centrale risiko-
omrader, folger udviklingen og udarbejder
handlingsplaner for nedbringelse og styring af
de enkelte risikofaktorer, herunder finansielle
og forretningsmaessige risici, forsikrings- og
miljeforhold samt efterlevelse af konkurrence-
lovgivningen.
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Realisering af strategi og mal

Effektiv risikostyring og effektivt internt kon-
trolsystem medvirker til at reducere strategiske
og forretningsmaessige risici til at sikre over-
holdelse af gaeldende regler og forskrifter samt
til at sikre kvaliteten af grundlaget for ledelsens
beslutninger og den finansielle rapportering.
Selskabets strategivalg medferer naturlige ri-
sici. Det er vaesentligt, at risiciene identificeres
og kommunikeres, og at risiciene handteres pa
en hensigtsmaessig made.

Effektiv risikostyring og intern kontrol er en
forudsetning for, at det gverste ledelsesorgan
og direktionen hensigtsmaessigt kan udfere de
opgaver, der pahviler disse organer. Det er der-
for vaesentligt, at det gverste ledelsesorgan pa-
ser, at der er en effektiv risikostyring og effek-
tive interne kontroller.

Regnskabsafleggelse

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede
ansvar for koncernens risikostyring og interne
kontroller i forbindelse med regnskabsaflag-
gelsesprocessen.

Den organisatoriske struktur og de interne ret-
ningslinjer udger kontrolmiljget sammen med
love og andre regler gzldende for koncernen.
Ledelsen vurderer Igbende koncernens organi-
sationsstruktur og bemanding samt fastlaegger
og godkender overordnede politikker, procedu-
rer og kontroller i forbindelse med regnskabs-
aflaeggelsesprocessen.

| relation til regnskabsaflaeggelsen har ledelsen
serligt fokus pa interne kontroller i virksomhe-
dens Business Management System, som un-
derstetter, at regnskabsaflaggelsen sker be-
tryggende.

BB Electronics har etableret en formel koncern-
rapporteringsproces, der omfatter en manedlig
rapportering, som bl.a. bestar af budgetopfelg-
ning, vurdering af performance og opfyldelse af
vedtagne mal mv.

Forretningsmaessige risici

Ledelsen foretager, som led i den arlige ajour-
foring og godkendelse af strategiplanen, en
vurdering af de forretningsmaessige risici. | for-
bindelse med risikovurderingen tager ledelsen
efter behov ligeledes stilling til de af bestyrel-

BB Electronics A/S
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sen godkendte finans-, afdaknings- og forsik-
ringspolitikker for koncernen.

Koncernens primeaere forretningsmaessige risici

knytter sig til selskabets evne til at fastholde en
ledende position som en udbyder af avancerede
lesninger i hej kvalitet til en konkurrencedygtig

pris.

BB Electronics’ primaere forretningsmaessige ri-
sici knytter sig til selskabernes evne til at hand-
tere og styre felgende forhold:

Indtjening
Arbejdskapital.

BB Electronics' risikostyring, herunder interne
kontroller i forbindelse med den gkonomiske
rapporteringsproces, er designet med henblik
pa effektivt at minimere risikoen for fejl og
mangler.

Direktionen har ansvaret for, at risici til stadig-
hed identificeres, vurderes og behandles med
henblik pa at reducere den gkonomiske konse-
kvens og/eller sandsynligheden for, at risici re-
aliseres.

Bestyrelsens arbejde

Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse
af koncernen, herunder ansattelse af direktio-
nen, fastleggelse af retningslinjer for og ude-
velse af kontrol med direktionens arbejde, sik-
ring af en forsvarlig organisation af koncernens
virksomhed, fastlaggelse af idégrundlag og
strategi samt vurdering af forsvarligheden af
koncernens kapitalberedskab.

Bestyrelsen i BB Electronics megdes efter en
fastlagt medeplan mindst 5 gange om é&ret.
Normalt deltager den samlede bestyrelse og di-
rektion i alle mederne.

Bestyrelsen bestar af 5 generalforsamlings-
valgte medlemmer, mens 3 er valgt af og
blandt medarbejderne. | perioden mellem de
ordinare bestyrelsesmader modtager bestyrel-
sen Ipbende skriftlig orientering om udviklingen
i selskabets og koncernens resultat og finan-
sielle stilling, og koncernens formandskab me-
des med koncernens direktion efter behov. Der
indkaldes til ekstraordingere meder, nar der er
behov for det.

Bestyrelsen kan nedsatte udvalg i relation til
s&rlige opgaver, men har ikke hidtil fundet an-
ledning til at etablere egentlige faste udvalg el-
ler komiteer.
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Bestyrelsen i BB Electronics A/S péser, at di-
rektionen overholder de godkendte malsatnin-
ger, strategier og forretningsgange. Direktio-
nen fremsender hver maned en skriftlig rappor-
tering vedrerende koncernens gkonomiske stil-
ling, udvikling i lsansomheden og kapitalbered-
skab. Endvidere afholder formandskabet mede
med direktionen ca. hver anden maned, hvor
deltagerkredsen bestar af bestyrelsesforman-
den, nastformanden og direktionen. Ligesom
der afholdes arlig strategidag, hvor koncernens
vision, mal og strategi fastlaegqges. Der indkal-
des til ekstraordinaere meder, safremt forhol-
dene tilsiger dette.

Lovpligtig afrapportering pa politik og maltal
for den kensmaessige sammensatning af
ledelsen

BB Electronics har mal for rekruttering af kvin-
der til lederstillinger. BB Electronics har et en-
ske om at gere malet om flere kvinder i ledelsen
kvantificerbart - bade i forhold til processen
mod malet og i forhold til de konkrete resulta-
ter. Der er blevet anlagt mal for andelen af
kvindelige topchefer:

Andelen af kvindelige topchefer i det aver-
ste ledelsesorgan er i dag O %, og malet er
mindst 25 % om 3 ar.

Andelen af kvindelige topchefer i den dag-
lige ledelse er i dag 50 %, og malet er ogsa
her mindst 25 %.

Bestyrelsens og direktionens vederlag

For at tiltraekke og fastholde koncernens ledel-
sesmaessige kompetencer, er direktionsmed-
lemmernes og ledende medarbejderes aflan-
ning fastlagt under hensyntagen til arbejdsop-
gaver, vardiskabelse og vilkar i sammenligne-
lige virksomheder. Der indgar ikke aktieoptio-
ner som et incitament.

Vederlag til direktion og bestyrelsen er omtalt i
en note til arsrapporten.

Udbyttepolitik

Udbetaling af udbytte skal ske under hensynta-
gen til forneden konsolidering af egenkapitalen
som grundlag for koncernens fortsatte udvik-
ling samt under hensyntagen til de foreliggende
aftaler med finansieringskilder.

BB Electronics A/S
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Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen,
at der for regnskabsaret 2015 ikke udbetales
udbytte.

Ejer- og kapitalstruktur

BB Electronics A/S er ultimativt ejet af kapital-
fonden Axcel Industriinvestor a.s. (62,5 %) re-
praesenteret ved Seren Lindberg samt Skovbitt
Holding A/S (34,5 %) repraesenteret ved Folmer
Rud Hansen. Den resterende del af bestyrelsen
er uafhangige, men udpeget af ejerne eller
medarbejderne.

Herudover har en tidligere aktionzr fortsat en
ejerandel pa 3 %.

Finansielle risici

Koncernen er som felge af sin drift, sine inve-
steringer og sin finansiering eksponeret for
andringer i valutakurser og renteniveau. Mo-
derselskabet styrer koncernens finansielle risici
centralt og koordinerer koncernens likviditets-
styring, herunder kapitalfrembringelse og pla-
cering af overskudslikviditet. Koncernen opere-
rer med en lav risikoprofil, saledes at valuta-,
rente- og kreditrisici kun opstar med udgangs-
punkt i kommercielle forhold.

Dertil kommer, at kunderne og lagre, der er di-
rekte knyttet til den enkelte kunde, i hovedsa-
gen er sikret via eksterne kreditforsikringer.
Enkelte sterre koncerner er grundet deres risi-
koprofil ikke forsikret via eksterne kreditforsik-
ringer.

BB Electronics A/S' aktiekapital er ikke opdelt i
aktieklasser. Ledelsen vurderer regelmaessigt,
om BB Electronics har en hensigtsmaessig kapi-
talstruktur. Pr. 31. december 2015 udger BB
Electronics A/S' netto rentebzerende geeld i alt
MDKK 30 (2014: MDKK 42), hvilket vurderes
som et rimeligt niveau.

Af den netto rentebarende gald pa MDKK 30
er MDKK 25 fastforrentet via OTC renteswap.

Der er ikke foretaget ndringer af koncernens
retningslinjer og procedurer for styring af kapi-
talstrukturen og forvaltningen heraf.

BB Electronics Holding A/S koncernens samle-
de soliditet udger 39,1 % ultimo 2015.

Begivenheder efter arsregnskabet afslutning

Efter regnskabsarets afslutning og frem til i dag
er der ikke indtradt forhold, som vasentligt vil
kunne forrykke koncernens finansielle stilling
og dermed pavirke vurderingen af arsrappor-
ten.
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Forventet udvikling

BB Plus strategien, som blev ivaerksat i slutnin-
gen af 2014, har med det staerkt forbedrede
resultat samt vaeksten pa toplinjen allerede i
det forgangne ar faet et godt afsat som af-
spejles i vores ggede aktiviteter. Det er en 5-
arig plan, hvor vi skal tage et skridt op ad &r ef-
ter ar og fastholde vores fokusering mod de
langsigtede malsatninger. Vores "One Com-
pany Approach” og vores vaerdier er to af
grundstenene i BB Plus og vil vaere in mente i
de services og tiltag, der lpbende udvikles og
tilbydes. Vores kompetente og branchekendte
salgsorganisation med mange ars EMS-erfaring
og kendskab til markedet, som vi har udvidet i
det forgangne ar, vil fortsat fokusere vaksten
pa eksisterende kunder parallelt med udviklin-
gen af nye partnerskaber fokuseret pa en synlig
veerditilvaekst for kunden, herunder bl.a. fol-
gende:

Hegj produktkvalitet via velstrukturerede
processer og anvendelse af automatise-
rede lgsninger med robotter, som sikrer
hgj repeterbarhed.

Hojt teknisk kapabilitetsniveau pa selv de
mest komplekse produkter.

Standardiserede logistiklgsninger, der sik-
rer hej leveringseffektivitet.

Professionelle og kontrollerede forret-
ningsgange, der sikrer lav kapitalbinding,
forbedret cash flow samt hoj fleksibilitet
ved produktendringer mv.

Struktureret og aben kommunikation via
KPI-rapporter og review-megder, der bibrin-
ger et solidt og velfunderet beslutnings-
grundlag for kunden.

Desuden sikrer vi via vores Program Manage-
ment-funktion, som er forankret pa fabrik-
kerne, hvor vi producerer kundernes produkter,
en effektiv operationel kontakt til kunderne
verden rundt, hvor vi hurtigt og med pracis in-
formation kan holde kunderne opdateret i alle
henseender.

Alt sammen tiltag, som skal medvirke til at sikre
de kommende ars vaekst i virksomheden, base-
ret pa hej performance pa alle parametre og
professionel kommunikation, som lever op til
vores kunders forventninger til deres valgte
EMS-partner.

BB Electronics A/S
Arsrapport 2015
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note t.DKK

1 Nettoomseatning
78,13 Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
7,8,13 Distributionsomkostninger
7.8,13 Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primeer drift fer szrlige poster
2 Reorganiseringsomkostninger

Resultat af ordinaer primeer drift
3 Andre driftsindtaegter
3 Andre driftsomkostninger

Resultat af primeer drift
4 Finansielle indtaegter
5 Finansielle omkostninger

Resultat for skat
6 Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
11 Overfert resultat

BB Electronics A/S

Arsrapport 2015
2015 2014
422.688 365.113
-376.231 -324.757
46.457 40.356
-5.429 -5.940
-23.135 -27.821
17.893 6.595
-2.413 -4.814
15.480 1.781
268 692
-58 -380
15.690 2.093
1.831 743
-7.282 -6.627
10.239 -3.791
-2.902 -1.836
7.337 -5.627
7.337 -5.627
7.337 -5.627
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

t.DKK

AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle anlaagsaktiver
Software

Materielle anlagsaktiver

Indretning af lejede lokaler

Tekniske anlaeg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlagsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlazgsaktiveri alt

Omseatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer

Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger fra kunder

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Udskudt skat

Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

BB Electronics A/S

Arsrapport 2015
2015 2014
1.495 2.811
1.072 1.484
11.322 13.194
556 877
12.950 15.555
1.837 1.837
16.282 20.203
71.227 64.365
5.057 7.000
4,552 6.700
-4.996 -1.343
75.840 76.722
83.239 74.472
3.498 2.241
21.245 23.041
1.928 1.899
109.910 101.653
11.568 8.578
197.318 186.953
213.600 207.156
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

11

12

12

13
14
15
16
17

t.DKK

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelseri alt

Geeldsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Anden langfristet gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leverandorer af varer og tjenesteydelser
Forudbetalinger fra kunder

Selskabsskat

Geld til tilknyttede virksomheder

Anden gald

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT

Medarbejderforhold

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Operationel leasing og huslejeaftaler
Nartstaende parter

Anvendt regnskabspraksis, side 40-44

BB Electronics A/S
Arsrapport 2015

o 2015 2014
7.634 7.634
35.412 23.398
43.046 31.032
561 264
561 264
12.500 25.000
80 997
12.580 25.997
13.538 13.496
16.145 12.806
68.921 62.577
167 860

0 190
40.250 40.847
18.392 19.087
157.413 149.863
169.993 175.860
213.600 207.156
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Pengestremsopgearelse

Note

18
19

t.DKK

Arets resultat
Reguleringer
Zndringer i driftskapital

Pengestremme fra drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kab af immaterielle anlagsaktiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af finansielle anlagsaktiver
Salg af materielle anlagsaktiver

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Zndring af gaeldsforpligtelser, netto
Andring i geeld til tilknyttede virksomheder
Finansielle indtagter, betalt

Finansielle omkostninger, betalt

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider, 1. januar
Kursregulering af primo likvider

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Kortfristet geeld til kreditinstitutter

BB Electronics A/S

Arsrapport 2015

- 2015 2014
7.337 -5.627
16.405 17.377
-561 13.754
23.181 25.504
717 -559
22.464 24.945
-135 -3.019
-3.910 -3.109
0 12

84 956
-3.961 -5.160
-13.375  -10.669
-597 503
1.831 743
-7.282 -6.627
-19.423  -16.050
-920 3.735
-4.228 -8.511
571 548
-4.577 -4.228
11.568 8.578
-16.145  -12.806
-4.577 -4.228

20



BB Electronics A/S
Arsrapport 2015

Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.DKK 2015 2014
Nettoomsatning

Fordeling pa forretningsomrader specificeres s3ledes:

Industri 281.258 227.228
Professionel Tele/IT 53.579 63.389
Dvrige 87.851 74.496

422.688 365.113

Fordeling pa geografiske markeder specificeres saledes:

Danmark 268.299 223.042
@vrige Europa 87.935 107.773
Nordamerika 29.448 17.146
Asien 13.748 13.090
@vrige 23.258 4.062

422688 365.113

Reorganiseringsomkostninger
Omstruktureringer mv. 2.413 4814

Andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger

Andre driftsindtagter:

Gevinst ved salg af anlaegsaktiver 83 162
@vrige indtagter 185 530
268 692

Andre driftsomkostninger:

Tab ved salg af anlagsaktiver 0 126
@vrige omkostninger - 58 254
58 380

Finansielle indtaegter

Valutakursgevinster 1.794 733
@vrige finansielle indtaegter 37 10
1.831 743
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.DKK

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger tilknyttede virksomheder

Valutakurstab
@vrige finansielle omkostninger

Selskabsskat og udskudt skat

t.DKK

Saldo 1. januar 2014

Kursregulering

Arets regulering af udskudt skat
Betalt selskabsskat

Skat af bevaegelser pa egenkapitalen
Skat vedrerende arets indkomst

Saldo 31. december 2014

Saldo 1. januar 2015
Kursregulering

Arets requlering af udskudt skat
Betalt selskabsskat

Skat af bevaegelser pa egenkapitalen
Skat vedrerende arets indkomst

Saldo 31. december 2015

BB Electronics A/S

Arsrapport 2015

2015 2014

1.465 1.519

3.011 2.086

2.806 3.022

7.282 6.627

Skyldig Skat ifglge

selskabs- Udskudt resultatop-

skat skatteaktiv gerelsen
137 23.483

0 784 -

= -1.226 1.226

-559 - -

0 0 -2

612 - 612

190 23.041 1.836

190 23.041 =

s 579 =

= -2.375 2.375

w i i - -

= 0 0

527 - 527

0 21.245 2.902

2%



BB Electronics A/S

Arsrapport 2015

Koncernregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Immaterielle anlagsaktiver
t.DKK Software
Kostpris 1. januar 2015 25.228
Kursregulering 58
Arets tilgang 135
Arets afgang 0
Kostpris 31. december 2015 25.421
Afskrivninger 1. januar 2015 -22.417
Kursregulering BT
Arets afskrivning -1.452
Tilbagefarte afskrivninger af arets afgang 0
Afskrivninger 31. december 2015 -23.926
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2015 1.495
Afskrivninger pa immaterielle anlagsaktiver er indregnet under folgende poster:
t.DKK 2015 2014
Produktionsomkostninger 372 618
Distributionsomkostninger 0 97
Administrationsomkostninger 1.080 1.433

1.452 2.148
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Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlagsaktiver

t.DKK

Kostpris 1. januar 2015
Kursregulering
Overfert

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2015

Afskrivninger 1. januar 2015

Overfort

Kursregulering

Arets afskrivninger

Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

BB Electronics A/S

Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver er indregnet under felgende driftsposter:

t.DKK

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Finansielle anlaagsaktiver

t.DKK

Kostpris 1. januar 2015

Kostpris 31. december 2015
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015

Rrsrapport 2015
Andre an-
leg,
Indretning Tekniske driftsmate-
af lejede anlag og riel ogin-
lokaler maskiner ventar | alt
23.367 114.001 28.556 165.924
654 1.630 582 2.866
0 12.018 0 12.018
341 3.421 148 3.910
0 -639 -65 -704
24.362 130.431 29.221 184.014
-21.883 -100.807 -27.679 -150.369
-632 “1.32F -541 -2.500
0 -12.018 0 -12.018
-775 -5.596 -508 -6.879
0 639 63 702
-23.290 -119.109 -28.665 -171.064
1.072 11.322 556 12.950
2015 2014
6.592 6.855
14 55
273 541
6.879 7.451
Andre til-
godeha-
vender
1.837
1.837
1.837
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10

11

12

Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Varebeholdninger

BB Electronics A/S

Arsrapport 2015

En vaesentlig del af varelageret er kundespecifikke varer indkebt i henhold til aftaler, som kunderne hasf-

ter for.

Egenkapital

t.DKK
Egenkapital 1. januar 2014

Verdiregulering af sikringsinstrumenter
Skat af egenkapitalposteringer
Valutakursregulering

Arets resultat

Arets vaerdirequleringer
Egenkapital 31. december 2014

Veaerdirequlering af sikringsinstrumenter
Skat af egenkapitalposteringer
Valutakursregulering

Arets resultat

Arets vaerdireguleringer
Egenkapital 31. december 2015

Pr.31. december 2015 bestar selskabskapitalen af 76.340 aktier a DKK 100.

Aktiekapitalen er ikke @ndret de seneste 5 ar.

Langfristede geeldsforpligtelser

Aktiekapi- Overfort
tal resultat | alt
7.634 21.773 29.407
= 7 7
& -2 22
- 7.247 7.247
= -5.627 -5.627
= 1.625 1.625
7.634 23.398 31.032
457 457
0 0
4,220 4.220
7.337 7.337
12.014 12.014
7.634 35.412 43.046

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser. Pr. 31. decem-
ber 2015 udger langfristede geeldsforpligtelser t.DKK 12.580 (2014: t.DKK 25.997). De langfristede

gldsforpligtelser forfalder inden for 5 ar efter balancedagen.

Som en del af den kortfristede del af langfristede gaeldsforpligtelser indgar en ikke-rentebaerende gaeld

pa 997 t.DKK.
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14

Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.DKK
Medarbejderforhold
Personaleomkostninger udger felgende belgb:

Lenninger og gager
Pensionsbidrag
Andre omkostninger til social sikring

o0g er indregnet saledes:

Produktionsomkostninger

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Reorganiseringsomkostninger og andre sarlige poster

Heraf udger vederlag til bestyrelse og direktion
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Antal beskaftigede medarbejdere 31. december

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Det samlede honorar til EY i Danmark udger:

Lovpligtig revision
Skatteradgivning
Andre ydelser

Det samlede honorar til netveerksrevisor i udlandet udger:

Lovpligtig revision
Andre ydelser

BB Electronics A/S

Arsrapport 2015
2015 2014
77.150 73.369
4.606 4914
6.693 5.672
88.449 83.955
75.445 66.155
3.081 5.248
9.923 10.459
0 2.093
88.449 83.955
2.184 1.990
488 515
497 520
260 260
82 38
231 112
573 410
172 147
0 0
172 147
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16

17

BB Electronics A/S
Arsrapport 2015

Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Transport til pengeinstitut i BB Electronics A/S forsikringsdaekning af tilgodehavender for salg af varer
og tjenesteydelser.

Pengeinstitut har overfor en kunde stillet en leveringsgaranti pd 7.257 t.kr. med udlgb 31. januar 2016.
Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der etableret virksomhedspant for t.DKK 60.000.

BB Electronics A/S er sambeskattet med moderselskab og hafter fra og med 1. januar 2014 solidarisk
med moderselskabet for 62,48 % af danske selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. De sam-
beskattede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelser over for SKAT fremgar af moderselskabets
arsregnskab (Axcel Industriinvestor a.s., CVR-nr. 17261444). Eventuelle senere korrektioner af sambe-
skatningsindkomsten vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et sterre belgb.

Operationel leasing og huslejeaftaler

Koncernen har udover finansielle leasingkontrakter pataget sig operationelle leasingforpligtelser, hvor
leasingydelsen i uopsigelighedsperioden udger i alt t.DKK 537 (2014: t.DKK 412). Leasingkontrakterne
har en uopsigelighedsperiode pa indtil 40 maneder.

Huslejekontrakt i Danmark kan opsiges med 12 maneders varsel. Den samlede leje i opsigelsesperioden
udger t.DKK 1.300 (2014: t.DKK 1.300).

Huslejekontrakt i Kina er uopsigelig indtil 30. september 2016. Den samlede leje til denne dato udger
t.DKK 1.307 (2014: t.DKK 2.858).
Nartstaende parter

BB Electronics A/S' nartstdende parter omfatter felgende:

Bestemmende indflydelse Grundlag Transaktioner

Axcel Industriinvestor a.s. Indirekte medejer Bestyrelseshonorar t.DKK 40
Sankt Anna Plads 10

1250 Kebenhavn K

Bestemmende indflydelse Grundlag Transaktioner

BB Electronics Holding A/S Hovedaktionaer Renteomkostninger t.DKK 1.465
Ane Staunings Vej 21

8700 Horsens

Ejerforhold

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som 100 % ejer af aktiekapitalen:

BB Electronics Holding A/S
Ane Staunings Vej 21
8700 Horsens.

27



18

19

Koncernregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.DKK

Pengestremsopggrelse - reguleringer

Afskrivninger og nedskrivninger pa immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Gevinst ved salg af anlagsaktiver

Tab ved salg af anlagsaktiver

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Zndringer i hensattelser

Pengestremsopgerelse - &ndring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender mv.

Zndring i varebeholdninger

Zndring i leveranderer og anden gald mv.
Valutakursaendringer

BB Electronics A/S

Arsrapport 2015
2015 2014
8.331 9.599
-83 -162
0 126
-1.831 -743
7.282 6.627
2.902 1.836
-196 94
16.405 17.377
-10.053 2.153
1.375 -4.347
5.414 11.529
2.703 4.419
-561 13.754
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgegrelse

Note

1
7,8,13

7.8,13
7,813

11
11

t.DKK

Nettoomsatning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinar primaer drift far sarlige poster
Reorganiseringsomkostninger

Resultat af ordinar primaer drift
Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift

Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed efter skat
Finansielle indtaqgter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfort resultat

BB Electronics A/S

Arsrapport 2015

2015 2014
339.595  315.033
-317.355  -294.063
22.240 20.970
-3.147 -5.825
-14.911  -18.689
4.182 -3.544
-2.413 -4.814
1.769 -8.358
5.561 8.302
-56 -167
7.274 -223
7.622 1.635
21 11
-7.053 -6.440
7.864 -5.017
-527 -610
7.337 -5.627
7.622 1.635
-285 -7.262
7.337 -5.627
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

t.DKK

AKTIVER

Anlzgsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver
Software

Materielle anlagsaktiver

Indretning af lejede lokaler

Tekniske anlaeg og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Ravarer og hjaelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger fra kunder

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter

Omsatningsaktiveri alt
AKTIVER | ALT

BB Electronics A/S

Arsrapport 2015
2015 2014
1.461 2.801
620 1.118
2.266 1.359
227 337
3.113 2.814
85.589 73.865
1.821 1.821
87.410 75.686
91.984 81.301
29.070 26.403
2.817 3.194
1.464 3.625
-1.423 -469
31.928 32.753
61.042 59.302
514 374
15.124 15.124
1.148 1.191
77.828 75.991
109.756 108.744
201.740 190.045
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BB Electronics A/S

Arsrapport 2015
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Balance
Note t.DKK 2015 2014
PASSIVER
11 Egenkapital
Aktiekapital 7.634 7.634
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 35.240 23.398
Overfort resultat 172 0
Egenkapital i alt 43.046 31.032
Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 0 264
Hensatte forpligtelseri alt 0 264
Geldsforpligtelser
12 Langfristede galdsforpligtelser
Kreditinstitutter 12.500 25.000
Anden langfristet geeld 80 997
12.580 25.997
Kortfristede galdsforpligtelser
12 Kortfristet del af langfristede galdsforpligtelser 13.538 13.496
Kreditinstitutter 16.145 12.806
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 20.464 26.449
Forudbetalinger fra kunder 3.684 860
6 Selskabsskat 0 190
Geeld til tilknyttede virksomheder 82.258 68.658
Anden geeld 10.025 10.293
146.114 132.752
Geldsforpligtelseri alt 158.694 158.749
PASSIVER | ALT 201.740 190.045

13 Medarbejderforhold
14 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
15 Operationel leasing og huslejeaftaler
16 Neertstaende parter
Anvendt regnskabspraksis, side 40-44
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.DKK

Nettoomsatning

Fordeling pa forretningsomrader specificeres siledes:

Industri
Professionel Tele/IT
Datterselskab
@vrige

Fordeling pa geografiske markeder specificeres siledes:

Danmark
@vrige Europa
Nordamerika
Asien

@vrige

Reorganiseringsomkostninger
Omstruktureringer mv.

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger
Andre driftsindtagter:

Gevinst ved salg af anlaegsaktiver
@vrige indtagter

Andre driftsomkostninger:

Tab ved salg af anlagsaktiver
@vrige omkostninger

BB Electronics A/S

Arsrapport 2015
2015 2014
205.092 182.244
48.392 63.389
2.645 699
83.466 68.701
339.595 315.033
212.666 183.201
72.145 106.028
29.382 17.138
5.884 4.644
19.518 4,022
339.595 315.033
2.413 4,814
48 3.463
5.513 4.839
5.561 8.302
0 126
56 41
56 167
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.DKK

Finansielle indtzgter
Tilknyttede virksomheder
@vrige finansielle indtagter

Finansielle omkostninger
Tilknyttede virksomheder
Valutakurstab

@vrige finansielle omkostninger

Selskabsskat og udskudt skat

t.DKK

Saldo 1. januar 2014

Arets regulering af udskudt skat
Betalt selskabsskat

Skat af bevaegelser pa egenkapitalen
Skat vedr. arets indkomst

Saldo 31. december 2014

Saldo 1. januar 2015

Arets regulering af udskudt skat
Betalt selskabsskat

Skat af bevaegelser pa egenkapitalen
Skat vedr. arets indkomst

Saldo 31. december 2015

BB Electronics A/S

Arsrapport 2015

2015 2014

0 10

21 1

21 1l

1.465 1.519

3.009 2.091

2.579 2.830

7.053 6.440

Skyldig Skat ifglge
selskabs- Udskudt resultatop-
skat skatteaktiv gerelsen
137 15.124 =
- 0 0
-559 - -
0 0 -2
612 = 612
190 15.124 610
190 15.124 &
# 0 0

g7 74 - #
0 0 0]
527 5 527
0 15.124 527
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Immaterielle anlagsaktiver
t.DKK

Kostpris 1. januar 2015
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2015

Afskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger
Tilbageferte afskrivninger af arets afgang

Afskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmaessig verdi 31. december 2015

Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver er indregnet under felgende poster:

t.DKK

BB Electronics A/S
Arsrapport 2015

Software

24.335
84
0

24.419

-21.534
-1.424
0

-22.958
1.461

2015 2014

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

345 604

1.079 1433

1.424 2.134
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver

t.DKK

Kostpris 1. januar 2015
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december 2015

Afskrivninger 1. januar 2015
Arets afskrivninger
Tilbageferte afskrivninger pa drets afgang

Afskrivninger 31. december 2015
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2015

BB Electronics A/S

Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver er indregnet under fglgende driftsposter:

t.DKK

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Arsrapport 2015
Andre an-
leeg,
Indretning Tekniske driftsmate-
af lejede anleg og riel ogin-
lokaler maskiner ventar | alt
13.439 69.755 19.826 103.020
56 1.699 120 1.875
0 -171 0 -171
13.495 71.283 19.946 104.724
-12.321 -68.396 -19.489 -100.206
-554 -792 -230 -1.576
0 171 0 171
-12.875 -69.017 -16.719 -101.611
620 2.266 227 3.113
2015 2014
1.444 2.490
14 55
118 290
1.576 2.835
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10

BB Electronics A/S

Arsrapport 2015
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Finansielle anlagsaktiver
Kapitalan-
dele i dat- Andre til-
tervirk- godeha-
t.DKK somheder vender
Kostpris 1. januar 2015 35.584 1.821
Arets afgang -535 0
Kostpris 31. december 2015 35.049 1.821
Opskrivninger 1. januar 2015 38.281 0
Arets afgang 417 0
Arets resultat efter skat 7.622 0
Valutakursregulering 4.220 0
Opskrivninger 31. december 2015 50.540 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2015 85.589 1.821
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme-
og ejeran-
Hjemsted Selskabskapital del
BB Electronics (Suzhou) Co. Ltd. Kina 45.634 TCNY 100 %

Varebeholdninger

En vaesentlig del af varelageret er kundespecifikke varer indkebt i henhold til aftaler, som kunderne hzf-

ter for.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Egenkapital

t.DKK

Egenkapital 1. januar 2014
Veerdirequlering af sikringsinstrumenter
Skat af egenkapitalposteringer
Valutakursregulering af dattervirksomhed
Arets resultat

Dakning af underskud

Egenkapital 31. december 2014

Verdiregulering af sikringsinstrumenter
Skat af egenkapitalposteringer
Valutakursregulering af dattervirksomhed
Arets resultat

Arets veerdirequleringer
Egenkapital 31. december 2015

Pr. 31. december 2015 bestod selskabskapitalen af 76.340 aktier a DKK 100.

Aktiekapitalen er ikke @ndret de seneste 5 ar.

Langfristede gaeldsforpligtelser

BB Electronics A/S

Arsrapport 2015
Reserve
Aktiekapi- for netto- Overfort
tal  opskrivning resultat | alt
7.634 21.773 0 29.407
8 0 ir i
= 0 =2 = 2
= T7.247 0 7.247
- 1.635 -7.262 B.62T
= -7.257 7.257 0
7.634 23.398 0 31.032
0 457 457
= 0 0 0
= 4.220 0 4.220
s 7.622 -285 7.337
- 11.842 172 12.014
7.634 35.240 172 43.046

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser. Pr. 31. decem-
ber 2015 udger langfristede galdsforpligtelser t.DKK 12.580 (2014: t.DKK 25.997). De langfristede

gaeldsforpligtelser forfalder inden for 5 ar efter balancedagen.

Som en del af den kortfristede del af langfristede gaeldsforpligtelser indgar en ikke-rentebarende gzld

pa 997 t.DKK.
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BB Electronics A/S

Arsrapport 2015
Arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Medarbejderforhold
Personaleomkostninger udger felgende belgb:
t.DKK 2015 2014
Lenninger og gager 40.761 44278
Pensionsbidrag 2.921 3.586
Andre omkostninger til social sikring 866 1.079
44,548 48.943
og er indregnet saledes:
Produktionsomkostninger 34,954 34.328
Distributionsomkostninger 3.081 5.229
Administrationsomkostninger 6.513 7.293
Reorganiseringsomkostninger 0 2.093
44,548 48.943
Heraf udger vederlag til bestyrelse og direktion 2.184 1.990
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 98 111
Antal beskaftigede medarbejdere 31. december 99 104

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Transport til pengeinstitut i selskabets forsikringsdaekning af tilgodehavender for salg af varer og tjene-
steydelser.

Pengeinstitut har overfor en kunde stillet en leveringsgaranti pa 7.257 t.kr. med udlgb 31. januar 2016.
Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter er der etableret virksomhedspant for t.DKK 60.000.

Selskabet er sambeskattet med moderselskab og hafter fra og med 1. januar 2014 solidarisk med mo-
derselskabet for 62,48 % af danske selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. De sambeskat-
tede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgar af moderselskabets ars-
regnskab (Axcel Industriinvestor a.s., CVR-nr. 17261444). Eventuelle senere korrektioner af sambe-
skatningsindkomsten vil kunne medfare, at selskabets haftelse udger et sterre belgb.

Operationel leasing og huslejeaftaler

Koncernen har udover finansielle leasingkontrakter pataget sig operationelle leasingforpligtelser, hvor
leasingydelsen i uopsigelighedsperioden udger i alt t.DKK 537 (2014: t.DKK 412). Leasingkontrakterne
har en uopsigelighedsperiode pa indtil 40 maneder.

Huslejekontrakt kan opsiges med 12 maneders varsel. Den samlede leje i opsigelsesperioden udger
t.DKK 1.300 (2014: t.DKK 1.300).
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Nartstdende parter

BB Electronics A/S' naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
BB Electronics Holding A/S
Ane Staunings Vej 21
8700 Horsens

BB Electronics Invest ApS
Sankt Annz Plads 10
1250 Kgbenhavn K

Axcel Industriinvestor a.s.
Sankt Annz Plads 10
1250 Kebenhavn K

BB Electronics (Suzhou) Co. Ltd.

Kina

Ejerforhold

Grundlag
Hovedaktionaer

Indirekte medejer

Indirekte medejer

Datterselskab

BB Electronics A/S
Arsrapport 2015

Transaktioner
Renteomkostninger t.DKK 1.465

Ingen

Bestyrelseshonorar t.DKK 40

Varesalg:

Varesalg t.DKK 2.645

IT service t.DKK 2.669
Salgskommission t.DKK 2.844

Varekeb:
Varekeb t.DKK 185.045

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som 100 % ejer af aktiekapitalen:

BB Electronics Holding A/S
Ane Staunings Vej 21
8700 Horsens.

39



BB Electronics A/S
Arsrapport 2015

Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar - 31. december

Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet og arsregnskabet for BB Electronics A/S for 2015 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed. Den anvendte regnskabspraksis er
uandret i forhold til sidste ar.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for Axcel Industriinvestor a.s.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet, BB Electronics A/S, samt dattervirksomheder, hvori mo-
derselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselska-
bet gennem aktiebesiddelse eller pa en anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet udarbejdes som en sammenlagning af moderselskabets og de enkelte dattervirk-
somheders reviderede arsregnskaber, der alle er aflagt i overensstemmelse med BB Electronics-koncer-
nens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, interne mel-
lemveaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem
de konsoliderede virksomheder.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets lab omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab,
der opstar mellem transaktionsdagens og betalingsdagens kurs, indregnes i resultatopgarelsen som fi-
nansielle poster.

Tilgodehavender, gald og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens kurs.
Forskellen mellem balancedagens og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som finan-
sielle poster.

Koncernens udenlandske dattervirksomheder er selvst&ndige enheder. Resultatopgerelserne omregnes
til en gennemsnitlig valutakurs, mens balanceposter omregnes til balancedagens kurs. Valutakursregu-
leringer, der opstar ved omregning af dattervirksomhedernes egenkapital primo aret, samt valutaregu-
leringer, der opstar som felge af omregning af resultatopgerelsen fra gennemsnitlig valutakurs til balan-
cedagens kurs, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgode-
havender, henholdsvis anden gald.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i re-
sultatopgerelsen sammen med eventuelle endringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

Zndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af forventede fremtidige transaktioner vedrerende kob og salg i fremmed valuta,
indregnes under andre tilgodehavender eller anden gald samt pd egenkapitalen. Resulterer den forven-
tede fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belgb, som er udskudt
under egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtel-
sen. Belgb, som er udskudt under egenkapitalen, overferes til resultatopgerelsen i den periode, hvor det
sikrede pavirker resultatopgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Segmentoplysninger

Omsatningen oplyses pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Oplysninger om forretnings-
segmenter og geografiske markeder er baseret pa afkast og risici samt ud fra den interne gkonomisty-
ring.

Resultatopgerelse

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt le-
vering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning, her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, len og gager, leje og lea-
sing samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemferte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Reorganiseringsomkostninger

Reorganiseringsomkostninger omfatter vasentlige belgb af engangskarakter, som ikke kan henferes til
den normale drift, herunder eksempelvis omkostninger til downsizing af medarbejderstab og produkti-
onsfaciliteter samt eventuelle tilbagefgrsler.

Andre driftsindteegter/-omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlazgsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og ure-
aliserede kursgevinster og -tab vedregrende gzld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser samt tillag og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Selskabsskat og udskudt skat

Moderselskabet er sambeskattet med Axcel Industriinvestor a.s. International sambeskatning er fra-
valgt. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud). De sambeskat-
tede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Arets skat, som bestdar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vardi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede skattemasssige underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Software

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software afskrives over
den vurderede gkonomiske levetid dog maksimalt 5 ar. Software nedskrives til genindvindingsvardien,
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anlegsaktiver

Indretning af lejede lokaler, tekniske anlaeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar
madles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen om-
kostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lgnforbrug samt indirekte produkti-
onsomkostninger.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 5 ar
Tekniske anlag og maskiner 5-8 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver vurderes Ipbende og nedskrives til genindvin-
dingsvaerdi over resultatopgerelsen, safremt den regnskabsmaessige vardi overstiger de forventede
fremtidige nettoindtaegter, som anlaggene er knyttet til.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlagsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien
anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor eller en tilnarmet veerdi for denne.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets gvrige materielle anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgerelsen.
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Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopgarelsen i moderselskabet indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmassige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag el-
ler tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesverdien.

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere
end nettorealisationsvardien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer opgeres til anskaffelsespris med tillag af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjal-
pematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger in-
deholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsattes under hensyntagen
til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris. Modtagne forudbetalinger fra kunder ind-
regnes som seerkilt post.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til imedegaelse af risiko for forventede tab efter individuel vurdering.
Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter vedrerende efterfal-
gende regnskabsar.

Egenkapital

Udbyttet, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte ind-
regnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og evrige ikke afklarede
forhold.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar moderselskabet/koncernen som felge af en tidligere begivenhed
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et
forbrug af moderselskabets/koncernens skonomiske ressourcer.
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Finansielle geldsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved Idneoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vzerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over [aneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Andre gldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vardi.

Pengestrgmsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestrgmme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investe-
ringsaktivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved &rets be-
gyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i arbejdskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestram fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger til og fra aktionarer samt optagelse af 13n
samt renter og afdrag pa rentebzrende gald.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og faktisk trak pa kassekredit.
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