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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for BB Electronics A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stiiling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -

31. december 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, drets resultat og for koncernens
og selskabets finansielie stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 22. marts 2018
Direktion:

T —

Carsten Christensen

Sven Ruder ' ' df/Steen Andersen Per Thrane

formand /) nastformand
ﬁvkke Pedersen

adm. direkter

Folmer Rud

Zvor?” Dty TN ey R

Svend Lindbjerg Gert Hojgaard Pedersen Malene Braskhej Bust Pihl
medarbejderreprasentant medarbejderreprasentant medarbejderreprasentant
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Den uafhangige revisors erklaringer
Til kapitalejeren i BB Electronics A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for BB Electronics A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter samt an-

vendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for koncernen.

Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsdret 1. januar -

31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(JESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at ud-
arbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeitvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pd grundlag af regnskaberne.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

> ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigeliser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

> Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

> Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmasrksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis s&-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsatte drif-
ten.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en s&dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

> Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til drsregnskabsloven.
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Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 22. marts 2018

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28CVR-nr. 30 7002 28

e, Al B

es Lauritzen . Mortensen
tatsaut. revisor statsaut. revisor
NE-nr.: mnel0121 MNE-nr.: mnel18513
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Folmer Rud Hansen

Casper Lykke Pedersen

Svend Lindbjerg

Gert Hejgaard Pedersen
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Adm. direkter Carsten Christensen

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
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Koncernoversigt

BB Electronics
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100 %

BB Electronics A/S

100% 100%
BB Electronics BB Electronics
(Suzhou) Co. Ltd. Poland SP Z.0.0.
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Ledelsesberetning
Hoved- og negletal for koncernen

[ t.okK 2017 2016 2015 2014 2013 |
Hovedtal
Nettoomseatning 460.396 400.338 422.688 365.113 425.042
EBITDA for sarlige poster 25.168 25.702 26.224 16.470 9.256
Saerlige poster -1.012 0 -2.413 -4.814 -5.733
EBITDA 24.156 25.702 23.811 11.656 3.523
Resultat af primeer drift 17.089 18.431 15.480 1.781 -8.793
Resultat af finansielle poster -114 -2.149 -5.451 -5.884 -7.249
Arets resultat 20.290 14.957 7.337 -5.627 -15.851
Anlagsaktiver 16.116 16.417 16.282 20.203 23.110
Omseetningsaktiver 235.773 213.134 202.314 188.296 187.048
Aktiver i alt (balancesum) 251.889 229.551 218.596 208.499 210.158
Aktiekapital 7.634 7.634 7.634 7.634 7.634
Egenkapital 100.856 86.596 43.046 31.032 29.407
Hensatte forpligtelser 202 134 561 264 663
Langfristede galdsforpligtelser 22.374 27.735 12.580 25.997 37.593
Kortfristede galdsforpligtelser 128.457 115.086 162.409 151.206 142.495
Pengestrem fra driftsaktiviteten 9.463 49.483 22.464 24.945 5.893
Pengestrem til investeringsaktiviteten -7.074 -7.580 -3.961 -5.160 296
Heraf til investering i materielle anlaegsaktiver -4.078 -7.024 -3.910 -3.109 -1.699
Pengestrem fra finansieringsaktiviteten -11.129 -2.703 -19.423 -16.050 41.844
Zndring i likvider -8.740 39.200 -920 3.735 48.033
Negletal
EBITDA-margin for seerlige poster (%) 5,5 6,4 6,2 4,5 2.2
EBIT-margin (%) 3,7 4,7 3,7 0,6 -2,0
Egenkapitalforrentning (%) 21,6 23,1 19,8 -18,6 -42,0
Soliditet (%) 40,0 37,7 19,7 14,9 14,0
| Gennemsnitligt antal ansatte 484 452 488 515 614 |

Negletallene er beregnet saledes:
EBITDA-margin for sarlige poster:
EBIT-margin:
Egenkapitalforrentning:

Soliditet:

EBITDA for seerlige poster x 100/Nettoomsaetning
EBIT x 100/Nettoomsatning

Resuitat efter skat x 100/Gennemsnitlige egenkapital

Egenkapital ultimo x 100/Samlede aktiver ultimo



Beretning

Koncernens aktivitet bestar i udvikling,
produktion og salg af elektronik og EMS-
services. Produktionen foregar i BB Electronics
A/S i Danmark samt det kinesiske datterselskab
BB Electronics (Suzhou) Co. Ltd.

Den gkonomiske udvikling - koncernen

Den samlede omsaetning blev i 2017 pd MDKK
460, hvilket er en stigning pa 15 % i forhold til
2016 (MDKK 400). Vaksten er drevet af bade
eksisterendeog nye kunder.
Omsatningsvaeksten kommer fra alle 3
kundesegmenter.

460 (15 % vaekst)

millioner danske
kroner i omsaetning

Koncernen realiserede i 2017 en samiet indtje-
ning (EBITDA) fer sarlige poster pa MDKK 25
(2016: MDKK 26) samt et resultat efter skat pa
MDKK 20 (2016: MDKK 15).

Den lidt lavere EBITDA fer saerlige poster
versus sidste ar skyldes primart negativ
valutakursudvikling, prispres fra kunder, et
udfordrende rdvaremarked samt investeringer
til fremtidig vaekst (herunder indkering af nye
kunder til "full year impact” i 2018). Resultat
efter skat er positivt pdvirket af, at der er
indregnet MDKK 4 fra tidligere ikke aktiveret
skatteaktiv.

Vores lavere EBITDA-niveau pa trods af 15 %
omsetningsvaekst var under budgettet og
vurderes som ikke tilfredsstillende.

Koncernens balancesum udgjorde ved udgan-
gen af regnskabsdret MDKK 252 mod MDKK
230 aret for. Stigningen skyldes aget
arbejdskapital i forbindelse med den hgjere
aktivitet, samt at der er indregnet MDKK 4 fra
tidligere ikke aktiveret skatteaktiv.

Finansiering

Pengestremmen fra driftsaktiviteter i 2017
udgjorde MDKK 9 (2016: MDKK 49), hvilket var
under budgettet, men anses stadig som
tilfredsstillende grundet den hgje vaekst.

2,

millioner danske kroner i positiv
pengestrom fra driftsaktiviteter

BB Electronics A/S
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De samlede investeringer udgjorde MDKK 7
(2016: MDKK 8).

Pr. 31. december 2017 er nettorentebaerende
geeld MDKK 4, hvor 2016 endte med MDKK O.

Den nuverende kapitalstruktur giver den
nedvendige fleksibilitet til fuldt ud at
understette virksomhedens fremadrettede
strategi.

Investeringer

Som led i vaekststrategien har selskabet i drets
lob etableret et selskab i Polen, som pd
nuvarende tidspunkt kun indeholder
administrative aktiviteter.

Udbytte

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen,
at der for regnskabsaret 2017 ikke udbetales
udbytte.

Usikkerhed ved indregning og méling

Der er ikke konstateret nogen usikkerheder ved
indregning og maling i drsrapporten.

Usaedvanlige forhold

Der har veeret afholdt omkostninger pd MDKK 1
ved etablering af nyt polsk datterselskab i
2017.

Begivenheder efter arsregnskabets afslutning

Efter regnskabets afslutning og frem til i dag er
der ikke indtradt forhold, som vaesentligt vil
kunne forrykke koncernens finansielle stilling
og dermed pavirke vurderingen af
arsrapporten.

Forventet udvikling

Der forventes i 2018 fortsat fremgang i
omsaetning pd 10-15 % som felge af igangsatte
aktiviteter i 2017 samt nye kunder. Indtjening
(EBITDA) forventes at stige vaesentligt med et
positivt cashflow. Viser ind i 2018 pé et
udfordrende rvaremarked, hvilket kan pavirke
resultatet.

Den gkonomiske udvikling - moderselskab

| 2017 blev den samlede omsatning pd MDKK
356 (2016: MDKK 307). Resultatet efter skat
blev MDKK 20 (2016: MDKK 15). Balancesum
udgjorde ved udgangen af regnskabsaret MDKK
232 (2016: MDKK 205). Egenkapitalen pr. 31.
december 2017 udgjorde MDKK 101 (2016:
MDKK 87).



Risikoforhold

Forretningsmaessige risici

Koncernens vasentligste forretningsmaessige
risiko er fortsat evnen til kontinuerligt at levere
god service og producere hgj kvalitet til konkur-
rencedygtige priser.

Ledelsen vurderer regelmaessigt, om BB
Electronics har en tilstraekkelig kapitalstruktur,
ligesom bestyrelsen lebende vurderer, om sel-
skabets kapitalstruktur er i overensstemmelse
med selskabets og dets interessenters inte-
resse. Det overordnede mal er at sikre en kapi-
talstruktur, som understetter en langsigtet
okonomisk vaekst.

Finansielle risici

Moderselskabet styrer koncernens finansielle
risici centralt og koordinerer koncernens
likviditetsstyring, herunder
kapitalfrembringelse og placering af
overskudslikviditet. Koncernen opererer med
en lav risikoprofil, séledes at valuta-, rente- og
kreditrisici kun opstar med udgangspunkt i
kommercielle forhold.

Dertil kommer, at kunderne og lagre, der er
direkte knyttet til den enkelte kunde, i
hovedsagen er sikret via eksterne
kreditforsikringer. Enkelte storre koncerner er
grundet deres risikoprofil ikke forsikret via
eksterne kreditforsikringer.

Hvor det skennes hensigtsmaessigt at reducere
finansielle risici, indgas finansielle instrumenter
i form af valutaterminsforretninger og
renteswaps.

Videnressourcer

i 2017 har virksomheden bevaret et fokus pa
den konkurrencemaessige situation.

Medarbejderstaben i Kina udger nu sdledes 80
% af de fuldtidsansatte, mens andelen i
Danmark udger 20 %. For til stadighed at kunne
levere og udvikle konkurrencedygtige
produkter og Iesninger er det afgerende, at
koncernen kan fastholde og udvikle
medarbejdere med et hejt uddannelsesniveau.
Derfor arbejder HR-funktionen med et
strategisk perspektiv, sa der fremadrettet vil
blive arbejdet malrettet med tiltrakning,
udvikling og trivsel blandt medarbejderstaben.

BB Electronics A/S
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Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar

Koncernen tilsluttede sig UN Global Compact i
2010. Fremskridtsrapporten for aret er
offentliggjort og kan hentes via:
https://www.unglobalcompact.org/participation
/report/cop/create-and-submit/active/415058.

Whistleblower

BB Electronics’ medarbejdere har mulighed for
anonymt at kontakte et eksternt firma, hvis der
er episoder, de gnsker at anmelde. Der har i
2017 ikke vaeret nogen henvendelser via
ordningen.

Mal og politikker for den kensmaessige
sammensatning af ledelsen

BB Electronics har mal for rekruttering af kvin-
der til lederstillinger. BB Electronics har et on-
ske om at gere malet om flere kvinder i ledelsen
kvantificerbart - bade i forhold til processen
mod malet og i forhold til de konkrete resulta-
ter. Der er blevet anlagt mal for andelen af
kvindelige topchefer:

= Andelen af kvinder i det gverste
ledelsesorgan (bestyrelsen) er i dag 0 %, og
malet er mindst 25 % om 5 &r. Der er i
2017 ikke sket reel udskiftning i
bestyrelsen.

= Andelen af kvindelige topchefer i den dag-
lige ledeise (direktionen) er i dag 25 %, og
malet er ogsd her mindst 25 %.

Det tilstraebes, at der som minimum er én af
hvert ken blandt de sidste tre kandidater i
rekrutteringsprocessen.

10



Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgorelse

Note

19

t.DKK

Nettoomsatning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primaer drift
Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Resultat af kapitalandele i dattervirksomhed
efter skat

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

BB Electronics A/S
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Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
460.396 400.338 356.413 307.094
-407.321 -351.555 -322.754 -279.137
53.075 48.783 33.659 27.957
-10.502 -7.308 -7.944 -4.895
-25.484 -23.044 -17.052 -15.160
17.089 18.431 8.663 7.902
28 284 2.630 5.704
0 -14 0 -13
17.117 18.701 11.293 13.593
o} 0 3.549 4,209
2.571 812 2.557 176
-2.685 -2.961 -1.420 -2.741
17.003 16.552 15.979 15.237
3.287 -1.595 4311 -280
20.290 14,957 20.290 14.957

11



Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.DKK
AKTIVER

Anlagsaktiver

9 Immaterielle aktiver
Software
Andre immaterielle aktiver

10 Materielle aktiver
Indretning af lejede lokaler
Tekniske anlaeg og maskiner
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaeg under opfarelse

11 Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt

Omseatningsaktiver

12 Varebeholdninger
Révarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede varer og handelsvarer
Forudbetalinger for varer

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomhe-
der
Andre tilgodehavender
8 Udskudt skatteaktiv
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiveri ait
AKTIVER | ALT

BB Electronics A/S
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Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
2.949 1.171 2.868 1.042
242 303 242 303
3.191 1.474 3.110 1.345
1.119 753 220 258
9.173 8.705 6.792 3.418
995 316 822 136
649 3.972 0 3.972
11.936 13.746 7.834 7.784
0 0 85.193 86.801
989 1.197 989 1.178
989 1.197 86.182 87.979
16.116 16.417 97.126 97.108
78.512 65.980 27.455 19.950
8.122 8.987 6.139 5.281
5.449 4.656 3.170 1.922
1.487 0 0 0
93.570 79.623 36.764 27.153
81.651 74.364 64.687 48.143
7.477 615 7.591 615
2.103 2.393 1.279 1.300
24.864 20.474 19.700 15.124
1.794 1.447 1.299 907
117.889 99.293 94.556 66.089
24.314 34.218 3.739 15.059
235.773 213.134 135.059 108.301
251.889 229.551 232.185 205.409
12



Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

13

14

t.DKK

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode

Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Geldsforpligtelser
Langfristede gaidsforpligtelser
Kreditinstitutter

Leasinggeeld

Anden langfristet geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforplig-
telser

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Forudbetalinger fra kunder

Selskabsskat

Geld til tilknyttede virksomheder

Anden gzld

Gealdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Operationel leasing og huslejeaftaler
Nertstdende parter

BB Electronics A/S
Arsrapport 2017

Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
7.634 7.634 7.634 7.634
0 0 34.413 36.452
93.222 78.962 58.809 42,510
100.856 86.596 100.856 86.596
202 134 0 0
20.777 27.702 20.777 27.702
526 33 526 33
1.071 0 1.071 0
22.374 27.735 22.374 27.735
8.174 6.966 8.174 6.966
87.206 82.904 29.929 25.424
9.205 5.856 8.809 5.781
812 813 0 55
0 0 50.287 42.975
23.061 18.547 11.756 9.877
128.458 115.086 108.955 91.078
150.831 142.821 131.329 118.813
251.889 229.551 232.185 205.409

Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Anvendt regnskabspraksis, side 26-31
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BB Electronics A/S

Arsrapport 2017
Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar - 31. december
Egenkapitalopgerelse
Koncern
Overfert Foresl3et Egenkapital
Note t.DKK Aktiekapital resultat udbytte ialt
Egenkapital 1. januar 2016 7.634 35.412 0 43.046
Ekstraordinart udbytte 0 -4.500 4,500 0
Udbetalt udbytte 0 0 -4.500 -4.500
Kapitaltilfersel 0 35.613 0 35.613
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter efter
skat B 477 0 477
Valutakursregulering B -2.997 0 -2.997
Arets resultat - 14,957 0 14.957
Egenkapital 1. januar 2017 7.634 78.962 0 86.596
Vardiregulering af sikringsinstrumenter efter
skat 0 -442 0 -442
Valutakursregulering af udenlandske
virksomheder 0 -5.588 0 -5.588
Arets resultat o] 20.290 0 20.290
Egenkapital 31. december 2017 7.634 93.222 0 100.856
Modervirksomhed
Reserve
for netto-
Aktiekapi- opskriv- Overfort Forslag til Egenkapi-
Note  t.DKK tal ning resultat udbytte talialt
Egenkapital 1. januar 2016 7.634 35.240 172 0 43.046
Ekstraordingert udbytte 0 0 -4.500 4.500 0
Udloddet udbytte 0 0 0 -4.500 -4.500
Kapitaltilfersel 0 0 35.613 0 35.613
Veerdiregulering af sikringsinstrumen-
ter efter skat 0 0 477 0 477
Valutakursregulering af dattervirksom-
hed 0 -2.997 0 0 -2.997
19 Arets resultat 0 4.209 10.748 0 14,957
Egenkapital 1. januar 2017 7.634 36.452 42.510 0 86.596
Verdiregulering af sikringsinstrumen-
ter efter skat 0 0 -442 0 -442
Valutakursregulering af dattervirksom-
hed 0 -5.588 0 0 -5.588
19 Arets resultat 0 3.549 16.741 0 20.290
Egenkapital 31. december 2017 7.634 34.413 58.809 0 100.856
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Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar - 31. december

Pengestromsopgorelse

Note

20
21

8

Pengestromsopgerelsen kan ikke direkte udledes af koncernregnskabets gvrige bestanddele.

t.DKK

Arets resultat
Reguleringer
Zndringer i driftskapital

Pengestrgmme fra drift
Betalt selskabsskat

Pengestrem fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlaegsaktiver
Keb af materielle anlagsaktiver
Andring i finansielle anlagsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrem til investeringsaktivitet

Andring af galdsforpligtelser, netto

Zndring i tilgodehavender/gaeld til tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter, betalt

Finansielle omkostninger, betalt

Kapitaitilfersel

Udbytte til aktioneerer

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider
Likvider, 1. januar
Kursregulering af primo likvider

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Kortfristet gaeld til kreditinstitutter

BB Electronics A/S

Arsrapport 2017

2017 2016
20.290 14.957
3.934 10.417
-13.374 24.334
10.850 49,708
-1.387 -225
9.463 49.483
-3.232 -1.367
-4.078 -7.024
208 639

28 172
-7.074 -7.580
-4.153 8.583
-6.862 -40.250
2.571 812
-2.685 -2.961
0 35.613

0 -4.500
-11.129 -2.703
-8.740 39.200
34.218 -4.577
-1.164 -405
24.314 34.218
24.314 34.218
0 0
24.314 34.218
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BB Electronics A/S

Arsrapport 2017
Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Nettoomsatning
Fordeling pa forretningsomrader specificeres séledes:

Koncern Modervirksomhed

t.DKK 2017 2016 2017 2016
Industri 267.112 270.630 232.834 222.047
Professionel Tele/IT 101.537 62.551 82.853 46.215
@vrige 91.747 67.157 34.045 36.017
Datterselskab 0 0 6.681 2.815

460.396 400.338 356.413 307.094

Fordeling pa geografiske markeder specificeres sdledes:

Danmark 259.667 166.772 215.941 183.705
@vrige Europa 86.388 145.336 86.388 75.083
Nordamerika 14.630 20.622 14,290 15.583
Asien 65.549 42.994 21.249 8.117
@vrige 34.162 24.614 18.545 24.606

460.396 400.338 356.413 307.094

Seerlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indtagter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold til
koncernens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdsom omkostninger til omfattende strukturering af
processer og grundlaggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle afhandelsesgevinster og
-tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. | sarlige poster indgar ogsd andre vae-
sentlige beleb af engangskarakter, som efter ledelsens vurdering ikke er en del af koncernens primasre
drift.

Arets resultat har vaeret pavirket af sarlige poster i forbindelse med etablering af datterselskab i Polen,
som afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Seerlige poster er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resuitatopgerelisen.

Koncern
t.DKK 2017 2016
Omkostninger
Omkostninger, tilkgb/etablering af datterselskab -1.012 0
Sarlige poster indgar pé felgende linjer i koncernregnskabet
Administrationsomkostninger -1.012 0
Resultat af saerlige poster -1.012 0

I moderselskabet indgadr szrlige poster i administrationsomkostninger med 724 t.DKK og i kapitalandele
i dattervirksomhed med 288 t.DKK, i alt 1.012 t.DKK.
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BB Electronics A/S

Arsrapport 2017
Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Medarbejderforhold
Personaleomkostninger udger felgende belgb:
Koncern Modervirksomhed

t.DKK 2017 2016 2017 2016
Lenninger og gager 81.092 71.845 44.381 38.334
Pensionsbidrag 7.082 6.808 3.070 2.847
Andre omkostninger til social sikring 4.544 4,201 901 766

92.718 82.854 48.352 41.947
og er indregnet saledes:
Produktionsomkostninger 74.354 68.285 33.724 30.724
Distributionsomkostninger 6.460 4.385 6.460 4,385
Administrationsomkostninger 11.904 10.184 8.168 6.838

92.718 82.854 48.352 41,947
Heraf udger vederlag til bestyreise og direktion 2.010 1.852 2.010 1.852
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 484 452 94 90
Antal beskaeftigede medarbejdere 31. december 463 444 97 87

Incitamentsprogrammer

Der er i 2016 indgaet aftale om et warrant-program, der udstedes til fordel for ledelsen og visse nagle-
medarbejdere. Programmet indebaerer, at bestyrelsen i moderselskabet kan udstede op til 12.470
warrants til tildeling over en periode pa 4 ar. Ved udnyttelsen af warrants tegnes anparter i modersel-
skabet til en pris pa DKK 2.000 per anpart med en nominel vardi pd DKK 1. Udnyttelsen skal ske senest
1. maj 2023, i modsat fald vil warrents bortfalde.

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

BB Electronics A/S-koncernen indgar i koncernregnskabet for moderselskabet, hvor honorar til general-
forsamlingsvalgt revisor fremgar.

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Andre driftsindtagter:
Koncern Modervirksomhed

t.DKK 2017 2016 2017 2016
Gevinst ved salg af anlaegsaktiver 28 171 4 97
@vrige indtaegter 0 113 0 0
Indtaegter i form af fakturerede fallesomkostninger

til datterselskab 0 0 2.626 5.607

28 284 2.630 5.704

Andre driftsomkostninger:
@vrige omkostninger 0 14 0 13
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Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar - 31. december

BB Electronics A/S
Arsrapport 2017

Noter
Koncern Modervirksomhed
t.DKK 2017 2016 2017 2016
Finansielle indtagter
Valutakursgevinster 2.557 624 2.557 o}
@vrige finansielle indtaegter 14 188 0 176
2.571 812 2.557 176
Renter fra tilknyttede virksomheder udger O t.kr. (2016: O t.kr.).
Finansielle omkostninger
Valutakurstab 973 905 0 905
@vrige finansielle omkostninger 1.712 2.056 1.420 1.836
2.685 2.961 1.420 2.741

Renter til tilknyttede virksomheder udger O t.kr. (2016: O t.kr.).
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BB Electronics A/S

Arsrapport 2017
Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Selskabsskat og udskudt skat
- Koncern
Skat ifelge
Skyldig sel- Udskudt resultatop-
t.DKK skabsskat  skatteaktiv gerelsen
Saldo 1. januar 2016 0 21.245 B
Kursregulering - 214 .
Arets requlering af udskudt skat - -557 557
Betalt selskabsskat -225 = -
Skat vedrerende arets indkomst 1.038 ) 1.038
Saldo 31. december 2016 813 20.474 1.595
Saldo 1. januar 2017 813 20.474 s
Kursregulering -45 -328 =
Arets requlering af udskudt skat - 4,718 -4.718
Betalt selskabsskat -1.387 S S
Skat vedrerende arets indkomst 1.431 > 1.431
Saldo 31. december 2017 812 24.864 -3.287

Udskudt skatteaktiv bestar af fremfarselsberettigede underskud og merafskrivningsmuligheder. Ledel-
sen vurderer pd basis af budgetter og fremskrivninger, at det vil vaere muligt at udnytte skatteaktivet.
Koncernen rader derudover over et ikke aktiveret skatteaktiv pa yderligere 4 mio. kr.

Modervirksomhed

Skat ifelge

Skyldig sel- Udskudt resultatop-

t.DKK skabsskat  skatteaktiv goreisen
Saldo 1. januar 2016 0 15.124 .
Arets requlering af udskudt skat - . 0
Betalt selskabsskat -225 - :
Skat vedr. arets indkomst 280 ) 280
Saldo 31. december 2016 55 15.124 280
Saldo 1. januar 2017 55 15.124 :
Arets regulering af udskudt skat - 4,576 -4.576
Betalt selskabsskat -320 - B
Skat vedr. arets indkomst 265 - 265
Saldo 31. december 2017 -55 19.700 265

Udskudt skatteaktiv bestar af fremforselsberettigede underskud og merafskrivningsmuligheder. Ledel-
sen vurderer pa basis af budgetter og fremskrivninger, at det vil vaere muligt at udnytte skatteaktivet.
Selskabet rader derudover over et ikke aktiveret skatteaktiv pa yderligere 4 mio. kr.
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Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anlgsaktiver

t.DKK

Kostpris 1. januar 2017
Kursregulering

Arets tilgang

Rrets afgang

Kostpris 31. december 2017

Afskrivninger 1. januar 2017
Kursregulering

Arets afskrivning

Tilbageforte afskrivninger af arets afgang

Afskrivninger 31. december 2017
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Amortiseres over

t.DKK

Kostpris 1. januar 2017
Arets tilgang
Rrets afgang

Kostpris 31. december 2017

Afskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger
Tilbageforte afskrivninger af arets afgang

Afskrivninger 31. december 2017
Regnskabsmeaessig vaerdi 31. december 2017

Amortiseres over

BB Electronics A/S

Arsrapport 2017
Koncern

Andre im-

materielle
Software aktiver | alt
25.955 303 26.258
-37 0 -37
3.232 0 3.232
-4,445 0 -4.445
24.705 303 25.008
-24.784 0 -24.784
30 0 30
-1.447 -61 -1.508
4.445 0 4.445
-21.756 -61 -21.817
2.949 242 3.191

3-53r 5ar

Modervirksomhed

Andre im-

materielle
Software aktiver | alt
25.358 303 25.661
3.212 0 3.212
-4.445 0 -4.445
24.125 303 24.428
-24.316 0 -24.316
-1.386 -61 -1.447
4.445 0 4.445
-21.257 -61 -21.318
2.868 242 3.110

3-54r 5ar
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Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlzgsaktiver

t.DKK

Kostpris 1. januar 2017
Kursregulering

Arets tilgang/Overforsel
Arets afgang

Kostpris 31. december 2017

Afskrivninger 1. januar 2017

Kursregulering

Arets afskrivninger

Tilbagefarte afskrivninger pa arets af-
gang

Afskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmassig vaerdi
31. december 2017

| materielle aktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmas-
sig veerdi pd i alt

Afskrives over

t.DKK

Kostpris 1. januar 2017
Arets tilgang/Overfarsel
Arets afgang

Kostpris 31. december 2017

Afskrivninger 1. januar 2017

Arets afskrivninger

Tilbageferte afskrivninger pd arets af-
gang

Afskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2017

I materielle aktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmees-
sig vaerdi pd i alt

Afskrives over

BB Electronics A/S

Arsrapport 2017
e Koncern
Andre an-
Indretning af Tekniske lzeg, drifts- Materielle
lejede anlag og materiel og anlaeg under
lokaler maskiner inventar opferelse | alt
24.208 129.098 28.256 3.972 185.534
-665 -3.429 -475 -15 -4.584
732 5.738 916 -3.308 4.078
-71 -5.296 -10.448 0 -15.815
24.204 126.111 18.249 649 169.213
-23.455 -120.393 -27.940 0 -171.788
625 3.167 463 0 4.255
-326 -5.008 -225 0 -5.559
71 5.296 10.448 0 15.815
-23.085 -116.938 -17.254 0 -157.277
1.119 9.173 995 649 11.936
0 0 774 0 774
5ar 5-8 &r 3-84r
Modervirksomhed
Andre an-
Indretning af Tekniske lzeg, drifts- Materielle
lejede anlaeq og materie! og anlag under
lokaler maskiner inventar opferelse I alt
13.495 72.809 19.946 3.972 110.222
74 5.276 763 -3.972 2.141
-71 -5.279 -8.956 0 -14.306
13.498 72.806 11.753 0 98.057
-13.237 -69.391 -19.810 o] -102.438
-112 -1.902 77 0 -2.091
71 5.279 8.956 o] 14.306
-13.278 -66.014 -10.931 -90.223
220 6.792 822 0 7.834
0 0 774 0 774
5ar 5-8 &r 3-8 4r
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Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anlegsaktiver

t.DKK

Kostpris 1. januar 2017
Kursregulering

Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december 2017
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017

t.DKK

Kostpris 1. januar 2017
Arets afgang

Kostpris 31. december 2017

Opskrivninger 1. januar 2017
Arets resultat efter skat
Valutakursregulering

@vrige

Opskrivninger 31. december 2017
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2017

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:

BB Electronics (Suzhou) Co. Ltd.
BB Electronics Poland SP Z.0.0.

Varebeholdninger

BB Electronics A/S
Rrsrapport 2017

Koncern

Andre til-
godeha-
vender

1.197
1

0
-209

989
989

Modervirksomhed

Kapitalan-
dele i dat- Andre til-
tervirk- godeha-
somheder vender
35.049 1.178
8 -189
35.057 989
51.752 0
3.549 0
-5.588 0]
423 0
50.136 0
85.193 989
Stemme-
og ejeran-
Selskabskapital del
45.634 t.CNY 100%
51{.PLN 100%

En vaesentlig del af varelageret er kundespecifikke varer indkebt i henhold til aftaler, som kunderne haef-

ter for.

Aktiekapital

Pr. 31. december 2017 bestar selskabskapitalen af 76.340 aktier a DKK 100.

Aktiekapitalen er ikke e&ndret de seneste 5 &r.
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BB Electronics A/S
Arsrapport 2017

Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er indregnet under kortfristede gaeldsforpligtelser. Pr. 31. decem-
ber 2017 udger langfristede gaeldsforpligtelser t.DKK 22.374 (2016: t.DKK 27.735). De langfristede
galdsforpligtelser forfalder inden for 5 ar efter balancedagen.

Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Transport til pengeinstitut i BB Eiectronics A/S forsikringsdaekning af tilgodehavender for salg af varer
og tjenesteydelser.

Pengeinstitut har overfor en kunde stillet garantier pd i alt 416 t.DKK med udlgb i 2019.
Til sikkerhed for gaeld til kreditinstitutter er der etableret virksomhedspant for t.DKK 60.000.

BB Electronics A/S er sambeskattet med moderselskab og haefter fra og med 13. februar 2016 solida-
risk med moderselskabet for danske selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. De sambeskat-
tede virksomheders samlede kendte nettoforpligtelse over for SKAT fremgdr af moderselskabets &rs-
regnskab (BB Electronics Holding ApS, CVR-nr. 37 40 70 97). Eventuelle senere korrektioner af sambe-
skatningsindkomsten vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et sterre belpb.

Operationel leasing og huslejeaftaler

Koncern

Selskabet har udover finansielle leasingkontrakter ogsa pataget sig operationelle leasingforpligtelser,
hvor leasingydelsen i uopsigelighedsperioden udger i alt t.DKK 1.379 (2016: t.DKK 929). Leasingkon-
trakterne har en uopsigelighedsperiode pa indtil 36 maneder.

Huslejekontrakt i Danmark kan opsiges med 12 maneders varsel. Den rlige leje i
uopsigelighedsperioden udger t.DKK 1.421 (2016: t.DKK 1.379).

Huslejekontrakt i Kina er uopsigelig indtil 30. september 2019. Den samlede leje i
uopsigelighedsperioden udger t.DKK 3.188 (2016: t.DKK 5.335).
Modervirksomhed

Selskabet har udover finansielle leasingkontrakter pataget sig operationelle leasingforpligtelser, hvor
leasingydelsen i uopsigelighedsperioden udger i alt t.DKK 1.379 (2016: t.DKK 929). Leasingkon-
trakterne har en uopsigelighedsperiode pa indtil 36 maneder.

Huslejekontrakt er uopsigelig indtil 1. januar 2019, hvorefter den kan opsiges med 12 maneders varsel.
Den arlige leje udger t.DKK 1.421 (2016: t.DKK 1.379).
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BB Electronics A/S

Arsrapport 2017
Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Neertstdende parter
BB Electronics A/S' nartstdende parter omfatter felgende:
Bestemmende indflydelse Grundlag Transaktioner
BB Electronics Holding ApS Hovedaktionaer Tilgodehavende, t.DKK 7.479
Ane Staunings Vej 21
8700 Horsens
BB Electronics (Suzhou) Co. Ltd. Datterselskab Salg af varer og tjenesteydelser:
Kina Varesalg, t.DKK 6.681

IT-service, t.DKK 2.626

Varekeb:
Varekob, t.DKK 178.604
Gald, t.DKK 42.808

BB Electronics Poland SP Z.0.0. Datterselskab Tilgodehavende, t.DKK 535

Ejerforhold

Felgende kapitalejer er noteret i selskabets ejerbog som 100 % ejer af aktiekapitalen:

BB Electronics Holding ApS

Ane Staunings Vej 21

8700 Horsens.

Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender koncernen sikringsinstru-
menter, sdsom valutaterminskontrakter og rente- og valutaswaps.

2017

Der er ikke finansielle kontrakter, der afdeekker valutaeksponering i balancen pr. 31. december 2017.

Pr. 31. december 2017 har koncernen til afdaekning af varekeb indgdet falgende terminskontrakter:

Kontrakt- Markeds-

Valuta vardi vardi
t.usb t.DKK

EUR/USD 593 1

Markedsveerdi af valutaterminskontrakter pr. 31. december 2017 er indregnet under andre tilgodeha-
vender og direkte pa egenkapitalen.

Selskabet afdaekker renterisici ved hjalp af renteswap, hvorved variable rentebetalinger omlagges til
faste rentebetalinger.

Vardiregule-

Beregnings- ring indreg-

massig net pd egen-
Renteswap hovedstol kapitalen Dagsverdi Restlgbetid
t.DKK 21.155 -154 -154 43r
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Koncernregnskab og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

BB Electronics A/S
Arsrapport 2017

Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter (fortsat)

2016

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender koncernen sikringsinstru-

menter, sdsom valutaterminskontrakter og rente- og valutaswaps.

Der er ikke finansielle kontrakter, der afdaekker valutaeksponering i balancen pr. 31. december 2016.

Pr. 31. december 2016 har koncernen til afdaekning af varekeb indgaet falgende terminskontrakter:

Valuta

EUR/USD

Markedsvaerdi af valutaterminskontrakter pr. 31. december 2016 er indregnet under andre

tilgodehavender og direkte pa egenkapitalen.

£.DKK

Resultatdisponering
Reserve for nettoskrivninger
Overfert resultat

Pengestremsopgerelse - reguleringer

Afskrivninger og nedskrivninger pd immaterielle og materielle
anleegsaktiver

Gevinst ved salg af anlaegsaktiver

Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Andringer i hensattelser

Pengestremsopgerelse - @ndring i driftskapital
Andring i tilgodehavender m.v.

/Zndring i varebeholdninger

Andring i leveranderer og anden geeld m.v.
Valutakursandringer

Kontrakt- Markeds-
veerdi verdi
t.UsD t.DKK

677 288
2017 2016
3.549 4.209
16.741 10.748
20.290 14,957
7.067 7.271
-28 -171
-2.571 -812
2.685 2.961
-3.287 1.595
68 -427
3.934 10.417
-7.632 10.134
-13.947 1.213
12.012 15.020
-3.807 -2.033
-13.374 24.334
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet og arsregnskabet for BB Electronics A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r. Enkelte regnskabsposter er
reklassificeret. Sammenligningstallene er tilpasset.

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet, BB Electronics A/S, samt dattervirksomheder, hvori mo-
derselskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselska-
bet gennem aktiebesiddelse eller pd en anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet udarbejdes som en sammenlagning af moderselskabets og de enkelte dattervirk-
somheders reviderede arsregnskaber, der alle er aflagt i overensstemmelse med BB Electronics-koncer-
nens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, interne mel-
lemveerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem
de konsoliderede virksomheder.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i drets lob omregnet til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab,
der opstar mellem transaktionsdagens og betalingsdagens kurs, indregnes i resultatopgerelsen som fi-
nansielle poster.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens kurs.
Forskellen mellem balancedagens og transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som finan-
sielle poster.

Koncernens udenlandske dattervirksomheder er selvstendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes
til en gennemsnitlig valutakurs, mens balanceposter omregnes til balancedagens kurs. Valutakursregule-
ringer, der opstar ved omregning af dattervirksomhedernes egenkapital primo aret, samt valutaregule-
ringer, der opstar som folge af omregning af resultatopgerelsen fra gennemsnitlig valutakurs til balan-
cedagens kurs, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og méles efterfalgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodeha-
vender, henholdsvis anden gald.

Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i re-
sultatopgerelsen sammen med eventuelle endringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

Zndringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betin-
gelserne for sikring af forventede fremtidige transaktioner vedrerende kgb og salg i fremmed valuta,
indregnes under andre tilgodehavender eller anden gald samt pa egenkapitalen. Resulterer den forven-
tede fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares belgb, som er udskudt
under egenkapitalen, fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtel-
sen. Belgb, som er udskudt under egenkapitalen, overferes til resultatopgerelsen i den periode, hvor det
sikrede pavirker resuitatopgerelsen.
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Segmentoplysninger

Omsaetningen oplyses pa forretningssegmenter og geografiske markeder. Oplysninger om forretnings-
segmenter og geografiske markeder er baseret pa afkast og risici samt ud fra den interne gkonomisty-
ring.

Resultatopgorelse

Nettoomsaetning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt le-
vering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opné arets nettoomsaetning, her-
under indgar direkte og indirekte omkostninger til rdvarer og hjalpematerialer, Ien og gager, leje og lea-
sing samt afskrivninger pd produktionsaniag.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i dret
samt tit drets gennemfarte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Andre driftsindtaegter/-omkostninger

Andre driftsindtagter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeaer karakter i forhold til
virksomhedernes hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes dattervirksomhedens resultat efter skat efter fuld
eliminering af intern avance/tab.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og ure-
aliserede kursgevinster og -tab vedrerende geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v. Finan-
sielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

BB Electronics A/S er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med moderselskabet.
Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i kon-
cernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som folge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktueile danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.
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Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og andring i udskudt
skat - herunder som fplge af &ndring i skattesats - indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balance
Immaterielle anlagsaktiver

Software

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software afskrives over
den vurderede skonomiske levetid dog maksimalt 5 &r.

Andre immaterielle aktiver

Andre immaterielle aktiver omfatter vaerdi af kundelister og males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Kundelister afskrives over 5 &r.

Materielle anlaegsaktiver

Indretning af lejede lokaler, tekniske anleeg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar
males tit kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen om-
kostninger til materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lanforbrug samt indirekte produkti-
onsomkostninger.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af fejede lokaler Sér
Tekniske anlaeg og maskiner 5-8 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-ar

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduce-
res med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pd anskaffelsestids-
punktet og revurderes rligt. Overstiger restvardien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskriv-
ning.

Ved &ndring i afskrivningsperioden eller restveaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadret-
tet som en a&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og admini-
strationsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende aktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved ferste indregning i balancen til laveste vaerdi af dags-
veerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes lea-
singaftalens interne rentefod eller den alternative Ianerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens svrige aktiver.
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Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopgereisen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets sam-
lede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Finansielle anlaeegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmeessige andel af virksomheder-
nes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvardien.

Veerdiforringelse af aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle aktiver samt kapitalandele i dattervirksom-
heder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveaerdi anvendes den hejeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaardi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere be-
star. Nedskrivninger p& goodwill tilbageferes ikke.

Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere
end nettorealisationsvardien, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer opgeres til anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for rvarer, hjel-
pematerialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger in-
deholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerelses-
omkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere saiget, og fastsattes under hensyntagen
til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris og reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af risiko
for forventede tab efter individuel vurdering.
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Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter vedrerende efterfel-
gende regnskabsar.

Egenkapital

Udbyttet, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte ind-
regnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirk-
somheder i forhold til kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfalde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
af ledelsen planlagte anvendeise af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den vardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og
jurisdiktion.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og @vrige ikke afklarede
forhold.

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr moderselskabet/koncernen som falge af en tidligere begivenhed
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et
forbrug af moderselskabets/koncernens skonomiske ressourcer.

Finansielle galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved Ianeoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at
forskellen mellem provenuet og den nominetle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over I&neperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre galdsforpligtelser, som omfatter gzeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
gald, males til nettorealisationsvardi.
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Dagsveerdi

Dagsvardiansattelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primaert marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pd
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som méles til dagsvaerdi, eiler hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsverdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Veerdi opgjort ud fra dagsveerdien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder p& baggrund af observerbare mar-
kedsinformationer.

Niveau 3: Verdi opgjort ud fra anerkendte vardiansaettelsesmetoder og rimelige sken foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestremme for dret fordelt pa driftsaktivitet, investerings-
aktivitet og finansieringsaktivitet for aret, drets forskydning i likvider samt likvider ved &rets begyndelse
og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i arbejdskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb oqg salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter betalinger til og fra aktionzerer samt optagelse af 1&n
samt renter og afdrag pa rentebarende geeld.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og faktisk traek eller indestdende pa kassekredit.
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