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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2018 - 30. juni 2019 for Focus Lighting
Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2019,
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juli 2018 -

30. juni 2019.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kokkedal, den 28. oktober 2019

Direktion

Peter Olivarius
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Focus Lighting Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Focus Lighting Holding ApS for regnskabséret 1. juli 2018
- 30. juni 2019, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for
savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet ud-

arbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2019, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. juli 2018 - 30. juni 2019 i overensstemmelse med arsregnskabslo-

ven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathangige af koncernen i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er

vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Vi gor opmerksom pd note 22 i regnskabet, hvoraf det fremgar, at koncernen har konstateret en visuel
produktionsfejl pé flere af koncernens produkter. Omfanget af reklamationer kan ikke afgeres pa nuverende
tidspunkt. Anmeldte reklamationer er indregnet som gaeld i koncernregnskabet, hvorimod der er ikke hensat noget
beleb i1 koncernregnskabet til daekning af eventuelle ukendte reklamationskrav vedrerende den konstaterede

produktionsfejl.

Vores konklusion er ikke modificeret som folge af dette forhold.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om den-

ne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selska-
bets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbe;j-
de koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end

at gore dette.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisio-

nen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé dis-
se risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hejere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste

udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-

teten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og sel-
skabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores re-
visionspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller

forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende trans-

aktioner og begivenheder pa en sidan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

. Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvar-
lige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklu-

sion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen

form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller ars-

regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregn-

skabsloven.

Baseret péa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 28. oktober 2019

Grant Thornton
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Carsten Ingemann Johansen
statsautoriseret revisor
mne32071
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet Focus Lighting Holding ApS
Kokkedal Industripark 40
2980 Kokkedal
CVR-nr. 2166 13 41
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni
Direktion Peter Olivarius
Revision Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Stockholmsgade 45
2100 Kabenhavn @
Dattervirksomheder Focus Lighting A/S, Kokkedal

Focus Lighting Ejendomme ApS, Kokkedal
Focus Lighting GmbH, Tyskland
FL Street Lighting AB, Sverige
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Grant Thornton,

Hovedtal og negletal for koncernen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse:

Bruttofortjeneste
Resultat af ordinaer primeer drift
Finansielle poster, netto

Arets resultat

Balance:

Balancesum
Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Egenkapital

Pengestremme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet

Pengestromme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere

Nogletal i %:

Afkast af den investerede kapital
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2018/19 2017/18 2016/17
tkr. tkr. tkr.
39.588 44.820 47.115
8.252 19.168 23.159
1.395 -524 1.288
7.383 14.792 18.761
105713 100.429 90.533
2.797 2.797 7.711
74.475 74.426 62.838
10.107 14.382 19.214
-1.290 -8.132 -7.761
-6.727 -3.084 -1.458
2.091 3.166 9.994
44 43 39

9,9 24,9 65,7
341,6 4123 340,5
70,4 74,1 69,4

- - 59,7

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.

Undtagelsesbestemmelsen i Arsregnskabslovens § 13 vedrerende vesentlighed er anvendt i forbindelse med

manglende oplysning af hoved- og negletal for 2015/16, idet der ikke foreligger koncerntal for 2015/16.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje aktier eller anparter i danske eller udenlandske virksomheder samt anden

virksomhed efter direktionens sken.

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernes vasentligste aktivitet omfatter design, udvikling, produktion og handel med belysningsarmaturer til
inden- og udenders brug, herunder vejbelysning, ejendomsdrift samt investering i veardipapirer og andre

kapitalandele.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Moderselskab:

Det ordinere resultat efter skat udger 7,4 mio. kr. mod 14,8 mio. kr. sidste ar. Udviklingen svarer til ledelsens

froventninger og ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Koncernen:
Arets bruttofortjeneste udger 39,6 mio. kr. mod 44.8 mio. kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger 7,4

mio. kr. mod 14,8 mio. kr. sidste ar.

Resultatet er faldet i forhold til tidligere ar, hvilket skal ses i lyset af to faktorer. Dels har virksomheden udfert en
omfattende ombygning og renovering af montagefaciliteter og lager, dels har virksomheden foretaget et delvist
generationsskifte efter regnskabsérets udleb, som har haft indflydelse pa de eokonomiske dispositioner i

regnskabséret.

I lyset af disse ekstraordinere tiltag, er virksomheden tilfreds med det opndede resultat. Resultatet viser at
virksomheden styrker sin position som en anerkendt samarbejdspartner pd projektmarkedet og inden for
vejbelysning. Virksomhedens fokus pa nordisk design og behageligt lys bidrager til at skabe baredygtige
belysningsanlaeg med komfort og tryghed for brugere og borgere, hvilket anerkendes af markedet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen:

I overensstemmelse med virksomhedens strategi anvendes betydelige ressourcer pa udvikling og lancering af nye
produkter samt videreudvikling af det eksisterende produktprogram. Virksomheden samarbejder aktivt sammen med

designere og sikrer p4 den made at nye produkter er funktionelle og rummer mulighed for den nyeste teknik.

Der foregar desuden en lebende opgradering af bestdende produkter for at sikre, at produktprogrammet altid er

tidssvarende og lever op til markedskravene.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Den forventede udvikling

Koncernen:

Virksomhedens samarbejde med anerkendte arkitekter er med til at fastholde positionen som en af de ferende
leveranderer af inden- og udenders designbelysning pad det danske marked. Inden for vejbelysning styrkes
virksomhedens position i kraft af den opndede ekspertise og den malrettede udvikling af produkter, som dette
marked eftersporger. Markedet har taget godt imod de to udenders armaturserier, Way og Turn, som lanceredes i
sidste regnskabsar. Den wire-h@ngte variant af Way er repraesenteret i flere store byer, bl.a. Stockholm og Aarhus,

og armaturet er tilbudt til mange danske kommuner.

Kommuner og forsyningsselskaber er malgruppen for en nyetableret serviceafdeling, som har til formal at fremme
reparation og opgradering frem for keb af nyt udstyr. Cirkuler ekonomi er en naturlig del af forretningen for en

virksomhed, der altid har tilstraebt at skabe produkter med lang levetid.

Det er planen at prasentere to nye armaturer pa markedet i 2020. Dels et parkarmatur, dels et indenders armatur,

som begge supplerer det bestdende sortiment.

Der er fortsat fokus pé eksport til gvrige europaiske markeder, bl.a. Sverige, Norge, Holland og Tyskland. Indsatsen
er langsigtet og involverer en betydelig indsats for at udbrede kendskabet til Focus brandet med de verdier, der er
knyttet til selskabet med kvalitet og baredygtighed for gje. I Sverige har virksomheden etableret et datterselskab til
salg af vejbelysning.

For regnskabséret 2019/20 forventer selskabet et resultat pa niveau med tidligere ar.

Begivenheder efter regnskabséarets udleb

Moderselskab:

Selskabet har foretaget omstrukturering, saledes at selskabets moderselskab pr. 2. august 2019 er Focus Lighting
Group Holding ApS. Som en del af omstruktureringen har selskabet efter regnskabsarets udleb modtaget udbytte fra
datterseslab med t.kr. 15.437 samt ydet tilskud til datterselskab med t.kr. 4.781.

Koncernen:

Et af koncernens driftsselskaber har efter regnskabsérets udleb konstateret en visuel produktionsfejl pa flere af
driftsselskabets produkter. Der er igangsat undersegelser for at klarlegge arsag og omfang. P& tidspunktet for
regnskabsafleeggelsen er omfanget af et eventuelt yderligere erstatningsansvar ikke muligt at opgere ligesom det pa
tidspunktet for regnskabsafleeggelsen er uafklaret i hvilket omfang underleveranderer hafter for erstatningsansvaret.

Eventuelle yderligere reklamationskrav kan vere betydelige for selskabet.

Pa tidspunktet for regnskabsafleeggelsen er samtlige anmeldte reklamationer vedrerende denne produktionsfejl pa

lamper leveret for balancedagen afsat i selskabets arsrapport under regnskabsposten anden geeld.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Focus Lighting Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser

for en mellemstor klasse C-virksomhed.
Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af endrede regnskabsmassige skon af beleb,

der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og akti-

vets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga koncernen, og

forpligtelsens verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som be-

skrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belob. Herved fordeles

kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaegges,

og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Focus Lighting Holding ApS samt tilknyttede virksomheder, hvori
Focus Lighting Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemmerettig-
hederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. kon-

cernoversigten.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemveaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konso-

liderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virksomheders

handelsveaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenlig-

ningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerede
aktiver og forpligtelser males til dagsvardi pa erhvervelsestidspunktet. Omkostninger til omstruktureringer, som er
indregnet i den overtagne virksomhed inden overtagelsesdagen og som ikke er aftalt som led i virksomhedsovertagel-
sen, indgar i overtagelsesbalancen og dermed fastleggelse af goodwill. Omstruktureringer, der besluttes af den over-

tagne virksomhed, indregnes i resultatopgerelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerbare aktiver og forpligtelser,
inklusiv hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systema-
tisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den ekonomiske brugstid. Negative forskelsbeleb (nega-
tiv goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet, nar de almindelige betingel-

ser for indregning af en indtaegt er til stede.
Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil 12 maneder efter overtagelsen.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse eller afvikling af tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder opgeres
som forskellen mellem salgsprisen eller afviklingssummen og den regnskabsmeessige vaerdi af nettoaktiver pa salgs-

tidspunktet inklusiv ikke afskrevet goodwill og forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes de tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmeessige andel af de tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og prasenteres sarskilt

nedenunder resultatopgerelsen og i en serskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, eendring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling, arbejde ud-

fort for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen indregnes eks-

klusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt arets forskyd-

ning i varebeholdninger.

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,

herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pé de-

bitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige

myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Forsknings- og udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte eller indirekte

kan henfores til koncernens forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Forskningsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i det ar, de atholdes. Udviklingsprojekter, der er klart define-
ret og identificerbare, hvor den tekniske gennemforlighed, tilstreekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt mar-
ked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller
anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver, sdfremt der eksisterer en sammenhang mellem de atholdte
omkostninger og en fremtidig indtjening. Manglende myndighedsgodkendelse, kundegodkendelser og andre usikker-
hedsfaktorer vil ofte betyde, at kravene for indregning som et aktiv ikke er opfyldt, og at udviklingsomkostningerne

derfor udgiftsfores, nar de afholdes.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedreren-
de finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, samt tilleeg og godtgerelser
under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de be-

lob, der vedrerer regnskabsaret.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg

af negativ goodwill.

Skat af drets resultat
Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte

i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskat-
ning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og af-

regner som felge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-

sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskri-

ves ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivnings-
perioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets

regnskabsmassige verdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en

endring i regnskabsmeessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor

aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa de enkelte

bestanddele er forskellig.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 ar

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i re-

sultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhedens regn-
skabsmassige indre verdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af u-
realiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ

goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes uden verdi, og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaerdi i det om-
fang, tilgodehavendet vurderes som uerholdeligt. Sdfremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger til-
godehavender, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en
retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke disse virksomheders underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for nettoop-
skrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter
fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narveerende arsrapport, bindes ikke pa

opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik-

lede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afstaelsessummen
og den regnskabsmessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive resterende koncerngoodwill samt for-
ventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle pos-

ter.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders akti-
ver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til deekning
af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomheder i forbindelse med kebet. Der tages

hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af identificerbare overtagne aktiver og forpligtelser,
inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i tilknyttede virksomheder og af-
skrives over den vurderede okonomiske brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de en-
kelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 ar og er leengst for strategisk erhvervede virk-
somheder med en sterk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmassige vaerdi af goodwill vurde-
res lobende og nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabsmeessige verdi overstiger de for-
ventede fremtidige nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til. Negative forskels-
belab (negativ goodwill) indregnes som en indtaegt i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet, nar de almindeli-

ge betingelser for indregning af en indtaegt er til stede.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre vaerdipapirer, som ikke er bersnoterede, méles til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdninger lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesom-

kostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpematerialer, di-
rekte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte materialer
og lon samt vedligeholdelse af og afskrivning pé maskiner, fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktions-
processen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Lanecomkostninger indregnes ikke i kostpri-

sen.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af savel faerdiggerelsesomkost-
ninger som omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien fastsettes under hensynta-

gen til omseattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskrives til net-

torealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfelgen-

de regnskabsér.

Veardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, maéles til dagsverdi (barskurs) pé balance-

dagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og asso-

cierede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i regnskabsmassige sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en s&rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte indregnes

som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinzre generalforsamling (deklarationstidspunktet).

Focus Lighting Holding ApS - Arsrapport for 2018/19 14



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pé grundlag af
arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-komster samt for betalte
acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser prasenteres modregnet i det omfang, der er legal modreg

ningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Focus Lighting Holding ApS som administrationsselskab solidarisk og ube-
greenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet

inden for sambeskatningskredsen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat” eller
”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemaessig veerdi af aktiver og

forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemeessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver

males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gel

dende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser. Hensatte forpligtelser indregnes, nér
koncernen som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfri-

else af forpligtelsen vil medfere et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen forventes at

ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pé 1-5 ar. De hensatte
forpligtelser males til nettorealisationsveerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte
forpligtelser med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med den gennemsnitlige obli-

gationsrente.

Andre hensatte forpligtelser omfatter sambeskatningsbidrag vedrerende international sambeskatning med

udenlandske datterselskaber.
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Anvendt regnskabspraksis

Gaeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte transak-
tionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nomi-

nelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til 14-
nets restgeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets underliggende kon-
tantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregule-

ring pa optagelsestidspunktet.
I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Andre geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestremsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestromme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og

fi-nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsaktivitet. I
pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og

pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i drifts-
kapital samt betalt selskabsskat.

Pengestroemme fra investeringsaktivitet

Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og aktivite

ter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af selskabskapital og
omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrommene optagelse af 14n, afdrag pa rentebzrende

gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geld til pengeinstitutter samt kortfristede verdipa-
pirer med en lgbetid under 3 maneder, der uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og som kun er for-

bundet med ubetydelig risiko for veerdieendringer.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Koncern Modervirksomhed
Note 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Bruttofortjeneste 39.587.708 44.820.216 -179.733 -148.522
2 Personaleomkostninger -29.384.204 -23.517.343 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle
anlegsaktiver -1.607.893 -1.704.772 0 0
Forsknings- og
udviklingsomkostninger -343.430 -430.168 0 0
Resultat for finansielle poster 8.252.181 19.167.933 -179.733 -148.522
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 6.435.599 15.349.982
Andre finansielle indtaegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 93.744 61.351
Andre finansielle indteegter 1.503.554 310.701 1.503.398 246.444
3 Ovrige finansielle omkostninger -108.733 -834.888 -202.669 -857.704
Resultat for skat 9.647.002 18.643.746 7.650.339 14.651.551
4 Skat af arets resultat -2.263.897 -3.852.083 -267.234 140.112
5 Arets resultat 7.383.105 14.791.663 7.383.105 14.791.663
Koncernens resultat fordeler sig
saledes:
Anpartshavere i Focus Lighting
Holding ApS 7.383.105 14.791.663
7.383.105 14.791.663
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Balance 30. juni

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Anlzegsaktiver
Grunde og bygninger 19.098.731 19.360.774
Produktionsanlaeg og maskiner 3.406.020 3.403.037
Materielle anleegsaktiver i alt 22.504.751 22.763.811 0 0
8 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 48.313.090 50.435.673
9  Andre vardipapirer og kapitalandele 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
10 Deposita 0 50.000 0 0
Finansielle anlagsaktiver i alt 6.000.000 6.050.000 54.313.090 56.435.673
Anlzegsaktiver i alt 28.504.751 28.813.811 54.313.090 56.435.673
Omsaetningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 15.139.279 16.212.324 0 0
Varer under fremstilling 1.066.211 43.951 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 330.379 504.857 0 0
Varebeholdninger i alt 16.535.869 16.761.132 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 23.929.451 19.474.306 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 6.817.648 8.756.508
Andre tilgodehavender 24223 150.011 0 29.377
11 Periodeafgrensningsposter 246.681 113.412 0 0
Tilgodehavender i alt 24.200.355 19.737.729 6.817.648 8.785.885
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 27.547.545 28.282.755 27.547.545 28.282.755
Veardipapirer i alt 27.547.545 28.282.755 27.547.545 28.282.755
Likvide beholdninger 8.924.086 6.833.184 3.583.859 412.990
Omseaetningsaktiver i alt 77.207.855 71.614.800 37.949.052 37.481.630
Aktiver i alt 105.712.606 100.428.611 92.262.142 93.917.303
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018
Egenkapital
12 Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
13 Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 45.209.703 45.429.678
14  Overfort resultat 74.261.411 73.775.524 29.051.708 28.345.846
15 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 525.000 0 525.000
Egenkapital for minoritetsinteresser 74.386.411 74.425.524 74.386.411 74.425.524
Minoritetsinteresser 88.375 0 0 0
Egenkapital i alt 74.474.786 74.425.524 74.386.411 74.425.524
Hensatte forpligtelser
16 Hensattelser til udskudt skat 570.710 678.814
17 Andre hensatte forpligtelser 3.434.643 3.182.021
18 Henseattelser vedrerende kapitalandele
i tilknyttede virksomheder 288.579 132.091 288.579 132.091
Hensatte forpligtelser i alt 4.293.932 3.992.926 288.579 132.091
Gaeldsforpligtelser
19 Geld til realkreditinstitutter 4.340.946 4.638.934 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 4.340.946 4.638.934 0 0
Kortfristet del af langfristet gaeld 149.688 1.262.715
Modtagne forudbetalinger fra kunder 161.031 134.604
Leveranderer af varer og
tjenesteydelser 9.311.866 9.214.369 97.690 135.612
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 15.437.231 18.094.672
Selskabsskat 714.781 828.972 1.015.231 1.129.404
Anden geeld 12.265.576 5.930.567 1.037.000 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 22.602.942 17.371.227 17.587.152 19.359.688
Geldsforpligtelser i alt 26.943.888 22.010.161 17.587.152 19.359.688
Passiver i alt 105.712.606 100.428.611 92.262.142 93.917.303
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Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 30. juni

Passiver

Koncern Modervirksomhed
Note 2019 2018 2019 2018

1 Efterfelgende begivenheder
21 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
22 Eventualposter

23 Nertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for

nettoopskriv-
ning efter den Foreslaet ud-
Virksomheds- Reserve for indre veerdis Overfort re- bytte for regn-
Kkapital  opskrivninger metode sultat skabsaret I alt
Egenkapital 1. juli 2017 125.000 0 0 61.612.896 1.100.000  62.837.896
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -1.100.000 -1.100.000
Resultatandel 0 0 0 12.166.663 525.000 12.691.663
Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 0 2.100.000 0 2.100.000
Udloddet ekstraordinzrt udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 0 -2.100.000 0 -2.100.000
Valutakursreguleringer 0 0 0 -4.035 0 -4.035
Egenkapital 1. juli 2018 125.000 0 0  73.775.524 525.000  74.425.524
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -525.000 -525.000
Resultatandel 0 0 0 483.106 0 483.106
Ekstraordinzert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 0 6.900.000 0 6.900.000
Udloddet ekstraordinaert udbytte vedtaget i
regnskabsaret 0 0 0 -6.900.000 0 -6.900.000
Valutakursreguleringer 0 0 0 2.781 0 2.781
125.000 0 0 74.261.411 0  74.386.411
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter den Foreslaet ud-

Virksomheds- indre veerdis Overfort re- bytte for regn-
kapital metode sultat skabsaret I alt
Egenkapital 1. juli 2017 125.000  43.083.731 18.529.165 1.100.000  62.837.896
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.100.000 -1.100.000
Resultatandel 0 2.349.982 9.816.681 525.000 12.691.663
Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 2.100.000 0 2.100.000
Udloddet ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabséret 0 0 -2.100.000 0 -2.100.000
Valutakursreguleringer 0 -4.035 0 0 -4.035
Egenkapital 1. juli 2018 125.000  45.429.678  28.345.846 525.000  74.425.524
Udloddet udbytte 0 0 0 -525.000 -525.000
Resultatandel 0 -219.975 703.081 0 483.106
Ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 6.900.000 0 6.900.000
Udloddet ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabséret 0 0 -6.900.000 0 -6.900.000
Valutakursreguleringer 0 0 2.781 0 2.781
125.000  45.209.703  29.051.708 0  74.386.411
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Pengestromsopgorelse 1. juli - 30. juni

Koncern
Note 2018/19 2017/18
Arets resultat 7.383.105 14.791.663
24 Reguleringer 2.467.654 6.081.042
25 /Zndring i driftskapital 2.719.057 -74.101
Pengestromme fra drift for finansielle poster 12.569.816 20.798.604
Renteindbetalinger og lignende 132.083 310.701
Renteudbetalinger og lignende -108.733 -834.888
Pengestrom fra ordiner drift 12.593.166 20.274.417
Betalt selskabsskat -2.486.194 -5.892.323
Pengestromme fra driftsaktivitet 10.106.972 14.382.094
Kob af materielle anlaegsaktiver -2.552.199 -2.796.859
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.212.681 664.680
Kob af finansielle anlagsaktiver 0 -6.000.000
Andre pengestremme fra (brugt i) investeringsaktivitet 50.000 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.289.518 -8.132.179
Optagelse af langfristet gaeld 0 1.222.276
Afdrag pa langfristet geeld -1.411.015 -1.105.940
Salg af egne aktier 2.781 0
Udbetalt udbytte -7.425.000 -3.200.000
Andre pengestremme vedrerende finansieringsaktivitet 2.106.682 0
Pengestroemme fra finansieringsaktivitet -6.726.552 -3.083.664
Zndring i likvider 2.090.902 3.166.251
Likvider 1. juli 2018 6.833.184 3.666.933
Likvider 30. juni 2019 8.924.086 6.833.184
Likvider
Likvide beholdninger 8.924.086 6.833.184
Likvider 30. juni 2019 8.924.086 6.833.184
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Noter

1. Efterfolgende begivenheder
Selskabet har foretaget omstrukturering, séledes at selskabets moderselskab pr. 2. august 2019 er Focus
Lighting Group Holding ApS. Som en del af omstruktureringen har selskabet efter regnskabsérets udleb
modtaget udbytte fra datterseslab med t.kr. 15.437 samt ydet tilskud til datterselskab med t.kr. 4.781.

Koncern Modervirksomhed
2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
2. Personaleomkostninger

Loenninger og gager 22.462.423 21.190.316 0 0
Pensioner 6.760.480 1.567.910 0 0
Andre omkostninger til social sikring 161.301 90.801 0 0
Personaleomkostninger i gvrigt 0 668.316 0 0
29.384.204 23.517.343 0 0

Direktion og bestyrelse 7.017.588 2.033.703 0 0

Gennemsnitligt antal beskeftigede
medarbejdere 44 43 0 0

3. Ovrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede

virksomheder 0 0 196.669 158.139
Andre finansielle omkostninger 108.733 834.888 6.000 699.565
108.733 834.888 202.669 857.704
4. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 2.303.930 4.206.906 267.234 -150.568
Arets regulering af udskudt skat -108.104 3.224 0 0
Regulering af tidligere ars skat 0 -300.432 0 0
Betalt udbytteskat udland 0 10.456 0 10.456

Regulering af skat i udenlandske
datterselskaber 68.071 -68.071 0 0
2.263.897 3.852.083 267.234 -140.112

Focus Lighting Holding ApS - Arsrapport for 2018/19 24



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Modervirksomhed
2018/19 2017/18
5. Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 6.900.000 2.100.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -219.975 2.349.981
Udbytte for regnskabsaret 0 525.000
Overfores til overfort resultat 703.080 9.816.682
Disponeret i alt 7.383.105 14.791.663
Ekstraordinart udbytte vedtaget efter regnskabsérets udleb 41.850.305 0
Focus Lighting Holding ApS - Arsrapport for 2018/19 25



Grant Thornton, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter

Koncern

30/6 2019 30/6 2018
Grunde og bygninger
Kostpris 1. juli 2018 22.019.520 21.835.520
Tilgang i &rets lob 0 184.000
Kostpris 30. juni 2019 22.019.520 22.019.520
Af- og nedskrivninger 1. juli 2018 -2.658.746 -2.399.003
Arets afskrivninger -262.043 -259.743
Af- og nedskrivninger 30. juni 2019 -2.920.789 -2.658.746
Regnskabsmzessig veerdi 30. juni 2019 19.098.731 19.360.774
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmeessig verdi pa 0 1.181.292
Produktionsanlzeg og maskiner
Kostpris 1. juli 2018 16.104.201 14.355.548
Omregning til valutakurs 30. juni 2019 0 255
Tilgang i érets lob 2.552.199 2.631.564
Afgang i érets lob -1.625.217 -883.166
Kostpris 30. juni 2019 17.031.183 16.104.201
Af- og nedskrivninger 1. juli 2018 -12.701.164 -11.455.661
Omregning til valutakurs 30. juni 2019 0 -178
Arets afskrivninger -1.345.850 -1.463.811
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pé afheendede aktiver 421.851 218.486
Af- og nedskrivninger 30. juni 2019 -13.625.163 -12.701.164
Regnskabsmzessig veerdi 30. juni 2019 3.406.020 3.403.037
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Noter

Modervirksomhed
30/6 2019 30/6 2018
8. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. juli 2018 5.005.995 3.290.011
Tilgang i &rets lob 0 1.715.984
Afgang i arets lob -1.902.609 0
Kostpris 30. juni 2019 3.103.386 5.005.995
Opskrivninger 1. juli 2018 45.429.678 43.083.731
Omregning til valutakurs 2.781 -4.035
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 6.435.599 15.349.982
Arets tilbageforsler pa afgang 1.341.646 0
Udbytte -8.000.000 -13.000.000
Opskrivninger 30. juni 2019 45.209.704 45.429.678
Regnskabsmzessig veerdi 30. juni 2019 48.313.090 50.435.673
Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte arsrapporter
Regnskabsmaes-
sig veerdi hos
Focus Lighting
Ejerandel Egenkapital Arets resultat Holding ApS
Focus Lighting A/S, Kokkedal 100 % 37.982.026 5.008.634 37.982.026
Focus Lighting Ejendomme ApS,
Kokkedal 100 % 10.331.064 1.426.965 10.331.064
Focus Lighting GmbH, Tyskland 100 % -220.305 781.267 0
FL Street Lighting AB, Sverige 75 % 353.500 0 0
48.446.285 7.216.866 48.313.090
Koncern Modervirksomhed
30/6 2019 30/6 2018 30/6 2019 30/6 2018
9. Andre veerdipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. juli 2018 6.000.000 0 0 0
Tilgang i &rets lob 0 6.000.000 6.000.000 6.000.000
Kostpris 30. juni 2019 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
Regnskabsmeassig veerdi 30. juni
2019 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
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Noter
Koncern
30/6 2019 30/6 2018
10. Deposita
Kostpris 1. juli 2018 0 50.000
Kostpris 30. juni 2019 0 50.000
Regnskabsmzessig veerdi 30. juni 2019 0 50.000
11.  Periodeafgraensningsposter
Forudbetalt omkostninger 246.681 113.412
246.681 113.412
Koncern Modervirksomhed
30/6 2019 30/6 2018 30/6 2019 30/6 2018
12.  Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. juli 2018 125.000 125.000 125.000 125.000
125.000 125.000 125.000 125.000
Modervirksomhed
30/6 2019 30/6 2018
13.  Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode
Reserve for opskrivninger 1. juli 2018 45.429.678 43.083.731
Resultatandel -219.975 2.349.982
Valutakursreguleringer 0 -4.035
45.209.703 45.429.678
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/6 2019 30/6 2018 30/6 2019 30/6 2018
14. Overfort resultat
Overfort resultat 1. juli 2018 73.775.524 61.612.896 28.345.846 18.529.165
Arets overforte overskud eller
underskud 483.106 12.166.663 703.081 9.816.681
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i
regnskabséret 6.900.000 2.100.000 6.900.000 2.100.000
Udloddet ekstraordinert udbytte
vedtaget i regnskabsaret -6.900.000 -2.100.000 -6.900.000 -2.100.000
Overfort fra overkurs ved emission 2.781 -4.035 0 0
Valutakursreguleringer 0 0 2.781 0
74.261.411 73.775.524 29.051.708 28.345.846
15. Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte 1. juli 2018 525.000 1.100.000 525.000 1.100.000
Udloddet udbytte -525.000 -1.100.000 -525.000 -1.100.000
Udbytte for regnskabsaret 0 525.000 0 525.000
0 525.000 0 525.000
16. Hensaettelser til udskudt skat
Henszttelser til udskudt skat 1. juli
2018 678.814 675.590
Udskudt skat af arets resultat -108.104 3.224
570.710 678.814 0 0
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Noter
Koncern
30/6 2019 30/6 2018
17.  Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. juli 2018 3.182.021 2.148.827
Arets hensatte forpligtelser 252.622 1.033.194
3.434.643 3.182.021
Forfaldstidspunkterne forventes at blive:
0-1 ar 1.631.000 1.469.000
1-5ar 1.721.000 1.657.000
>5 ar 82.643 56.021
3.434.643 3.182.021
Koncern Modervirksomhed
30/6 2019 30/6 2018 30/6 2019 30/6 2018
18. Hensattelser vedroerende
kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Sambeskatningsbidrag Focus Lighting
GmbH vedrerende international
sambeskatning 288.579 132.091 288.579 132.091
288.579 132.091 288.579 132.091
Heraf kortfristet 0 0 0 0
19. Geld til realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter i alt 4.490.634 4.787.622
Heraf forfalder inden for 1 ar -149.688 -148.688
4.340.946 4.638.934
3.143.444 3.444.108
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Noter

Koncern
30/6 2019 30/6 2018
20. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 0 1.114.027
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 -1.114.027
0 0
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0

21. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 4.491 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmeessige veerdi pr. 30. juni 2019 udger 19.099 t.kr.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pé i alt 3.000 t.kr. til sikkerhed for bankgeld. Ejerpantebrevene
giver pant i ovenstdende grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige vaerdi pr. 30. juni 2019 udger 19.099
t.kr.

Der er udstedt ejerpantebreve i ovenstdende grunde og bygninger pa i alt 10.000 t.kr. som ikke er stillet til
sikkerhed for geeld.

Selskaber i koncernen har overfor bank afgivet selvskyldnerkaution for ethvert mellemvarende med bank i

Focus Lighting Ejendomme ApS, Focus Lighting A/S og Focus Lighting Holding ApS.
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Noter

22,

Eventualposter

Eventualforpligtelser

Produktansvar:

Koncernen har efter regnskabsérets udleb konstateret en visuel produktionsfejl pa flere af koncernens
produkter. Pé tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen er samtlige anmeldte reklamationer vedrerende denne
produktionsfejl pa lamper leveret for balancedagen afsat i koncernens &rsrapport under regnskabsposten

anden geeld.

Pé tidspunktet for regnskabsaflaeggelsen er omfanget af et eventuelt yderligere erstatningsansvar ikke muligt
at opgere ligesom det péd tidspunktet for regnskabsafleggelsen er uafklaret i hvilket omfang
underleveranderer hafter for erstatningsansvaret. Eventuelle yderligere reklamationskrav kan vaere betydelige

for datterselskabet 1 koncernen.

Leasingforpligtelse:

Koncernen har indgéet aftale om operationel leasing af driftsmidler. Leasingydelserne udger t.kr. 1.215.

Huslejeforpligtelser:
Koncernen har indgaet huslejekontrakter med en arlig leje pa t.kr. 2.204. Lejemalet kan til enhver tid opsiges

med 6 maneders varsel.

Koncernens ejendomme er momsregistreret. Momsreguleringsforpligtelsen udger t.kr. 172.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegranset og solidarisk med de

ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser

til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Heeftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med selskabsskat udger 1.015 t.kr.
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Noter

23.

Neertstiende parter
Bestemmende indflydelse

Peter Olivarius

Ovrige nzertstiende parter
Klaus Bach Thomsen

Henrik Theisler

Jorgen Frost

Focus Lighting A/S

Focus Lighting Ejendomme ApS
Focus Lighting GmbH

FL Street AB

Transaktioner

Hovedaktioner

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Tilknyttet selskab
Tilknyttet selskab
Tilknyttet selskab
Tilknyttet selskab

Transaktioner mellem nzartstdende parter er indgaet pd markedsmeessige vilkér.

Koncern
2018/19 2017/18
24. Reguleringer

Nedskrivninger af omsatningsaktiver 1.607.893 1.704.772
Andre finansielle indtaegter -1.503.554 -310.701
Ovrige finansielle omkostninger 108.733 834.888
Skat af arets resultat 2.263.897 3.852.083
@vrige reguleringer -9.315 0
2.467.654 6.081.042

25. Andring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 225.263 -716.469
Zndring i tilgodehavender -4.462.626 414.751
Zndring i leverandergeeld og anden gaeld og hensettelser 6.868.045 231.652
Andre endringer i driftskapital 88.375 -4.035
2.719.057 -74.101
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