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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
MAN Odense A/S

Højmevej 19

  5250 Odense SV

CVR-nr.: 21660841

Stiftelsesdato: 01.03.1988

Hjemsted: Odense

Regnskabsår:  - 01.01.2019 31.12.2019

Bestyrelse
Martin Sehested, formand

Jørgen Sehested-Kjærgaard

Henrik Sehested-Kjærgaard

Direktion
Jørgen Sehested-Kjærgaard

Bank
Nordea Bank Danmark A/S 
 Vestre Stationsvej 7 
 5000 Odense C  

Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
 Tværkajen 5 
 Postboks 10 
 5100 Odense 
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret  - 
 for .

01.01.2019
31.12.2019 MAN Odense A/S

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og 
finansielle stilling pr.  samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrømme for 
regnskabsåret  - .

31.12.2019
01.01.2019 31.12.2019

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen 
omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 19.03.2020

Direktion

Jørgen Sehested-Kjærgaard
 

Bestyrelse

Martin Sehested
formand

 

Jørgen Sehested-Kjærgaard
 

Henrik Sehested-Kjærgaard
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Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning

Til kapitalejerne i MAN Odense A/S

Konklusion

Grundlag for konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for  for regnskabsåret  - , der omfatter 
resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter, herunder anvendt 
regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

 Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle 
stilling pr.  samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret  
-  i overensstemmelse med årsregnskabsloven.  

MAN Odense A/S 01.01.2019 31.12.2019

31.12.2019 01.01.2019
31.12.2019

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
 der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i 
revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i 
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der
 er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. 
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores 
konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse 
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for 
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser 
eller fejl. 

 Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte driften, 
at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde årsregnskabet på 
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, 
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette. 

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af 
sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i 
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i 
Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af 
besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis 
eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af årsregnskabet. 

 Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 
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Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 
revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at 
opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 
forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, 
vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme 
revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion 
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de 
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 
drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis 
vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på 
oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores 
konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores 
revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan 
fortsætte driften.

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder 
noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en 
sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 
under revisionen. Herudover: 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering 
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern 
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

 Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
 med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

 I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den 
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores viden 
opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.  

 Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til 
årsregnskabsloven. 
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Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 19.03.2020

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Allan Dydensborg Madsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34144
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Ledelsesberetning

Hoved- og nøgletal

 
2019
t.kr.  

2018
t.kr.

2017
 t.kr.

2016
 t.kr.

2015
 t.kr.

Hovedtal

Nettoomsætning 176.828 163.601 167.797 149.417 179.927

Bruttoresultat 32.076 34.123 34.155 31.175 34.570

Driftsresultat 5.290 8.343 10.074 7.079 10.489

Resultat af finansielle poster (331) (208) (198) (428) (498)

Årets resultat 3.858 6.334 7.682 5.173 7.599

Balancesum 58.699 68.455 44.496 41.377 56.715

Investeringer i materielle 
 aktiver

2.927 1.664 2.022 673 1.608

Egenkapital 20.923 23.066 24.231 21.549 21.376

Gennemsnitligt antal 
medarbejdere (stk.)

48 48 43 51 45

Nøgletal

Bruttoavance (%) 18,14 20,86 20,35 20,86 19,21

Nettomargin (%) 2,18 3,87 4,58 3,46 4,22

Egenkapitalforrentning (%) 17,54 26,78 33,56 24,10 45,60

Soliditetsgrad (%) 35,64 33,70 54,46 52,08 37,69

Hoved- og nøgletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gældende version af 
“Anbefalinger & Nøgletal".

Bruttoavance (%):
 Bruttoresultat * 100
 Nettoomsætning

Nettomargin  (%):
 Årets resultat * 100
 Nettoomsætning

Egenkapitalforrentning (%):
 Årets resultat * 100
 Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
 Egenkapital * 100
 Balancesum
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Virksomhedens væsentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er handel med nye og brugte lastvogne samt reparation og vedligeholdelse heraf. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Årets nettoomsætning udgør 176.828 t.kr. mod 163.601 t.kr. sidste år. Det ordinære resultat efter skat udgør 
3.858 t.kr. mod 6.334 t.kr. sidste år. Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende. 

Usikkerhed vedrørende indregning og måling
Der er ingen usikkerhed ved indregning og måling af de enkelte poster i årsrapporten. 

Usædvanlige forhold, der har påvirket indregning og måling
Der er ingen usædvanlige forhold vedrørende årsrapporten 2019. 

Forventet udvikling
Ledelsen forventer for det kommende år et resultat og en aktivitet på niveau med 2019. 

Særlige risici
Selskabets forretningsområde er nært knyttet sammen med forhandlingen af MAN produkter, og et ophør af 
samarbejdet med MAN kunne på kort sigt have en væsentlig negativ effekt på selskabets fremtidige indtje-ning.

Videnressourcer
Selskabet har opbygget en medarbejderstruktur med en god fordeling mellem sælgere og servicemedarbej-dere,
 således at man kan leve op til målsætningen om at levere en god totalløsning for kunden. Der er et godt 
samarbejde mellem afdelingerne, hvilket betyder, at man kan servicere kunden bedst muligt. Den lave 
medarbejderomsætning i virksomheden betyder samtidig, at man kan fastholde de kompetencer, der er 
opbygget i firmaet via den nuværende medarbejderstab.  
 Det er selskabets mål, at der sker en løbende udvikling af servicekonceptet, således at man som sparrings-
partner for sine kunder kan bidrage til, at de får en optimal udnyttelse af det materiel, de køber hos selskabet.

Miljømæssige forhold
Selskabet tager udgangspunkt i en miljømæssig forsvarlig driftsførelse. Selskabets aktiviteter udføres i et 
moderne anlæg, hvor virksomheden kan udøves uden væsentlige gener for miljøet.  

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten. 
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Resultatopgørelse for 2019

Note  
2019

kr.   
2018

kr.

Nettoomsætning 176.827.671 163.600.855

Andre driftsindtægter 144.045 1.004.222

Omkostninger til  råvarer og  hjælpematerialer (133.811.491) (119.600.159)

Andre eksterne  omkostninger (11.084.153) (10.881.902)

Bruttoresultat 32.076.072 34.123.016

Personaleomkostninge r 2 (25.492.675) (24.278.023)

Af- og nedskrivninger (1.293.125) (1.501.664)

Driftsresultat 5.290.272 8.343.329

Andre finansielle  indtægter 108.193 66.424

Andre finansielle  omkostninger 3 (438.974) (274.361)

Resultat før skat 4.959.491 8.135.392

Skat af årets resultat 4 (1.101.557) (1.800.944)

Årets resultat 5 3.857.934 6.334.448
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Balance pr. 

Aktiver

31.12.2019

Note  
2019

kr.  
2018

kr.

Goodwill 0 42.500

Immaterielle aktiver 6 0 42.500

Produktionsanlæg og maskiner 1.619.698 1.560.007

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 1.852.546 2.541.369

Indretning af lejede lokaler 1.190.295 306.056

Materielle aktiver 7 4.662.539 4.407.432

Anlægsaktiver  4.662.539 4.449.932

Fremstillede varer og handelsvarer 39.535.674 50.390.896

Varebeholdninger 39.535.674 50.390.896

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.329.199 9.669.559

Igangværende arbejder for fremmed regning 903.585 282.264

Andre tilgodehavender 2.881.758 2.762.237

Periodeafgrænsningsposter 8 225.533 875.349

Tilgodehavender 14.340.075 13.589.409

Likvide beholdninger 160.216 25.255

Omsætningsaktiver 54.035.965 64.005.560

Aktiver 58.698.504 68.455.492
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Passiver

Note  
2019

kr.  
2018

kr.

Virksomhedskapital 500.000 500.000

Overført overskud eller underskud 16.923.472 16.565.538

Forslag til udbytte for regnskabsåret 3.500.000 6.000.000

Egenkapital 20.923.472 23.065.538

Udskudt skat   9 139.443 34.374

Hensatte forpligtelser 139.443 34.374

Finansielle leasingforpligtelser 995.572 503.936

Deposita 45.200 15.200

Anden gæld 492.958 0

Langfristede gældsforpligtelser 10 1.533.730 519.136

Kortfristet del af langfristede forpligtelser 10 523.477 957.086

Bankgæld 3.415.498 4.565.757

Leverandører af varer og tjenesteydelser 14.860.189 21.607.565

Gæld til tilknyttede virksomheder 10.364.793 10.119.943

Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse 3.024.913 2.052.408

Skyldig selskabsskat 996.488 1.845.560

Anden gæld 2.822.732 3.236.220

Periodeafgrænsningsposter 11 93.769 451.905

Kortfristede gældsforpligtelser 36.101.859 44.836.444

Gældsforpligtelser 37.635.589 45.355.580

Passiver 58.698.504 68.455.492

Begivenheder efter balancedagen 1

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 13

Eventualforpligtelser 14

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 15

Nærtstående parter med bestemmende indflydelse 16

Koncernforhold 17
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Egenkapitalopgørelse for 2019

Virksomheds-
kapital

 kr.

Overført 
overskud eller 

underskud
 kr.

Forslag til 
udbytte for 

regnskabsåret
kr.

I alt
 kr.

Egenkapital primo 500.000 16.565.538 6.000.000 23.065.538

Udbetalt ordinært udbytte 0 0 (6.000.000) (6.000.000)

Årets resultat 0 357.934 3.500.000 3.857.934

Egenkapital ultimo 500.000 16.923.472 3.500.000 20.923.472
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Pengestrømsopgørelse for 2019

Note  
2019

kr.  
2018

kr.

Driftsresultat 5.290.272 8.343.329

Af- og nedskrivninger 1.293.125 1.501.664

Ændringer i arbejdskapital 12 3.802.911 (391.168)

Renter finansiel leasing (102.951) (94.907)

Pengestrømme vedrørende primær drift 10.283.357 9.358.918

Modtagne finansielle indtægter 108.193 66.424

Betalte finansielle omkostninger (336.023) (179.454)

Refunderet/(betalt) selskabsskat (1.845.560) (2.257.289)

Pengestrømme vedrørende drift 8.209.967 6.988.599

Køb mv. af materielle aktiver (2.926.571) (1.664.312)

Salg af materielle aktiver 1.420.839 1.212.238

Pengestrømme vedrørende investeringer (1.505.732) (452.074)

Afdrag på lån mv. 580.985 (1.057.378)

Udbetalt udbytte (6.000.000) (7.500.000)

Pengestrømme vedrørende finansiering (5.419.015) (8.557.378)

Ændring i likvider 1.285.220 (2.020.853)

Likvider primo (4.540.502) (2.519.649)

Likvider ultimo (3.255.282) (4.540.502)

Likvider ultimo  sammensætter sig af:

Likvide beholdninger 160.216 25.255

Kortfristet gæld til  banker (3.415.498) (4.565.757)

Likvider ultimo (3.255.282) (4.540.502)
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Noter

 Begivenheder efter balancedagen1
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten. 

 Personaleomkostninger2

 
2019

kr.  
2018

kr.

Gager og lønninger 22.942.079 22.185.066

Pensioner 2.019.010 1.570.242

Andre omkostninger til social sikring 399.413 402.336

Andre personaleomkostninger 132.173 120.379

25.492.675 24.278.023

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 48 48

 
 Ledelses-
 vederlag

 
 

2019
kr.

 
 Ledelses- 
  vederlag

 2018
kr.

Samlet for ledelseskategorier 4.319.311 3.796.730

4.319.311 3.796.730

 Andre finansielle omkostninger3

 
2019

kr.
2018

kr.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 187.790 8.059

Renteomkostninger i øvrigt 221.299 234.677

Øvrige finansielle omkostninger 29.885 31.625

438.974 274.361

 Skat af årets resultat4

 
2019

kr.
2018

kr.

Aktuel skat 996.488 1.795.292

Ændring af udskudt skat 105.069 9.019

Regulering vedrørende tidligere år 0 (3.367)

1.101.557 1.800.944
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 Forslag til resultatdisponering5

 
2019

kr.  
2018

kr.

Ordinært udbytte for regnskabsåret 3.500.000 6.000.000

Overført resultat 357.934 334.448

3.857.934 6.334.448

 Immaterielle aktiver6
Goodwill

 kr.

Kostpris primo 425.000

Kostpris ultimo 425.000

Af- og nedskrivninger primo (382.500)

Årets afskrivninger (42.500)

Af- og nedskrivninger ultimo (425.000)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 0

 Materielle aktiver7

Produktions-
 anlæg og
 maskiner

 kr.

Andre anlæg,
  driftsmateriel

 og inventar
 kr.

Indretning af
 lejede lokaler

 kr.

Kostpris primo 3.001.789 8.358.184 382.570

Tilgange 1.515.588 385.987 1.024.996

Afgange (2.403.690) (1.499.873) 0

Kostpris ultimo 2.113.687 7.244.298 1.407.566

Af- og nedskrivninger primo (1.441.782) (5.816.815) (76.514)

Årets afskrivninger (590.305) (671.436) (140.757)

Tilbageførsel ved afgange 1.538.098 1.096.499 0

Af- og nedskrivninger ultimo (493.989) (5.391.752) (217.271)

Regnskabsmæssig værdi ultimo 1.619.698 1.852.546 1.190.295

Ikke-ejede aktiver 1.619.698

 Periodeafgrænsningsposter 8
Der er tale om almindelige periodeforskydninger af forsikring, abonnementer mv. Ingen særlige forhold gør sig 
gældende i regnskabsposten.
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 Udskudt skat9

 Bevægelser i året  
2019

kr.
2018

kr.

Primo 34.374 25.355

Indregnet i resultatopgørelsen 105.069 9.019

Ultimo 139.443 34.374

 Langfristede forpligtelser10
Forfald inden

  for 12 
 måneder

 
 

2019
kr.

Forfald inden
  for 12

  måneder
 

 
2018

kr.

Forfald
 efter 12

  måneder
 

 
2019

kr.

Finansielle leasingforpligtelser 523.477 957.086 995.572

Deposita 0 0 45.200

Anden gæld 0 0 492.958

523.477 957.086 1.533.730

 Periodeafgrænsningsposter 11
Regnskabsposten består af indbetalinger på servicekontrakter, hvor omkostninger til service endnu ikke er 
afholdt.

 Ændring i arbejdskapital12

 
2019

kr.
2018

kr.

Ændring i varebeholdninger 10.855.222 (19.377.584)

Ændring i tilgodehavender (744.535) (5.707.809)

Ændring i leverandørgæld mv. (6.307.776) 24.694.225

3.802.911 (391.168)

 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser13

 
2019

kr.
2018

kr.

Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede  
 virksomheder

3.000.000 6.000.000

 Eventualforpligtelser14
Selskabet indgår i en dansk sambeskatning med MJH Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet hæfter 
derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber 
og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat på renter, royalties og udbytter for de 
sambeskattede selskaber. 

 Selskabet har en verserende sag med et momskrav på ca. 700 t.kr. Det er ledelsens vurdering at kravet frafaldes 
og der er derfor ikke hensat til beløbet i regnskabet. 
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 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser15
Til sikkerhed for engagement med pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant på nominelt 10.000 t.kr. 
Virksomhedspantet omfatter nedenstående aktiver med følgende regnskabsmæssige værdi pr. 31.12.2019:

 Goodwill                                                                                                                                                                              0 t.kr.
 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar                                                                                                                1.853 t.kr. 
 Varebeholdninger                                                                                                                                                    39.536 t.kr.
 Tilgodehavender fra salg- og tjenesteydelser                                                                                                     10.329 t.kr.

 Den regnskabsmæssige værdi af produktionsanlæg og materiel udgør 1.617 t.kr. pr. 31.12.2019.  

 Produktionsanlæg og materiel omfatter leasede aktiver, som er finansieret ved finansiel leasing. Leasingfor-
pligtelsen udgør 1.519 t.kr. pr. 31.12.2019.  

 Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for al mellemværende med pengeinstitut for JSK Finans A/S samt MJH 
Holding A/S.   

 Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for JSK Finans A/S’ mellemværende med Jyske Finans A/S, maksimeret til
 25.000 t.kr.  

 Selskabet kautionerer over for Nordea Finans Danmark A/S vedrørende kunders finansierede lastbiler. Kautionen
 udgør pr. 31.12.2019 1.764 t.kr. 

 Nærtstående parter med bestemmende indflydelse16
MJH Holding A/S, Højmevej 19, 5250 Odense SV

 Koncernforhold17
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den største koncern:   
 MJH Holding ApS, Odense

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
 MJH Holding ApS, Odense
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Resultatopgørelsen

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C 
(mellem).

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år. 

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets værdi kan måles pålideligt. 

 Forpligtelser indregnes i balancen, når virksomheden som følge af en tidligere begivenhed har en retlig  eller 
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå virksomheden,  og 
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

 Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som beskrevet
 for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 

 Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten 
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen. 

 I resultatopgørelsen indregnes indtægter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de 
beløb, der vedrører regnskabsåret.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, 
gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og 
kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle poster. 
Materielle anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der er købt i fremmed valuta, 
omregnes til historiske kurser.  

Nettoomsætning
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, 
gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 
 omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og 
kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgørelsen som finansielle poster. 

 Materielle anlægsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetære aktiver, der er købt i fremmed valuta,  
 omregnes til historiske kurser.  

Andre driftsindtægter 
Andre driftsindtægter omfatter indtægter af sekundær karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
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Balancen

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer omfatter regnskabsårets forbrug af råvarer og hjælpematerialer 
efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgår eventuelt 
svind og sædvanlige nedskrivninger af de pågældende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrører virksomhedens primære aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgår 
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsætningsaktiver. 

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager såvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for 
virksomhedens medarbejdere.  

Af- og nedskrivninger 
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver består af regnskabsårets af- og nedskrivninger 
opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restværdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemførte 
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlægsaktiver.  

Andre finansielle indtægter 
Andre finansielle indtægter består af renteindtægter, herunder nettokursgevinster vedrørende gæld og trans-
aktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgørelser under acontoskatteordningen 
mv.  

Andre finansielle omkostninger 
Andre finansielle omkostninger består af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedrørende gæld og 
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tillæg under acontoskatteordningen
 mv.  

Skat
Årets skat, der består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med den 
del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer 
direkte på egenkapitalen.   

 Selskabet er sambeskattet med alle danske koncernforbundne virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat 
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
 refusion vedrørende skattemæssige underskud).  

Goodwill
Goodwill afskrives lineært over den vurderede brugstid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfaringer 
inden for de enkelte forretningsområder. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 år, men kan i vissetilfælde 
udgøre op til 20 år for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet 
indtjeningsprofil, hvis den længere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pågældende 
ressourcer.  
 Goodwill nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi. 
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Materielle aktiver 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.   

 For finansielt leasede aktiver udgør kostprisen den laveste værdi af dagsværdien af aktivet og nutidsværdien af 
de fremtidige leasingydelser.  

 Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. Der foretages 
lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider: 

Produktionsanlæg og maskiner 2-10 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Indretning af lejede lokaler 10 år

I produktionsanlæg og maskiner indgår aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler. Afskrivningsperioden udgør 
maksimalt aftaleperioden.  

 Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmæssige 
værdi.  

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsværdi, hvor denne er 
lavere.  
 Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.  

 Klargøring af lastbiler, hvor der er indgået bindende salgsaftale, men hvor leveringen ikke er sket, indregnes i 
varebeholdningen. Klargøringen måles til salgsværdi af det udførte arbejde.  

 Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af færdiggørelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.  

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af 
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.

Igangværende arbejder for fremmed regning 
Igangværende arbejder for fremmed regning måles til salgsværdien af det på balancedagen udførte arbejde. 

 Salgsværdien måles på baggrund af færdiggørelsesgraden og de samlede forventede indtægter på det enkelte 
igangværende arbejde. Færdiggørelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske 
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.  

 Hvis salgsværdien af et igangværende arbejde ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de medgåede 
omkostninger eller til nettorealisationsværdien, hvis denne er lavere.
   
 Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gældsforpligtelser, 
afhængigt af om nettoværdien, der er opgjort som salgsværdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er 
positiv eller negativ.  
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 Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-
regnes i resultatopgørelsen, når de afholdes.  

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører efterfølgende
 regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Likvide beholdninger 
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindeståender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gældsforpligtelse på det tidspunkt, hvor det er vedtaget på generalforsamlingen. Det 
foreslåede udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post i egenkapitalen.  

Udskudt skat 
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af 
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemæssige værdi af aktiverne opgøres med udgangspunkt i den planlagte 
anvendelse af det enkelte aktiv.

 Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede, skattemæssige underskud, 
indregnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte 
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver. 

Finansielle leasingforpligtelser 
Leasingforpligtelser vedrørende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gældsforpligtelser og måles 
på tidspunktet for indgåelse af kontrakten til nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Efter første 
indregning måles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsværdien og den 
nominelle værdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgørelsen over kontrakternes løbetid som en finansiel 
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser 
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat 
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af 
årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtægter til resultatføring i 
efterfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.

Pengestrømsopgørelsen
Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme vedrørende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved 
årets begyndelse og slutning. 

 Pengestrømme vedrørende driftsaktiviteter præsenteres efter den indirekte metode og opgøres som 
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. 
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 Pengestrømme vedrørende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med køb og salg af 
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlægsaktiver samt køb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle 
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver. 

 Pengestrømme vedrørende finansieringsaktiviteter omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af 
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lån, indgåelse af 
finansielle leasingaftaler, afdrag på rentebærende gæld, køb af egne aktier og betaling af udbytte. 

 Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede værdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af 
kortfristet bankgæld. 


